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Abstract     

      The present study sought to examine the impact of technological and organizational challenges on the 

performance of Islamic banks in Jordan from the perspective of employees. The study adopted a descriptive-

analytical approach. A total of 176 questionnaires were retrieved. In its final form, the questionnaire consisted 

of 31 items distributed across two domains: technological and organizational challenges, measured by 21 

items, and bank performance, measured by 10 items. The study employed a five-point Likert scale. The 

results indicated that the overall mean for technological and organizational challenges was moderate, while 

the overall mean for bank performance was high. The findings also revealed a negative impact of 

technological and organizational challenges on the performance of Islamic banks. The study proposed 

several recommendations, the most important of which is the need to remain continuously informed about 

the latest technologies in banking operations and to keep pace with ongoing developments in order to 

maintain a leading position and preserve competitiveness. 
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 ملخص

سعت الدراسة الحالية للبحث فييأ ر ييت الاحييدتان الاية ل لييية يالاةىيأييية لليير رااس الأ ييارن ا سييوجية ا را ييية جيي  يل يية       
( اسييابا ةد  ي  ييت ااسييابا ة ا يي ر  ا الة ا ييية جيي  176) ىييت العيياجلو د يعييد الاأييدن الأيية ل ال ليي أ الاحلولييأد  يي  اسيياتلا  

( فقتان. 10( فقتةد يرااس البة كد    قياسه بي )21الاحدتان الاةىيأية يالاية ل لية    قياس ا بي ) :( فقتة ج زلة للر ججالو 31)
يييي أية يالاية ل لية لاس بدرل الاأدن الدراسة جقياس ليكتن الخأاسأ. يرظ تن الةاا ل رن الأا سط العام للاحدتان الاةىي    ة ي

 
 
 
 
 
 
 
 

(1) Researcher, Amman - Jordan. 

(2) Professor, University of Jordan, Amman - Jordan. 

*   Corresponding Author: alomarynoor48@gmail.com   

    DOI: https://doi.org/10.59759/jjis.v22i2.758 

mailto:alomarynoor48@gmail.com
https://doi.org/10.59759/jjis.v22i2.758


 ــــــــــــــــــــــــــ نور العمري ومجدي غيث   ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مج )22(، ع )2(، 1447 ه /2026م
 

 

 

 

 

2 

الأا سط العام  ااس الأ ارن ليياس بدرليية جت  عييةد ييليي ا ر ييت سييلبأ للاحييدتان الاةىيأييية يالاية ل لييية لليير رااس جا سطةد يرن  
رهأ يياي تجييب البقيياس لليير ا ييو  اا يي  ات ييدا الاقةيييان  يأييا  الأ ييارن ا سييوجية. يعييد ريلييت الدراسيية االعدصييد جيي  الا ليييان

 ي ن اا أا فأ ال دارة يالأحافىة للر جكا ا ا بو  الأةافسو .تخص العأل الأ تفأ يج اكبة ر دا الاط ران ليأ   
 الاحدتان الاية ل لية يالاةىيأيةد الأ ارن ا سوجية. الاية ل ليا الأاليةدالكلمات المفتاحية: 

 
 :مقدمةال

د جبيااا الييت عة  ُ عد الأ ارن ا سوجية ر د رهي  اابايياران الأسسسيية فيأ الةىيام الأيالأ الحيدصثد    لياسن   لاجسيد
ا سيييوجية فيييأ الأعييياجون ااعا يييااتةد ي ييي فت بيييدصوة ايييتييةا لييي  ال يييوتفة الاقلودتييية القا أييية للييير ال ا يييدة. يعيييد  ققيييت هييي    
ا فيأ  أ  يل ا  ييطة ااعا يااتة   ا فيأ جخاليل اليديمد يجة يا ا راند  ويث اا يت  لعيب ايرةا جاياصيدة الأ ارن  ض رةا جاةاجيية

الأيالأ. يويت رن هي ا الةأي  لي  تخيلُ جي  الاحيدتاند      اليه الأ يارن ا سيوجية  ايكاان  ةىيأيية  اعلي    يال  ااسياقتار 
ا فييأ ج ال يية جيي  ا  ييت القا   ييية   اغيييات  يييت عان ج ييت ية جاخ  يية  تالييأ  بيعيية لق اهييا يليييح اد جأييا تضييع ا ر يا يية

 .الأ ري ة ل  الأ ارن الاقلودتة 
م التعأأ يااباييار الاية لي لأ فيأ القطيا  الأ يتفأد بيتزن  حيدتان ر يتب  ان  ياا   يج  الاسار  ال ا ل فأ الاح  

 قةأد جثل الحالة  لر  طي  ت بةيية  حايية رعأيية جا افقية جي  الأعياصوت الييتييةد يجعالجية جييكون ا جي  السيوبتا أد ي ي فوت  
ىيأييية يالاية ل لييية ا عكسييت ايييكل جبااييت لليير  كيي اار ايييت ة عيياارة لليير  اارة ا  ىأيية التعأييية اك يياسة. هيي   الاحييدتان الاة 

جسا ب ا ااس فأ الأ ارن ا سوجية ا را ييةد سي اس جي   ويث لي اة الخيدجاند ري القيدرة الاةافسييةد ري اسياقطات العأيوس  
 .يالح اظ للر  قا   

ا را يأد ي حدصيد ر تهيا للير  ج  هةاد  بتز رهأية ه   الدراسة الاأ  سعر  لر  حلول  بيعة ه   الاحدتان فأ السياق  
ا ااس الأسسسيييأ للأ يييارن ا سيييوجيةد اأيييا تسييياه  فيييأ  قيييدت   لييي م لأليييية  سيييالد ليييةا  القيييتار للييير  عي يييي   ييياسة هييي    

 .الأ ارن يضأان   افق ا ج  الأساجدان الاةىيأية يالاية ل لية فأ الع ت التعأأ 
 

 :مشكلة الدراسة
للأ ارن ا سوجية فأ ا ران يا ايارها  خيار بدصل لي  الأ يارن الاقلودتيةد  ا ر  يا  للر التي  ج  الةأ  الأاياصد  

ام. فقيد رايارن اراسيان سيااقة )جثيل   جا زاليت   اليه  حيدتان  ةىيأيية ي ية ل ليية  عوي  عيدر  ا للير  حقوي  رااس جسياقت يفعيد
لر رن غيات   يار  ييت عأ جاخ يص  (   2024  ؛ احااة يآ تيند 2022؛ البةا يآ تيند 2018؛ سليأاند 2021  فلد 

اال يوتفة ا سييوجية صيساى  ليير يليي ا فجي ة عا   يييةد ي حيد جيي  جتي ا ييا فيأ  طيي  ت جةاجيان جالييية جا افقيية جي  اليييت عة.  أييا  
بودةييت اعييد الدراسييان رن البةييية الاحاييية التعأييية للأ ييارن ا سييوجية جييا زالييت رعييل  طيي رةا جقار يية بةىوتا  ييا الاقلودتييةد جأييا  

 . ا   اله لع بان فأ الاح م التعأأد يفأ ج ال ة جخا ت ا ج  السوبتا أد ي قص الي اسان الاقةية الأسهلة تجعل 
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ج   ا ية ر تبد  ييل جياهدان البا يث ي جاربيه الأودا يية جي  العياجلو  فيأ الأ يارن ا سيوجية ا را يية رن هي    
الاحدتان الاةىيأية يالاية ل لية ا عكست ايكل جباات للر جسا ب ا ااس؛  ويث  سيببت فيأ ايطس اعيد العأليياند ي يددن  

تن للر عدر  ا الاةافسية فأ الس ق الأحليأ. يبالايالأد  اأثيل جييكلة  ج  عدرة البة ك للر  قدت   دجان ج ت ية جبايتةد ير  
رن الأ ارن ا سوجية فأ ا ران  عا أ ج   حدتان  ةىيأيية ي ييت ةيةد  لير لا يب لقبيان  ية ل ليية رعأييةد  الدراسة فأ 

 .ل م لألية لأعالجا ا ر دتن سلبةا للر راا  ا الأالأ يالايحولأد جأا تساليم اراسة ه   الاحدتان اعأ  ياعاتاح   
 

 :أسئلة الدراسة
 جا جسا ب الاحدتان الاةىيأية يالاية ل لية الاأ   اله الأ ارن ا سوجية فأ ا ران؟ .1
 جا جسا ب رااس الأ ارن ا سوجية فأ ا ران؟ .2
 العاجلو ؟جا ه  ر ت الاحدتان الاية ل لية يالاةىيأية للر رااس الأ ارن ا سوجية ا را ية ج  يل ة  ىت  .3
 

 :أهداف الدراسة
 الييل ل  جسا ب الاحدتان الاةىيأية يالاية ل لية الاأ   اله الأ ارن ا سوجية فأ ا ران. .1
 الاعتن للر جسا ب رااس الأ ارن ا سوجية فأ ا ران. .2
 العاجلو . الييل ل  ر ت الاحدتان الاية ل لية يالاةىيأية للر رااس الأ ارن ا سوجية ا را ية ج  يل ة  ىت .3
 

 :  أهمية البحث
 سيي   هيي   الدراسيية فييأ  سييليط الضيي س لليير الاحييدتان الاةىيأييية الاييأ  عييا أ جة ييا الأ ييارن ا سييوجيةد يلليير ررسيي ا  
غييييات  ييييت عان ج يييت ية جاخ  ييية  تاليييأ    ليييية الأعييياجون يالعقييي ا ا سيييوجيةد جأيييا صيييساى  لييير يعييي   الأ يييارن  

 ا ييا الايييحولية ي قلييل جيي  عييدر  ا لليير اابايييار.  أييا  بييتز رهأييية الدراسيية فييأ  حلوييل  ا سييوجية فييأ فجيي ة عا   ييية  عويي  جتي 
الاحدتان الاية ل ليةد  وث  جيد العدصيد جي  الأ يارن ا سيوجية   سي ا يويت ج ييتة  قةيياة لأ اكبية الاحي م التعأيأ الأاسيار د  

 ضيافة  لير  ليتد  ياسيب الدراسية رهأوا يا جي     .ة فأ ظل الحالة  لر  ط  ت ر ىأة جاليية رعأيية  ا افي  جي  الأعياصوت الييتيي 
ك   ا   ضي  ال يتيق بيو  جيا   ال يه الأ يارن ا سيوجية جي   حيدتان جقار يةة بةىوت  يا الاقلودتيةد ي سيعر ل  ي  رسيبات هي    

راسية تأكي   ال ج ةد جأا عد تس   فأ  ط  ت سياسان يإلتاسان  ةىيأيية ركثيت لدالية ي  از ياة.  أيا رن الةايا ل الأا ععية جي  الد 
رن  ساه  فأ رس   ار ة  ت   لألية ُ أكد  الأ ارن ا سوجية ج   جايز العقبان الاأ  عوي   ط رهياد سي اس جي   يوم  

 . قدت   ل م  يت ةية جقات ةد ري جقاربان  قةية  دصثة  اأاار ج   بيعا ا الخالة 
البُعيد ا كيااتأأد بيل  أايد لاييأل الج ا يب العألييةد  ويث  فأ ض س جا  قدمد فإن ه   الدراسة ا  قا ت رهأوا ا للر  

تأكي  ااسييا ااة جة ييا جي  عبييل ياضييعأ السياسيان الأاليييةد يال و ييان التعابييةد يالأ ييارن ا سييوجية  ا  ياد جيي  رلييل  حسييو   
 .بو ة لأل اد يضأان   افق ا ج  جاطلبان الع تد اين ا  وم اج هتها اليتلأ 



 ــــــــــــــــــــــــــ نور العمري ومجدي غيث   ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مج )22(، ع )2(، 1447 ه /2026م
 

 

 

 

 

4 

 :لدراسات السابقةا
ر ت  حدتان  طبو  عتاران اازم فأ ااساقتار الأالأ للأ ارن ا سيوجية  – (2021)  نوفل، ريهام محمد يوسف -1

د لاجعيية العليي م ا سييوجية. هييدفت هيي   الدراسيية  ليير اساييييان ر ييت الاحييدتان الأت بطيية باطبويي  العاجليية فييأ ا ران
ا سوجية فأ ا راند ياعات ت اعد الا ليان الايأ  عييز   افي  جقتران اازم للر ااساقتار الأالأ للأ ارن  
 ه   الأ ارن ج  الأاطلبان التعابية الديلية.

د.  ةايليت هي   الدراسية ربيتز  الخيدجان الأ يت ية ي حيدتان العأيل الأ يتفأ ا سيوجأ  – ( 2018) سليمان، إلياا     -2
ىت ة يالاةىيأيةد يسيلطت الضي س للير ا اوف يا لي   الاحدتان الاأ   اله الأ ارن ا سوجيةد  الة فأ بو ا ا الة 

 الةأ  ج الاقلودى للأ ارند اين الاطتق العأو  للج ا ب الاية ل لية 
د  اعييت هي   الاحيدتان الايأ   اليه لأيل البةي ك ا سيوجية فيأ ظيل الع لأية الأ يت ية  –  (2018)  بهوري، نبيال -3

البة ك ا سوجيةد جبوةية رن ظياهتة الع لأية ا  ييام ُ ثويت ليداة ياسيعةاد ال رعة ا  ت الأاياصد للع لأة الأ ت ية للر 
 يعد رلدن الاحدتان الخارلية اين    ول للأع عان الدا لية ري البةية التعأية.

.ر يين هي     حيدتان الأ يارن ا سيوجية يجعالجا ياي  أيا ج  طبيقيية جخايارة   –  ( 2015)   المصري، أنا  اارار را   -4
 حلول الاحدتان الدا لية يالخارلية للأ ارن ا سوجيةد ج    ضي  رسباب ا يجىاهتهاد يعيدجت  أيا ج  الدراسة للر  

  طبيقية لحل م جقات ةد لية ا ل     ل فأ الج ا ب الاةىيأية الأساجدة يا فأ الاحدتان التعأية الأعالتة. 
ل اعا ييااتان السيي ق يالاحييدتان ال ييةالة الأ يت ية ا سييوجية فييأ ظيي (2008شاالب ، ماةاادم أحمااد إسااما يل    -5

د  اعيت ه   الدراسة الات وتان الديلية يالاحدتان الاأ   اله الأ ارن ا سيوجية فيأ بو ية السي ق الأ اي حد الديلية
 جت يةة للر عضاتا الاةافسية يالتعااة الأاليةد ج   ي ام للبعد الاية ل لأ يالاح ان التعأية الحدصثة.

 .، مجلاااة سراساااات مصااارةية  مالياااةالايييأ   اليييه العأيييل الأ يييتفأ ا سيييوجأ التحاااد ات (1999) إقباااام، م اااو -6
ُ عد ج  ريا ل الدراسيان الايأ سيلطت الضي س للير الاحيدتان الاةىيأيية يالثقا ييةد ليي  احكي  عيدج ا فإ  يا لي   اةيايم 

 جأ.الاحوتان الاية ل لية الحدصثة يا الث رة التعأية ي ت وتها للر العأل الأ تفأ ا سو
تب اي   اساتادام الاادمات المصارةية ايساامية العبياة  بار الهااتف فا   ( بع وان " 2022 اسين، القرم،  سةان     -7

هدفت ه   الدراسة  لر اساييان ل اجل  بةدأ الخدجان الأ ت ية ا سوجية ال  ية لبت ال يا ل فيأ ا راند  ".الأرسن 
هي   الاطبيقيان. رظ يتن الةايا ل رن سي  لة ااسياخدام يا اراك    ج   وم اراسية سيل ك العأيوس ي  اتياه  فيأ اسياخدام 

ا فيأ  عي يي القبي م. يريليت الدراسية   اال ا دة  ان ل أا ر ت  بوت فيأ  يية العأيوس للابةيأد بوةأيا لعبيت الثقية ايرةا جح ر ية
اد اأيا تعييز  قية  اضتيرة  عي ي ال لأ يالثقة اخدجان الأ باصل البةيأ ا سوجأد ي طي  ت  طبيقيان ركثيت سي  لة ي  رجا ية

 .العأوس ي  س  عالدة ااساخدام 
التحااوم الريماا : تحلياال تجريباا  للكفااايم الت اا يلية  ( بع ااوان " 2024شااحاسم، ب اا   اااا، الباارا ، لافاا ،  الر اشاادم    -8

 ويث سيعت الدراسية  لير  حلويل ر يت الاحي م التعأيأ    ". تجربة العمااي  الميا م الت افةاية فا  الب او  ايساامية الأرسنياة 
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للر الي اسة الايحولية ي جتبة العأوس يالأوية الاةافسية فأ البةي ك ا سيوجية ا را يية.   ليلت الةايا ل  لير رن ااسياثأار  
ز القييدرة  فييأ الاقةيييان التعأييية رسيي   فييأ  حسييو  الي يياسة الدا لييية يليي اة الخييدجاند يرفيي  جسييا ب رضييا العأييوسد  أييا لييي 

الاةافسيية للبةيي ك ا سييوجية فييأ ج ال يية الاقلودتيية. يريلييت الدراسيية اضييتيرة يضيي   طييط  حيي م رعأييأ جاياجلييةد ي  سييي   
 .ااساثأار فأ البةية الاية ل لية يالاطبيقان ال  يةد  ضافة  لر  در ب الأ ظ و  للر  اارة الاح م اك اسة 

ماان يباال   (Paytech) الت بااب ب ياة اسااتادام  اادمات الادف  الريماا  بع ااوان " (  2024اريمياا، البياارت، ا لفار،  أ       -9
  ير ين الدراسة للر   سيوت  يية جسياخدجأ البةي ك ا سيوجية اسياخدام  يدجان اليدف  التعأيأ   ". ماي الب و  ايسامية 

(Paytech) ية يالأ   قيية الييتيية  د ج   وم   ار  ىتى تجأ  بيو   قبيل الاية ل لييا يالثقية. بوةيت الةايا ل رن الأ يداق
د  لير لا يب يضي ح ال ا يدة العأليية  Paytech  يا ج  الأعل جا أ  ا ت ج  ره  الع اجل الأس تة فأ  ية العأوس اساخدام 

ل يي   الخييدجان. يريلييت اضييتيرة  طيي  ت  ييدجان افيي  جا افقيية جيي  اليييت عةد آجةيية يسيي لة ااسيياخدامد جيي   عي ييي الثقافيية  
 .العأوسد جا تس   فأ رف   سب الابةأ ياالاأاا للر  ل م الدف  ا سوجية التعأية لدب  

: س ر ال اموم 19-استقرار الب و  ايسامية ف  ظل ةائحة بوفياد( بع وان "2022الب ا، أحمد، حةن،  ام   -10
 م الأييالأ هييدفت الدراسيية  ليير احييث اسيياقتار البةيي ك ا سييوجية  ييوم لا حيية   ري ييا ياير اليييأ ".المااال  الريماا 

التعأأ فأ الأه. ريضحت الةايا ل رن البةي ك ا سيوجية الايأ الاأيدن اسياتا يجيان الييأ م التعأيأ رظ يتن عيدرة 
رلليير لليير الاييييلأ جيي  ا زجييةد ي ققييت اسيياقتارةا رفضييل فييأ ا ااس الأييالأ جقار يية احوتهييا. يريلييت الدراسيية باعي ييي 

اع ييا لايييأل ال  ييان ا عييل يليي اة للةىييام الأ ييتفأد اأييا صتفيي  ااسيياثأار فييأ الخييدجان الأالييية التعأييية ي  سييي   ط
 .جةالة البة ك ا سوجية رجام ا زجان الأساقبلية

م ( بع اوان "2024الةيد، إسما يل، أحمد   -11 أثار ايفصااع  ان الأمان الةايبران   لا  أساي الب او : الاد ر المعادي
ةايلت الدراسية ر يت ا ف ياح لي  ا جي  السيوبتا أ   ".لحوبمة ال ربات ف  م اقة ال ر  الأ سط  شمام إفريقيا

م رظ تن  .للر رااس البة ك فأ جةطقة اليتق ا يسط ياأام  فت قياد ج  اراسة اير    أة اليت ان  عاجل جعدد
الةاا ل رن البة ك الاأ عددجت  ف ا ان ياضحة يجةاىأة   م ا ج  السوبتا أ  ققيت رااسة رفضيل يز يااة فيأ  قية 
الأساثأت   يالعأوسد  الة لةدجا الأا ا هياكل    أية ع  ية. يريليت اضيتيرة  لييام البةي ك اسياسيان  ف ياح 

 .ا افة ل  ا ج  السوبتا أد ي عي ي آليان الح  أة لاقلول الأخا ت التعأية ي حسو  ا ااس الأسسسأ
 

 :ما ُ مي  الدراسة الحالية
لليير الاحييدتان الاييأ   الييه الأ ييارن ا سييوجية فييأ الجييا بو  الاةىيأييأ   اأوييي الدراسيية الحالييية بات ويهييا الأاياجييل

يالاية لييي لأد جييي  جتالييياة الاطييي ران التعأيييية الأاسيييارلة يضيييتيرة ج اكبييية الأ يييارن ا سيييوجية ل ييياد يهييي  جيييا لييي   عالجيييه 
ييات ر يت احثيية  دصثية الدراسان السااقة االيأ م يالعأ  اليافوو .  أا  سعر الدراسة  لر سد فج ة جعت ية  اأثيل فيأ غ

 ييدجل بييو  الاحلويييل الاةىيأييأ يالاقةييأ فيييأ آن يا ييدد ي قييدت  جقات يييان لألييية جبةييية للييير هيي ا الييدجل  سيييالد فييأ  جيييايز 
 .العقبان ي عي ي   اسة الأ ارن ا سوجية فأ الع ت التعأأ
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 : المبحث الأول
 . تي تواجه المصارف الإسلاميةــالتحديات التنظيمية ال

 

تحا ى ه ا الأبحث للير رهي  القي ا و  يالاييت عان الأطبقية للير الأ يتن ا سيوجأ يسي ن  اةيايم الع ا ي  الايأ 
   اله اساقولية الأ تن اسبب ه   الق ا و . 

 

 .القوانين والأنظمة المطبقة على المصرف الإسلامي :المطلب الأول
 ن الأااب  لةيتة الأ ارن ا سوجية صو ظ ر  ا اسياطالت رن  حقي    جيازةا  بويتةا فيأ جخاليل الأجياان  يوم فايتة  
زجةية ع وتة. يج   لتد يري   دا ة ه   الاجتبةد ا  يام الأ يارن ا سيوجية  عيا أ جي  جييكون عا   يية. ي عي ا السيبب  

ا جاعييدا  ة جيي  الأ ييارند  يييأل الأ ييارن الاقلودتييةد يالأ ييارن ا سييوجيةد  ليير  فييأ  لييت  ليير رن ريلييب الييديم  ضيي  ر أا يية
لا ب الأ يارن الاقلودتية الايأ افااحيت   افي   سيوجية. يللير اليتي  جي  يلي ا عي ا و   يةى  لأيل الأ يارند  ا رن الةىيام  

ي ايجية لي لتد اا يت    الايت عأ فأ جعى  ه   الديم ُ  يص االدرلية ا يلير لواأااير جي   بيعية لأيل الأ يارن الاقلودتية. 
ا جيي     لييوا اد جأييا   تضييع ا فييأ جت بيية جاييت تة جقار يية الأ ييارن ا سييوجية  خضيي    ىأيية ي يييت عان ا  اأاايير  أاجيية

 .االأ ارن الاقلودتة ج   وث الدل  يالايت  
 

 الفرع الأ م: أرم القوانين المابقة  ل  المصارف ايسامية من يبل المصرف المرب ي الأرسن .
تعاأييد البةييت الأت يييى ا را ييأد  حوييت  جيي  البةيي ك الأت ي ييةد ججأ ليية جيي  ا ايان يال سييا ل الاييأ   ييدن  ليير  ةىييي    

القطييا  الأ ييتفأ ي حقويي  ااسيياقتار الةقييدى يالأييالأد يجيي  ربيييتز هيي   ال سييا ل  ةىييي   أييية اا اأييان ي  لواييه ي ل اييهد اأيييا  
لبةييت الأت يييى بييدير ج ييتن الأ ييارن الأت  ييةد يُ يييتن لليير هيي    صاأاايير جيي  جاطلبييان الةأيي  ااعا ييااى.  أييا تقيي م ا 

 .الأ ارن اأا تضأ  سوجة ريضال ا الأالية ي أاتة  ق ق الأ الو  يالأساهأو  
ا فييأ الأي اا جيي  ) 2000( لسييةة  28يفيأ هيي ا السيياقد  ييصد عيا  ن الأ ييارن ا را ييأ رعي  )    (د  59 ليير    50د ي حدصيدة

د  وييث  يي   حدصييد رهييدان الأ ييتن  2000/ 8/ 1. يعييد بييدر العأييل ب يي ا القييا  ن فييأ  لليير  ةىييي  لأييل الأ ييارن ا سييوجية 
ا سوجأد يهأ  قدت   دجان ج ت ية ي أ  لية ياساثأار ة يوت عا أة للير ال ا يدةد  ضيافة  لير الأسياهأة فيأ   يياس لي ر  

 .3الايافل االاأالأ للر رسس الأة عة الأاباالة 
الأ يييارن ا سيييوجية اا  كيييام الييييتيية يا راس ال ق يييية الأعاأيييدةد يرن  يييي ن  يعيييد ركيييد القيييا  ن للييير ضيييتيرة الاييييام    

ا جي  الخيدجان يا لأيام الايأ تحي  للأ يتن ا سيوجأ  قيدتأ اد  5ر يطا ا اعودة ل  ال  ا د التب  ة  .  أيا  يدا القيا  ن ليداة
ا لةبيييةد يلليير اييكل  سييااان لار يية ري    جة يا عبيي م ال اا يي  يالحسييااان اجأييي  ر  ال يياد سيي اس االيدصةار ا را ييأ ري العأييون 

 . حت الطلب ري  سااان اساثأار جياتك 
جيا    لت تُسأ  للأ ارن ا سوجية اإاارة الأحافظ ااساثأار ةد يهأ رييية اا ار ة ُ ساثأت لحسات العأوس ييالبةا   
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ا ا سياثأار رجي ام الأ يتن فيأ عةي ان  ي ن جت بطة اأيتيلان ري ل قان جعوةة  ان ل ا يد جاحويتة. يُ ايي  القيا  ن رتضية
 .4جاعداة جثل الأضاربةد يالأيار ةد يااساثأار الأباات فأ العقاران ري ا ل م ا  تبد ري الاتلوت الأةا أ االاأليت

اا ضافة  لر  لتد تأك  للأ تن ا سوجأ جأارسة ا لأام الأ يت ية ا  يتب يويت القا أية للير ال ا يدة سي اس 
لحوتد اا ل الأألية ري  ارل يا. يجي  ضيأ  الأ يام ا  يتب للأ يتن اير    ليأ  اارة الييت ان لحسااه ري لحسات ا

ي ة و  ال لاتا اأا صا اف  ج  ر كيام الييت عة ا سيوجية.  أيا صاي لر اير ال  ويل ا جيو  فيأ  قيدت  الخيدجان االاأايييةد 
 .5يافل يالاتا   بو  ا فتااجثل  قدت  القتيض الحسةة ري   ياس لةااص  الاأايية ب دن ال  الا

ت ا لييي م يبيع يييا ياسييياثأارها ي تلوتهييياد اأيييا تييييأل  ا باتسييييس الييييت ان ي أليييد يُ سيييأ  للأ يييتن ا سيييوجأ رتضييية
اسا وح ا راضأ اليرايية يال ةايية يالسييا ية يالسيكةية. ي أكي  ليه   يياس ليةااص  للايتجو  الي ا أ يالايتجو  الابياالأ 

ير وتةاد تح  له  اارة الأأاليان يالأ لي اان القابلية ليراارة للير رسياس ال  الية ايتلتد اأيا   ل ال  الأ تن ري لأو ه.
 صا اف  ج  الق ا و  يا  ىأة الأعاأدة.

( ج  عا  ن الأ ارن الجدصد للر الأ تن ا سوجأ االايام ات كام الييت عة ا سيوجيةد 58يعد ريلبت الأااة )
ااسيي  يهو يية التعاايية اليييتييةيد ت ييدر عييتار  يييكول ا جيي  ال و يية العاجيية للأسيياهأو د ي لييت جيي   ييوم  عوييو  هو يية ُ عييتن 

ات طة را تقل لدا رلضا  ا ل   و ة. يُ عد آراس ه   ال و ة جليجة للأ تن ا سوجأ. ي اأثل ج ام ال و ة فيأ جتاقبية 
 بيداس اليترى فيأ لييع العقي ا الوزجية  ر يطة الأ تن يرلأاله ج   وث جدب الاياج يا اا  كيام الييتييةد اا ضيافة  لير

 .6  يطاه الأخال ةد ي  لت الةىت فأ رى جسا ل تُيلل ب ا رلضاؤها ج  عبل الأ تن الأت يى ا را أ
 

 الفرع الثان : الأس ات  الةياسات الت ظيمية ف  الب ك المرب ي الأرسن .
يظا  ه ج   وم ججأ لة جي  ا ايان يالسياسيان الاةىيأييةد  تسعر البةت الأت يى ا را أ  لر  حقو  رهدافه ي ة و   

 :ج  ربتزها جا صلأ 
 

: ا حتياط  ال قدي ايل ام .  أ  ا
ي عدصو يهد  يييية  عاجيل البةيت الأت ييى    1971( لسيةة  23( ج  عيا  ن البةيت الأت ييى ا را يأ رعي  ) 42 ةى  الأااة ) 

 ك الأت  ية. ي يةص ال قيتة )ر( جي  هي   الأيااة للير رن للبةيت الأت ييى  ج  اا ايا أ الةقدى ا لياجيأ الأ يتيض للير البةي
رن تطلب ج  الأ ارن الأت  ة  صدا   سبة جعوةة ج  ياا ع ا الأخال ة  ا ايا أ  قدى  لياجأد للير را  قيل هي   الةسيبة  

كل ياتعية اإايعار ري  %. ي ج ز للبةت الأت يى  صدا  ه ا اا ايا أ فيأ  سيات ليارو ري للير اي35% يا  ي د ل  5ل  
 لل. يا تُسأ  االسحب جي  هي ا الحسيات  لير جيا اين الةسيبة الأقيترة  ا اأ افقية البةيت الأت ييى. يفيأ  يام ليدم االاييامد  

 . 7% ج  قيأة الةقص ل   ل ص م اساأتار فأ الأخال ة 1صا  ا اسات يتاجة  قدتة ا  اجايز  
 

 ثانياا: الةيولة القانونية.
ُ عد  سبة السو لة القا   ية ج  ا ايان الةقدتة ا ساسية الاأ تساخدج ا البةت الأت يى للاحك  ااا اأياند      ليد  
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الأ يتفأد لوعة لكسية بو   سيبة السيو لة ياا اأيان. يُ عيد جييكلة السيو لة جي  ربيتز الاحيدتان الايأ   اليه لألييان ا عيتاض  
 .8سو لةاسبب الاضارت بو  هدفأ التبحية يال

 .9% 30يعد  دا البةت الأت يى ا را أ الحد ا ا ر لةسبة السو لة القا   ية الاأ تجب للر الأ ارن االايام ب ا بي  
 

 ثالثاا:  مليات الةو  المفتوحة.
صلجيييت البةيييت الأت ييييى  لييير لألييييان السييي ق الأ ا  ييية  يييتااة للييياحك  فيييأ اا اأيييان ضيييأ  ااعا ييياا القييي جأ. ي اأثيييل هييي    

صياوسم العأليان فأ قيام البةيت الأت ييى ببيي  ري ايتاس ا يراق الأاليية الحك جييةد ب يدن الايت وت فيأ  جي  الأعيتيض الةقيدى اأيا  
 .10ج  ا يضا  ااعا ااتة السا دة

 

 ا: الريابة المكتبية.رابعا 
 اطليب التعااية الأكابيية جي  البةي ك الأت  ية  قيدت  بيا يان اير يية  لير البةيت الأت ييىد جثيل البييان اليي تى الي ى صاضييأ   
ة جيي  عبييل اا ييتة التعاايية لليير الج يياز الأ ييتفأ. ي قيي م البةييت     الييول ليي  الأ ليي اان يالأطل بيياند ي لييت ااسيياخدام  أييا ج جعييدد

 . 11ه   البيا ان للاحق  ج  الايام الأ تن االةسب يالاعليأان الأعاأدة الأت يى باحلول  
 

ا: تةليف المصارف.   امةا
ا فييأ السييو لةد اعييد الاحقيي  جيي      صيي فت البةييت الأت يييى ا را ييأ الاسيي وون اا اأا ييية للأ ييارن الأت  يية الاييأ   الييه  ق يية

 . 12 الا ا ال علية. يب  ا تعأل البةت الأت يى  ألجت ر وت لأة  القتيض للأ ارن الاأ  اعتض ل ع بان فأ  حطية الاياجا  ا 
 

ا: التفتيش  ل  المصارف.  ساسسا
ا ري ركثييت ل حييص افييا ت رى ج ييتن جييت صد ي ييدعو   سييااا ه يي ا قييهد للاتكييد جيي  سييوجة  تُعييو    البةييت الأت يييى ج ظ يية

 .13جت ي  الأالأد اأا تح ظ  ق ق الأ الو  يالأساهأو  
 

 سابعاا: سعر إ اسم الاصم.
تأالت البةت الأت يى القدرة للر الات وت فأ  ج  اا اأان ل   ت    حووت سعت  لااة الخ  د يه  سعت ال ا دة  

اليي ى  اعاجييل يفقييه الأ ييارن الاجار يية جيي  البةييت الأت يييى. فتفيي  السييعت تيييوت  ليير  قووييد اا اأيياند فييأ  ييو  رن   ضييه 
 .14اة ُ ساخدم ايكل  اص فأ الأ ارن الاقلودتةتيوت  لر الا س   يه. ي جدر ا اارة  لر رن ه   ا ا

 

 ثام اا: نةبة ا ئتمان إل  الوسائ .
  ييدن هيي   الةسييبة  ليير  حدصييد الحييد ا لليير لو اأييان اليي ى تأكيي  رن  أةحييه الأ ييارند احوييث ا صاجييايز  سييبة  

 .15جعوةة ج   ج  ياا ع ا. يهأ رااة رعابية لضبط  أ  اا اأان يضأان سوجة الأت ي الأالأ للأ تن
 

 تاسعاا: سعر الفائدم.
تأثل سعت ال ا دة الأبلع ال ى  اقاضا  الأ ارن جقابل  قدت  القتيض يالاس وون اا اأا يية لعأو  يا. يا صايد ل 
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 البةت الأت يى ا را أ فأ  حدصد سعت ال ا دة ال ى  دفعه الأ ارن للر ياا ي  العأيوس. يهي   ا ااة بيديرها ُ عيد جي  رايان 
 .16رن الاقلودتة فقطالسياسة الةقدتة الاأ  ساخدم فأ الأ ا

 

 .العوائق المتعلقة بالقوانين والأنظمة التي تحد من استقلالية عمل المصارف الإسلامية  يالمطلب الثاني
 ةب  يالبية الع ا   يالاحدتان الاأ   اله الأ ارن ا سيوجية جي  الاييت عان العاجية لليديم الايأ  ةييط فو يا هي   

  تضيي ا البةيي ك الأت ي ييةد  وييث ا  س يي     لييية العأييل الأ ييتفأ ا سييوجأ اعييو  الأ ييارند يجيي  السياسييان الاييأ 
االابارد يا صُةىت  لر ه ا الةي   جي  ال يوتفة  أية ل جسياقل عيا   ب ا يهد يإ أيا تُعاجيل فيأ  ثويت جي  ا  ييان   يت   ياا  

 .للأ ارن الاقلودتةد يُ خض  لة س الايت عان يا  ىأة الأطبقة للو ا
 

  م : الصعوبات الت  تواةه المصارف ايسامية م  الب و  المرب ية.الفرع الأ 
ج  ربتز الأيكون الاأ   اله الأ ارن ا سوجية ج  البة ك الأت ي ة ه   طبوي    يس السياسيان يالقي ا و  الأقيترة  

لليير الأ ييارن ا سييوجيةد رييي   للأ ييارن الاقلودتيية اين  أووييي. فعليير سييبول الأثييامد ُ طبيي   سييبة السييو لة القا   ييية  ا  ييا  
ا ييياون جك  يييان الةسيييبة. ي يييتب اعيييد البيييا ثو  رن هييي   الأ يييارن ا  اعاجيييل االسيييةدان الحك جييييةد يهيييأ ر يييد الأك  يييان  

.  أييا صييتب اييا ث ن  17ا ساسييية لحسييات  سييبة السييو لة. يل يي اد تقات يي ن  اراج ا سيي   ضييأ  هيي   الأك  ييان  بييدصل اييتلأ 
  الةسييبة ا صاعييارض جيي  الأبييااا ا سييوجيةد جييا ااجييت  الييية جيي  الاعاجييل التبيي ىد ي حقيي   آ ييتين رن اسيياأتار سييت ان هيي  

 .18جطلب ا جان ياليست الأالأ 
كيي لتد ُ  ييتض لليير الأ ييارن ا سييوجية   ييس  سييبة اا ايييا أ الةقييدى ا لياجييأ الأطبقيية لليير الأ ييارن الاقلودتييةد  

د  عدان يل ان الةىتد  وث الا البعد  لر اا ا ياظ اا اييا أ  اجيل  يه  جا ر ار العدصد ج  الةقااان بو  البا ثو . يع 
%د بوةأييا اعاييتح آ ييتين  طبويي  هيي   الةسييبة فقييط لليير الحسييااان الجار يية اين يوتهيياد فييأ  ييو  ررب فت يي   الييث  100بةسييبة  

 .19ضتيرة  طبو  الةسبة   س ا رس ة االأ ارن الاقلودتة 
 م للييير  أ  يييل جييي  البةييي ك الأت ي ييية لةيييد الحاليييةد    رن رايان  ي  اليييه الأ يييارن ا سيييوجية ليييع بة فيييأ الح ييي

الاأ  ل الاقلودتة عا أة للر ال ا دةد يه  جا صاعارض ج  الأبااا اليتيية. يعد اعاتح اعد البا ثو  رن تقي م البةيت الأت ييى  
الييل ليي  يوييت  جيي   اإصييدا  رج الييه لييدب الأ ييارن ا سييوجية ا يييحة الأضيياربةد لليير رن تح ييل لليير هيياج  ربيي  جأوييي تخ 

العأيوسد يعييد  يي   طبويي  هي   ال يييتة فييأ اعييد الييديم جثيل بييةحوات  يج ر اا ييياد  وييث رياليت البةيي ك الأت ي يية رج ال ييا لييدب  
ا   .20الأ ارن ا سوجية   اا   اساثأار ة ي ققت ج   ول ا رربا ة

 يد يالايأ ُ عابيت جي  رايان السياسية  يج  الاحيدتان ا  يتبد ليدم اسيا ااة الأ يارن ا سيوجية جي  رااة ي ليااة الخ ي
يهيي   –الةقدتيية الأعاأييدة لليير ال ا ييدة. ي ييتب اعييد ااعا ييااصو  ا سييوجوو  ضييتيرة  لحيياس هيي   ا ااةد  ن هييدف ا ا ساسييأ  

 .21تأك   حقيقه ج   وم رايان بدصلةد جثل ضبط اليالة الةقدتة  –الاحك  فأ لتض الةق ا 
أ  قي م ب يا البةي ك الأت ي ية  اعيارض بيديرها جي   بيعية لأيل الأ يارن ا سيوجيةد  كأا رن لأليان الس ق الأ ا  ية الاي
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اسييةدان جقارضيية  ىييتةا الاأااهييا لليير السييةدان الحك جييية  ان ال ا ييدة. ي قاييتح اعييد البييا ثو  اسييابدام هيي   ا ايان الاقلودتيية  
 .22ري لك ك جتااحة  ا اف  ج  اليت عة ا سوجية

م  لر ال اا ي د ُ طبي  للير الأ يارن ا سيوجية   يس الةسيب الأعاأيدة فيأ الأ يارن ي يأا تخص  سبة ررس الأا
الاقلودتيييية. يوييييت رن الأ ييييارن ا سييييوجية  اأوييييي اار  ييييا   قيييي ق الأليييييية يإلأييييالأ ا ليييي مد اسييييبب  ثييييتة الأيييييار ان 

 .23ياا ايا ياند جا تسادلأ الاأاا  سب جخال ة  اةاسب ج   بيعا ا
الأت ي ييية فيييأ فيييتض العق بيييان يالحتاجييياند جثيييل  ليييت الأت بطييية بيييةقص اا اييييا أ الةقيييدى  ير ويييتةاد  عاأيييد البةييي ك

ا لياجأد للر سعت ال ا دة. يه ا صاعارض ايكل لت   ج  الأبااا اليتييةد جأا اف  اعد البا ثو   لر اعاتاح فتض 
 .24لق بان  اباة اأبالع جحداةد بداة ج  ربط ا اتسعار ال ا دة

 

 الثان : ا يتراحات  التوصيات لتةهيل  مل المصرف ايسام .الفرع 

جيي  ربيييتز الأقات يييان لاسييي ول لأيييل الأ يييارن ا سيييوجيةد هيي    سيييي  اا يييتة   ظييييلأ السيييو لة ال ا ضييية ليييدص ا فيييأ 
ر جيار   اساثأار ة  ق م للر ليع الأيار ة ري الأضاربةد ري ج   وم اتاس رس   الييت ان الاااعيةد ري لبيت ااسياثأا

 .25فأ ياا   اساثأار ة لدب ج ارن  سوجية ر تب فأ بلدان  عا أ ج   قص السو لة
كأييا تُقايييتح   ضييا  ياا ييي  الحسيييااان الجار يية فيييأ الأ يييارن ا سييوجية لييية س  سيييبة اا ايييا أ الةقيييدى ا لياجيييأ 

يييييد الةسيييبة الأطبقييية الأطبقييية للييير الأ يييارن الاقلودتيييةد جييي  اسييياثةاس ياا ييي  ااسييياثأار الأيييياتكد ري للييير ا عيييل  خ
 .26للو ا

يُ  لر   لت بادر ب فتق الا اي  فيأ البةيت الأت ييى ا را يأ للير  بيعية لأيل الأ يارن ا سيوجيةد ي ثقيي    
اأبااا اليت عةد ج   عوو  جاخ  و  فأ اليت عة ضأ  ه   ال تق؛ ي لت لضيأان   افي  رلأيام الأ يارن ا سيوجية 

 .27ج  ا  كام اليتيية
كأا تُقايتح رن  قي م اا يتة التعااية للير الج ياز الأ يتفأ فيأ البةيت الأت ييى ا را يأ با يأي   أيا ج رعابيية  الية 

الأ يارن االأ ارن ا سوجية  اةاسب ج   بيعة لأل اد ي لت لاجةب ا ايكاان الايأ  ى يت لةيد اجيل بيا يان جويا ييان  
 .28أعة للبة ك العاجلة فأ الأأليةا سوجية ج  الاقلودتة ر ةاس  لداا الأويا ية الأج

اد  يجي  الأ ارن ا سوجيةد  الة  لت العاجلة فأ ا راند للر  عاجية  ي ار جسياأت   يج  الا ليان ال اجة رتضة
 اليية فييأ جيي  البةييت الأت يييى ا را ييأد ب ييدن  طيي  ت رايان التعاايية لليير هيي   الأ ييارن اأييا صاأاايير جيي   بيعيية لأل يياد  

ربة. ي ت أ  لت ج  رلل  تجاا  ل م لألية للاحدتان الاأ   ال  اد يللر ررسي ا جييكلة السيو لة ججام الأيار ة يالأضا
 .29يالألجت ا  وت للاأ  ل
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 ي المبحث الثاني
 . التحديات التكنولوجية

صاةايم ه ا الأبحث رهأية الاية ل ليا الحدصثيةد ياليدير الأاةياجأ الي ى اا يت  لةبيه فيأ جخاليل جةيا أ الحيياةد جي   
ا فييأ ظييل  الات ويي لليير ر تهييا فيأ القطييا  الأ ييتفأ.  أيا تسييلط الضيي س لليير الاحيدتان الاييأ   الييه الأ يارند    ليية

لليييه جيي  ضييتيرة ج اكبيية الاحوييتان الاقةييية لضييأان الي يياسة  الاطيي ر السييت   يالأاو يي  فييأ الاقةيييان التعأيييةد يجييا صات ييب
 .يالقدرة الاةافسية

 

 .أهمية التكنولوجيا في هذا العصر، وأهم مميزات استخدامها يالمطلب الأول
 

 الفرع الأ م: التعريف بالتك ولوةيا.
ي عةأ ال   ري الحتفة ري ا ااسد صتل  رلل ج طل  ي ية ل لياي  لر اللحة الو  ا يةد ي اي ن ج  جقطعو ي ي ية ي 

ييل لييياي ي عةييأ العليي  ري الدراسيية. يبيي لت تُق ييد االاية ل لييياي لليي  الاطبويي  ري ا ااس العألييأ.  أييا ُ عييتن ات  ييا ججأيي   
الأعييارن يال سييا ل الأسيياخدجة فييأ   ييأي  ا ايان ي يييحول ا ياسيياختاج الأيي اراد يهييأ  خالييل فييأ ج   ج ييا ي طبيقا  ييا 

م يالأساخدم. يُ ساخدم الاية ل ليا الو م فأ   جياز الأ يام الو جيية ي بسييط ا ليتاساند جأيا تجعل يا لييسةا ا احسب الأجا
 30.صاجير ج  الحياة الحدصثةد س اس لبت جةاجان ري رايان ري  ل م   ية  سالد للر  حسو  ا ااس يالي اسة

 

 الفرع الثان : أرمية التك ولوةيا.
ا ج  السياران يا ل ية ال  ييةد يلي اة  لير لقد رلبحت   الاية ل ليا لة تةا ل هت ةا فأ جخالل   ا أ الحياةد بدسة

اليياجوتان يالحلي م التعأييية الأاقدجية. يعيد ايي د العيال  فيأ السيية ان ا  ويتة  ي رة  ية ل لييية ها ليةد رسي أت فييأ  لي   أييط 
عد راب ه ا الاط ر  لر  عي يي ا  االيية يرفي  جسيا ب الي ياسة  ياة لدصدد  ار للر لعود الا الول الو جية البسيطة. ي 

فأ ججاان جاة لة  ا لأام يال ةالة يالاعلي  يالتلاتة ال حية ياا  ااند يه  جا لعل ج  الضتيرى ج اكبية هي ا 
 .الاط ر الأاسار 

تكاسييييب اسيييياخدام    –جية  سيييي اس الاقلودتيييية ري ا سييييو   –فييييأ عطييييا  الأييييام يا لأييييامد ا سيييييأا فييييأ اليييييت ان يالأ ييييارن  
الاية ل ليا رهأية جاياصيدة. فالاأياا ر يدا الاقةييان تسي   فيأ  عي يي ا ااس يالي ياسةد ي يساى  لير  حسيو  جسيا ب  دجية العأيوسد  
جييا صتفييي  جيي  رضييياه  يُ بقييأ الأسسسيييان فييأ ج عييي   ةافسييأ جاقيييدم. يب ضييل ا ايان ال  ييييةد تأكيي   قلييييص ا  طيياسد ي بسييييط  

 . 31وت ال عت يالأامد جأا صةعكس  تجااةا للر  اا ل الأسسسان الأالية ا لتاساند ي  ف 
 

 الفرع الثالث: م ا ا التك ولوةيا المالية.
هي  عيدر  ا للير ال لي م  لير لأيي  ف يان الأسياخدجو د     سيالد الييت ان   (Fintech) ريم جيا تأويي الاية ل لييا الأاليية   

فيأ  ليااة   يأي  جةاجا  يا الأاليية لايي ن ركثييت ايأ اة جي  الخيدجان الاقلودتيةد جأيا صايي  ل ييا الا سي  يال لي م  لير ايتا   ريسي  جيي   



 ــــــــــــــــــــــــــ نور العمري ومجدي غيث   ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مج )22(، ع )2(، 1447 ه /2026م
 

 

 

 

 

12 

للأسيياخدجو   ييياران جاعييداة اييياليلأد  وييث  يي فت  العأييوس.  أييا  اسيي  الاية ل ليييا الأالييية االأتي يية العالييية يالقييدرة لليير  حأييل ال 
ا للأسييا ليو  فييأ البو ييان الأالييية يوييت  للييدف   ي  ييأي   ييدجان جالييية  يياوسم جيي  ا ايالييا   د يهيي  جييا تجعل ييا ل اايية    ليية
 . 32الأساقتة 

ية ااالاأياا ُ عد الستلة ج  ربتز جياتا الاية ل ليا الأاليةد     ايي  للأسسسيان   جياز الأعياجون  يوم فايتان يلوي
ا ر ييي م.  ييي لتد  ت يييي  للييير البيا يييان الضيييخأة يالخ ارزجييييان ال  ييييةد جقار ييية اا  ىأييية الاقلودتييية الايييأ عيييد  سييياحتق يعاييية
الاية ل لييييا الأاليييية للييير   يييأي  جةاجيييان سييي لة ااسييياخدام يج ل ييية للأسيييا ليو  جباايييتةد جأيييا تعييييز جييي   جيييتبا   جييي  

     دجا  ا الجدصيدة اتعيل الايياليلأ يبييكل رسيت د جي   يوم الحأيون التعأيية  الخدجان الأ ت ية.  أا  اي  للأ ارن  س 
 . 33يا لو ان الأ ل ة لبت الأة ان ا لياتي ية 

جييي  ل ييية ر يييتبد سيييالدن الخيييدجان ا لياتي يييية للييير  خيييييلأ الضيييحط لييي  جييي ظ أ الأ يييارند    رليييب  اإجكيييان  
يفا  الحسااان اين الحالية  لير ز يارة ال يتي . يهي ا الاحي م التعأيأ  العأوس  لتاس العدصد ج  العأليان جثل السحب يا صدا   

صييدل  اسيياتا يجية الأ ييارن فييأ   سييي  عالييدة لأو  ييا يز ييااة   ييا ا السيي قيةد جيي   ييوم  قييدت   ييدجان  لياتي ييية جاا يية  
 . 34للر جدار السالة 

 قييدج اد  وييث  يييأل الويي م  ييدجان الاأ  ييل  يجيي  ربييتز   جييازان الاية ل ليييا الأالييية هيي  ا سييا  رععيية الخييدجان الاييأ  
الجأالأد ي ل م الدف  لبت ال ا ل الأحأ مد يالاح  ون الأالية الديليةد يرايان  اارة الأحافظ ااساثأار ة لبيت ا  ات يتد  

 . 35ييوتها ج  الأةاجان الأالية ال  ية 
جيية ري ا فييتاا  يى الييد ل الأت  يي د بييل    ييا  يجيي  الجييدصت االيي  ت رن الاية ل ليييا الأالييية ا  قا ييت لليير الييديم الأاقد 

ا للييييديم ال قوييييتة ي يى الييييد ل الأحييييدياد  وييييث  أايييياز  ييييدجا  ا اسيييي  لة ااسيييياخدام يا خ يييياض  يل ا ييييا جقار يييية   ج ل يييية رتضيييية
ر  االأعاجون الاقلودتية. يُ سي   الاية ل لييا الأاليية فيأ  عي يي الييأ م الأيالأد     سيالد للير  ت يام الخيدجان الأ يت ية  لي

 . 36الأةا   ال قوتة يا اد فقتةا باياليلأ رعلد يه  جا تعد ر د رهدان الاةأية الأساداجة فأ العال  الأعالت 
 

 .تي تواجه المصارف في مجال التكنولوجياــالتحديات والصعوبات ال  :المطلب الثاني
ن ا لأيام يالأ يارند  ا رن الاأااهيا  للر التي  ج  الأياتا العدصدة الاأ   فتها الاية ل ليا الحدصثةد  الة فيأ ججياا 

صتافقه لألة جي  الاحيدتان يال يع بان الايأ عيد  يس ت سيلبةا للير الأسسسياند ا سييأا  ليت الايأ  سيعر  لير  بةيأ رايان ي قةييان  
 .تها الاح م التعأأ. ي بتز ه   الاحدتان للر لدة جسا  اند  يأل الج ا ب البيت ةد يالأاليةد يا جةيةد يالايت ةيةد ييو 

 

 أ  ا: التحد ات المرتباة بتب   التك ولوةيا الحديثة ف  يااع الأ مام  المصارف

 نقص الكواسر الب رية المبرلة. -1
تُعد  قص الي اسان البيت ة الأسهلة للاعاجل ج  الاح م التعأأ ج  ربتز الاحدتان الايأ   اليه الأ يارن. ي عي ا  

 ليييت  لييير ع ييي ر الأةى جييية الاعليأيييية فيييأ  ييي فوت الايييدر ب يالاخ  يييان الأت بطييية االاية ل لييييا الحدصثيييةد جيييا تجعيييل جييي  



 أثر التحديات التكنولوجية والتنظيمية ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   م2026/ 1447، (1)، ع (22)المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مج 
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 .37للر ج اكبة الاط ر التعأأال عب للر الأسسسان الأ ت ية   ظيلأ ج ارا ايت ة عاارة 
 فجوم الثقة  الو   الريم  لدى العماي. -2

ا رجيييام  بةيييأ الخيييدجان الأ يييت ية  ا بيييو   بيييار السييي د لا قييية تأثيييل ا خ ييياض جسيييا ب الثقييية يالييي لأ الأيييالأد    لييية
اا ايييامد جأييا تسييادلأ جيي  التعأييية.    صاييتاا  ثوييت جيي  العأييوس فييأ اسيياخدام الخييدجان ا لياتي ييية  يييية القتلييةة ري 

 38الأ ارن  يثيلأ ل  اها لتف  الثقافة التعأيةد يبةاس  قة ججاأةية  ضأ  ا ايارةا ريس  للخدجان التعأية.
 القيوس المالية  ل  التحوم الريم . -3

ي يدر ب اليي اارد صاطلب الاح م التعأأ اساثأاران جالية  بوتة  يأل اتاس  قةيان  دصثيةد ي حيدصث البةيية الاحاييةد 
ا  بويتةا رجيام العدصيد جي  الأ يارن الايأ عيد  ايتاا  يالاعاين ج  ات ان اساييار ة ي قةيية. ي ييكل جحدياتية الأويا ييان لا قية

 .39فأ البدس اعأليان الاح م التعأأ
 غياب ا ستراتيجية الريمية الواضحة. -4

ا جييا   اقييت اعييد الأ ييارن  ليير رؤ يية ياضييحة ي طيية اسيياتا يجية ل لاحيي م التعأييأد يهيي  جييا صييس ت سييلبةا لليير يالبيية
 .40فاللية الاح م.  ن يل ا  طة اقيقة يجاياجلة ُ عد ات ةا رساسيةا لضأان  حقو   اا ل جلأ سة يجساداجة

 ثقافة مقا مة الت يير. -5

ُ عييد جقايجيية الاحووييت ر ييد ربييتز الاحييدتان الأسسسييية فييأ ججييام الاحيي م التعأييأد  وييث صاطلييب هيي ا الاحيي م  لييااة 
ية  قافيية الأسسسيية لاييي ن ركثييت  قييبدوة للاقةيييان الجدصييدة. ي اعييو  لليير  ااران الأ ييارن رن  عأييل لليير  يييت  قافيية ليييا

 .41رعأية بو  الأ ظ و  يالعأوسد ب دن  س ول اا اقام ي حقو  الةجاح
 الأمن الةيبران . -6

السوبتا ية  ت د ر طت الا دصدان الاأ عد  يس ت ج   ياصد االاأاا للر الخدجان الأ ت ية التعأيةد  بتز ال جأان 
رن ا جيي  السيييوبتا أ  2020لليير اسيياقتار الأ ييارن. يعييد رظ ييتن  اييا ل اسييابيان لييالأأ للأ ييتفوو  ا سييوجوو  لييام 

ر عا أة الاحدتان؛  ىتةا لخط رة ال جأان الاأ عد  طام ا  ىأة الأ يت يةد جسيببة  سيا ت جاليية  بويتةد  لير لا يب    دد
 .42تار اسأعة الأسسسانا ض

 

 ثانياا: التحد ات الااصة بالمصارف ايسامية.
 ىتةا لطبيعة لأل الأ ارن ا سوجية الأبةأ للر االايام ات كام اليت عةد فإن  حدتان الاح م التعأأ ل ا راعاا 

 :لاحدتان الة  اطلب  ل اة اقيقة  اةاسب ج     لية ه ا الة   ج  الأ ارن. ي يأا صلأ ربتز ه   ا
 الجانب الت ريع : -1

ا تأك     ر ج ارن  سوجية رعأية اين يل ا   ار عا   أ ي يت عأ ااجل تحدا الحق ق ياالاياجان الةا جة 
ليييي  الأعيييياجون التعأييييية. ي يييييأل  لييييت االاييييتان االاعاعييييدان ا لياتي يييييةد يالا اقييييي  التعأيييييةد ي جييييية التسييييا ل يالأتاسييييون  



 ــــــــــــــــــــــــــ نور العمري ومجدي غيث   ـ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 .43ا لياتي ية فأ ا  باند  لر لا ب  ةىي   ى  الدف  ا لياتي أ اأا تضأ  اتلوا ا ي أاصا ا
 صور المعايير ال رعية الحالية:  -2

عاليتة لي   "(AAOIFI)   يهو ية الأحاسيبة يالأتالعية للأسسسيان الأاليية ا سيوجيةا  ييام الأعياصوت ال ياارة لي 
( الأعةيييأ االاعييياجون الأاليييية لبيييت ا  ات يييت ا صلبيييأ 38 حطيييية جسييياجدان الأ يييت ية التعأييييةد  ويييث رن الأةييييار رعييي  )

 .44جاطلبان البو ة التعأية الحدصثة ايكل  انو 
 ا حتكار التك ولوة : -3

  الييه الأ ييارن ا سييوجية  حييدتةا صاأثييل فييأ سيييطتة اليييت ان الاية ل لييية جاعييداة الجةسيييان لليير البةييية التعأييية  
العالأيييةد جييا تجعل ييا لتضيية لل يأةيية فييأ  ييام الاأااهييا لليير جة ييان يرايان  ية ل لييية جيي    ايياج هيي   اليييت ان. يعييد 

 .45الأ ارن ا سوجية التعأية صساى  لت  لر فتض اتيط  قةية  عجوي ة ُ قلل ج  ج   قية
 أمن المعلومات  المعامات: -4

 أثل الجتا   الأعل جا يية  حيدتةا  بويتةا فيأ ظيل اا اييار ال اسي  للأعياجون ا لياتي ييةد  ويث  اعيتض ا  ىأية الأ يت ية  
 يي ييت بيا ييان  لياتي يييةد    لأحييايان ا اييتاق يسييتعة بيا ييان. ي يييأل ربييتز ليي ر الجييتا   التعأيييةي اا ايييام لبييت  قلوييد البييتاجلد 

 . 46عتلةة الحساااند يالجتا   الأاعلقة االبطاعان اا اأا يةد جأا صي د ج  الأخاين ايتن  أاتة الأعل جان ي ق ق العأوس 
 

 .الأثر النظري للتحديات التكنولوجية على أداء البنوك الإسلامية  :المطلب الثالث
الاية ل لييا  أثييل لياجوة  اسييأةا فيأ  حسييو  ا ااس الأسسسيأ للبةيي كد     سي   فييأ  ييوت ا ابيييان الحدصثية  ليير رن 

يويت رن  بةيدأ  .(Shehadeh et al., 2024) رفي  الي ياسة الاييحوليةد  حسيو   جتبية العأيوسد ي  سيي   طياق الخيدجان
 .يةالاية ل ليا ت تض فأ الأقابل  حدتان  س ت للر ا ااس   ا ل  صا  الاعاجل جع ا ا عال

رن ضعل ا ف ياح لي  الأخيا ت السيوبتا ية  Elsayed et al. (2024) ي رظ تن اراسان جثلالأمن الةيبران  •
ري جحدياتييية آلييييان الحأاتييية التعأيييية عيييد صيييس ت سيييلبةا للييير  قييية العأيييوسد ي قييي ا  لييير  سيييا ت جاليييية ي يييي  ه سيييأعة 

 .الأسسسةد جأا صةعكس للر ا ااس العام للبة ك
رن الاأياا الخيدجان التعأيية فيأ البةي ك  Yaseen et al. (2022) ي بودةيت راحياا جثيل ياةنقاص الكفاايات التق •

ا سوجية ا را ية ص اله لقبة رساسية  اأثل فأ  قص الي اار الأسهلة  اارة ا  ىأة الاية ل لييةد يهي  جيا صيساى 
 . لر ضعل ل اة الخدجان يلع بة اابايار

 لير رن غييات  طية ياضيحة للاحي م التعأيأ  Banna et al. (2022) تي تييوغياب استراتيجية ريمية متكاملاة •
فأ العدصد ج  البة ك ا سوجية لعل ا رعل عدرة للر ج ال ة ا زجان جثل لا حة   ري اد يبالاالأ ر يت سيلبةا للير 

 .اساقتارها يراا  ا الأالأ
ي رظ تن جياهدان البا ث رن ليسةا ج  لأوس البة ك ا سوجيةد  الة جي  ال  يان  مقا مة الت يير  الو   الريم   •



 أثر التحديات التكنولوجية والتنظيمية ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ا كبييت سييةةاد صاييتااين فييأ  بةييدأ الخييدجان الأ ييت ية ا لياتي يييةد جأييا تضييعل جيي  اسييا ااة الأ ييارن جيي  اسيياثأارا  ا  
 .الاية ل ليةد ي س ت للر ا ايار  دجا  ا 

 ل لية ا  قا ت للر     ا لقبان  قةية فقيطد بيل هيأ ل اجيل  ان بةاسة للر جا سب د صاض  رن الاحدتان الاية
الايحولأ يالأالأ يالاةافسأ للبة ك ا سوجيةد جا تسادلأ  ضأوة ا ب ض ح فأ ا  يار الةىيتىد   أثر مباشر  ل  الأساي

 .لابت ت الحالة  لر اراسا ا جودا يةا فأ السياق ا را أ
 

 : المبحث الثالث
 .الإحصائيةالمعالجة 

 

 .الطريقة والإجراءات:  المطلب الاول
صاضييأ  هيي ا الأبحييث لتضيياة للأة جييية الأسيياخدجة فييأ ا لاايية ليي  رسيي لة الدراسيية ي حقويي  رهييداف اد  يي لت  حدصييد  

ججاأ  يلوةة الدراسةد ي قدت  ات اة ج  يوة لياااة البحثيية الأسياخدجة فيأ لأي  البيا يان يا ابيار ليدع ا ي با  ياد فضيوة 
 ل  اساعتاض الأعالجان ا   ا ية الأساخدجة فأ  حلول البيا اند يا لتاسان الأابعة احتض  حقو  رهدان الدراسة.

 

 م هجية الدراسة:
الاأدن الدراسية الأية ل ال لي أ الاحلوليأ لاحقوي  رهيداف ا ياالااية لي  رسي لا ا االابيار  الأية ل ا  سيب لطبيعية  

الدراسةد تق م ه ا الأة ل للر اراسة الأيكلة البحثية يلأ  البيا ان ج  ا فيتاا  يى العوعية ب ياد ي حلول يا لاقيدت  يلي اة 
 وعة بوة ا.اقيقاة   م جاحوتا  ا ي حدصد  بيعة الع

 

 مجتم    ي ة الدراسة:
اايياأل ججاأيي  الدراسيية لليير العيياجلو  فييأ الأ ييارن ا سييوجية ا را يييةد يهييأي البةييت ا سييوجأ ا را ييأد بةييت  

ليي  ة ا سييوجأد البةييت العتبييأ ا سييوجأ الييديلأ.  يي  ا ايييار لوةيية لييي ا ية لاأثوييل الأجاأيي د  وييث  يي    ييأي   سييخة 
( اسييابا ةد يالجييديم 176ي  ز ع ييا االاةسييو  جيي   اارة الأيي ارا البيييت ة فييأ البةيي كد  يي  اسيياتلا  ) الياتي ييية جيي  ااسييابا ة

 ا  أ صبو    ز   لوةة الدراسة  سب جاحوتا    الدتأ يتا ية. 
 

 تواي   ي ة الدراسة حةب مت يراتهم الد موغراةية : (1الجد م ريم  
 ال ةبة المئوية  العدس  الفئات  المت ير 

 الج   
 69.3% 122   ت
 30.7% 54 ر ثر 

 58.0% 102 اكال ر  س  المبرل العلم  
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 ال ةبة المئوية  العدس  الفئات  المت ير 
 35.8% 63 جالساوت 
 % 6.3 11 ا ا را  

 س وات الابرم ف  ايسارم 

 % 17.6 31 سة ان  5رعل ج  
 % 25.0 44 سة ان  10رعل ج   – 5ج  

 % 27.8 49 سةة  15رعل ج   – 10
 % 29.5 52 سةة يركثت 15

 %100 176 المجموع 
 

%(.  30.7%(د بوةأيا بلحيت  سيبة ا  ياا ) 69.3صابو  ج  الجديم رلو د رن يالبية العوةة ج  ال   ر بةسبة بلحيت ) 
%( يهييأ  6.3%( يهييأ الةسييبة ا لليير بوةأييا اييكل  أليية ايي ااة الييد ا را  ) 58كأييا بلحييت  سييبة  أليية ايي ااة البكييال ر  س ) 

بلحيييت  سيييبة %( فيييأ  ييو   29.5سيييةة يركثييت )   15ان  بييت     الةسييبة ا عيييل.  يي لت بلحيييت  سييبة الأييييار و  جأيي   بليييع سييية  
 %(. 17.5سة ان ) 5الأيار و   يى سة ان الخبتة رعل ج  

 

 أسام الدراسة
    ط  ت فقتان ا ااة اعد جطالعة ا ات الةىتى يالدراسان السااقة  ان العوعة اأاحويتان الدراسيةد  ي  يت ااسيابا ة  

زلية للير ججيالو  ر يسيوو د الأجيام ا يم  ضيأ  ال قيتان الخالية االاحيدتان الاةىيأيية  ( فقيتة ج  31ا  ر  ا الة ا ية ج  ) 
(  10( فقييتة. فييأ  ييو   ضييأ  الأجييام الثييا أ ال قييتان الخاليية اييتااس البةيي كد  يي  قياسييه بييي ) 21يالاية ل لييية  يي  قياسيي ا بييي ) 

 قوييي  اسيياجااا    ي قييدصتا     يي م فقييتان    فقييتان. الاأييدن الدراسيية جقييياس ليكييتن الخأاسييأ لأيية  الأيييار و  جتي يية ركبييت فييأ 
(د  4(د )ج افييييي   5يججيييياان ا ااةد  ييييي   تجويييييي  بدا ليييييه لحاتييييان الاحلويييييل ا   يييييا أد للييييير الةحيييي  ا  يييييأي )ج افييييي  اييييييدة  

 و ييية ارليييان )جت  عيييةد (. يلا يييةيلأ الأا سيييطان الحسيييابية الييير  1(د )يويييت ج افييي  اييييدة  2(د )يويييت ج افييي   3)جحاصيييد  
    االاأاا للر الأعاالة ا  يةيجا سطةد جةخ ضة(د 

 3القيمة الأسن  ف  المقيا (/ –طوم الفئة=  القيمة الأكبر ف  المقيا  
 1.33=3(/1-5طوم الفئة=  

 يلليهد تأك    ةيلأ الأا سطان الحسابية  لر  و ة ارلان للر الةح  ا  أي
 سرةة الموافقة المتوسط الحةاب 

 ج افقة جةخ ضةارلة  2.34رعل ج   -1.00
 ارلة ج افقة جا سطة 3.68رعل ج   -2.34



 أثر التحديات التكنولوجية والتنظيمية ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 ارلة ج افقة جت  عة يركثت 3.68
 صد  أسام الدراسة

ا ابيييار ليييدق رااة الدراسييية  ييي  الاتكيييد جييي  ليييدق الأحاييي ب ي ليييت جييي   يييوم ليييتض ااسيييابا ة للييير ججأ لييية جييي   
ان ا را يةد ب يدن الاحقي  جي  السيوجة اللح  ية  الأحكأو  ج   يى اا ا اص يالخبتة فأ ججام  اارة ا لأام فأ الجاجع 

يالعلأييية ل قيييتان ا ااة يالاحقييي  جيي  رن ا ااة  قييييس جيييا يضيييعت لقياسييه يبت  يييا عييياارة للييير  حقويي  ا هيييدان الأتلييي ةد يعيييدم  
جقات ييا    ي الأحكأيي ن ايياكت   جقات ييا    ي عييدصو    لاطيي  ت ا ااةد لوييا   عييدصون ال قييتان  يأييا اعييد بةيياسة لليير  عجييوو     

 ( فقتة.31لاختج ا سابا ة ا  ر  ا الة ا ية جك  ة ج  )
 

 ثبات أسام الدراسة
 يي  الاحقيي  جيي   بييان رااة الدراسيية جيي   ييوم  سييات جعاجييل اا سيياق الييدا لأ  تي بييا  رل يياد  وييث  ا ييل ا ااة 

 جعاجل  تي با  رل ا لأجاان الدراسة.(. الجديم ا  أ صبو  قي  0.70االثبان ا ا  ان جعاجل  تي با  رل ا اكبت ج  )
 

 معامات ثبات مجا ت الدراسة : (2الجد م ريم  
 معامل بر نباخ ألفا   دس الفقرات  المجام 

 0.763 21 الاحدتان الاةىيأية يالاية ل لية 
 0.772 10 رااس الأ ارن 

 0.889 31 الأسام بكل 
 

(د  أيا بليع جعاجيل  تي بيا  رل يا 0.889 تي با  لياااة  كيل عيد بلحيت )صاض  ج  الجديم رلو د رن قيأة جعاجل 
(د 0.772(د فأ  و  بلع جعاجل  تي بيا  رل يا لأجيام رااس الأ يارن )0.763لأجام الاحدتان الاةىيأية يالاية ل لية )

 يه ا صس د اتن رااة الدراسة  حق  اااتا ان الثبان.
 

 المعالجات ايحصائية:
 ( SPSSاسييية  يي  اسييياخدام لييدااة جييي  الأعالجييان ا   يييا ية ااسيياخدام بت ييياجل الاحلوييل ا   يييا أ ) لاحقويي  رهييدان الدر 

  اأثل  يأا صلأي
 اساختاج الايتاران يالةسب الأ   ة للاعتن للر   ز   لوةة الدراسة  سب جاحوتا  ا الدتأ يتا ية. .1
 الاحدتان الاةىيأية يالاية ل ليية فيأ الأ يارن  سات الأا سطان الحسابية ياا حتافان الأةيار ة للاعتن للر ياع    .2

 ا سوجية يجسا ب راا  ا.
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 حلول ا  حدار الأاعيدا لاحدصيد ر يت الاحيدتان الاية ل ليية يالاةىيأيية للير رااس الأ يارن ا سيوجية ا را يية جي   .3
 يل ة  ىت العاجلو .

 إةرايات الدراسة:
 ا بعت الدراسة ا لتاسان ا  ية لاحقو  رهداف اي

  حدصد الأيكلة البحثية يجطالعة ا ات الةىتى يالدراسان السااقة  ان العوعة اأاحوتان الدراسة. .1
  حدصد ججاأ  يلوةة الدراسة. .2
  ط  ت رااة الدراسة ج   وم جطالعة الدراسان السااقة يا ات الةىتى الأاعل  اأاحوتان الدراسة. .3
 ج ل ة للأ ارن ا سوجية للسأاح اإلتاس الدراسة.الح  م للر  اات  س ول ج أة ج  الجاجعة ا را ية  .4
  طبو  رااة الدراسة ي  ز ع ا  لياتي ياة للر ججاأ  الدراسة اعد الا الل جي  الأ يارن ا سيوجيةد يالاةسيو  جي  اا يتة  .5

 الأ ارا البيت ة.
 لأ  ااسابا ان الأساتاة يإا ال ا  لر ل از الحاس ت ي حلول ا. .6
 يجةاعيا ا ي قدت  الا ليان الوزجة.اساختاج الةاا ل  .7
 

 .نتائج الدراسة و التوصيات:  المطلب الثاني
 

 نتائج ايةابة  ن الةبام الأ م: ما مةتوى التحد ات الت ظيمية  التك ولوةية الت  تواةه المصارف ايسامية ف  الأرسن؟". 
الاحيدتان الاةىيأيية يالاية ل ليية الايأ   اليه الأ يارند  ويث  صاضأ  ه ا القس  لتضاة لةاا ل الاحلويل ال لي أ ل قيتان  

 يي  اسييياختاج الأا سيييطان الحسيييابية يا  حتافيييان الأةيار ييية ل قييتان الاحيييدتان الاةىيأيييية يالاية ل ليييية فيييأ الأ يييارن ا سيييوجية.  
 الأ ارن ا سوجية.   الجديم ا  أ تعتض الأا سطان الحسابية لل قتان الدراسة يالدرلة اليلية للاحدتان الاأ   اله 

 
 المتوساات الحةابية  اينحرافات المعيارية للتحد ات الت ظيمية  التك ولوةية الت  تواةه المصارف ايسامية : (3الجد م ريم  

المتوسط   الفقرم  الريم 
 الحةاب  

اينحراف  
 المعياري 

سرةة   الرتبة
 الموافقة 

 جُا سطة  21 0.83 2.94 ا  ىأة الحالية  دل   أ  ي ط ر الأ تن ا سوجأ   1
الايييت عان يالقيي ا و  الخاليية اال ييوتفة ا سييوجية فييأ البو يية الاةىيأييية الاييأ  عأييل ب ييا  2

  اس  اال ض ح  
 جُا سطة  6 0.98 3.47

  الييه الأ ييارن ا سييوجية لييع بان فييأ الا فويي  بييو  الأاطلبييان اليييتيية يالايييت عان  3
 الأ ت ية الاقلودتة  

 جُا سطة  9 0.96 3.36

 جُا سطة  20 0.8 3.02  س ت الل ا   الاةىيأية للر عدرة الأ تن ا سوجأ فأ  قدت  جةاجان جالية جبايتة   4
 جُا سطة  17 0.94 3.13 الج ان الاةىيأية   فت الأا  ا يا لاط  ت عطا  ال وتفة ا سوجية 5
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المتوسط   الفقرم  الريم 
 الحةاب  

اينحراف  
 المعياري 

سرةة   الرتبة
 الموافقة 

 حااج الأ ارن ا سوجية  لر   ياس هو ان رعاايية اييتيية جسيياقلة لليير جسييا ب الديليية  6
 لاةىي  لأل ا  

 جُا سطة  15 0.94 3.19

جييي  ربيييتز الاحيييدتان الاةىيأيييية الايييأ   اليييه الأ يييارن ا سيييوجية غييييات   يييار عيييا   أ  7
 ياض  يالاعارض ج  ا  ىأة الاقلودتة  

 جُا سطة  12 0.83 3.28

 جُا سطة  5 0.7 3.5 تأالت الأ تن ا سوجأ بةية  حاية  ية ل لية  ا ية لدل  الاح م التعأأ  8
  الييييه الأ ييييارن ا سيييييوجية لييييع بان فيييييأ اسيييياخدام ا  ىأيييية الاية ل ليييييية اسييييبب  قيييييص   9

 الادر ب الأةاسب 
 جُا سطة  8 0.95 3.43

 جُا سطة  19 0.9 3.05 جو أة لطبيعة الأ تلل ا سوجأ الاقةيان الأساخدجة  اليا فأ الأ تن ا سوجأ يوت  10
 جُا سطة  11 0.84 3.31 الأ تن ص اله  حدتان  قيقية فأ  أاتة البيا ان يالأعل جان )ا ج  السوبتا أ(  11
 جُا سطة  2 0.8 3.67 علة الي اسان الاية ل لية الأاخ  ة فأ ال وتفة ا سوجية  أثل لا قا لاط  ت العأل   12
 جُا سطة  16 0.94 3.16 صا    فوت الدل  ال ةأ يالاقةأ للعاجلو  ايكل  افأ ج  عبل  اارة الأ تن 13
 جُت  عة 1 0.85 3.72   لد رغبة  قيقية اا ل الأ تن فأ ج اكبة الاط ران الاية ل لية الحدصثة ج  عبل ا اارة   14
 جُا سطة  13 0.99 3.28  س ت الاحدتان الاية ل لية الحدصثة سلبا للر   اسة العأليان الأ ت ية ا سوجية 15
 جُا سطة  10 0.93 3.35 الاط ران التعأية جقار ة االأ ارن الاقلودتة ص اله الأ تن ا سوجأ لع بان فأ ج اكبة   16
 جُا سطة  18 0.73 3.06  س ت ا  ىأة التعابية يالاةىيأية ال ارجة للر جتي ة  قدت  الخدجان الأ ت ية ا سوجية  17
 جُا سطة  7 0.76 3.45 تساه   قص الي اار الأاخ  ة فأ الاية ل ليا فأ  لاعة الاط ر التعأأ للأ تن ا سوجأ   18
 س ت  حدتان ا جيي  السييوبتا أ لليير  قيية العأييوس فييأ اسيياخدام الخييدجان ا لياتي ييية للأ ييتن   19

 ا سوجأ 
 جُا سطة  3 0.97 3.57

 جُا سطة  4 0.96 3.53 تحد ا  ار الاةىيأأ الحالأ ج  عدرة الأ تن ا سوجأ للر  بةأ  قةيان جالية جبايتة  20
 جُا سطة  14 0.76 3.22 صس ت  ت ت الأ تن ا سوجأ فأ الاح م التعأأ للر عدر ه الاةافسية فأ الس ق الأ تفأ   21

 مُتوساة  --- 0.19 3.32 التحد ات الت ظيمية  التك ولوةية الت  تواةه المصارف ايسامية 
 

يالاية ل لية الاأ   اله الأ ارن ا سوجية عد صاض  ج  الجديم الساب  اتن الأا سط العام للاحدتان الاةىيأية 
( يبدرليية ج افقية جا سييطةد فييأ الأت بيية ا يليير لياسن ال قييتة ي  لييد رغبيية  قيقييية 0.19( يبييا حتان جةيييارى )3.32بليع )

( يبدرلييية ج افقييية 3.72اا يييل الأ يييتن فيييأ ج اكبييية الاطييي ران الاية ل ليييية الحدصثييية جييي  عبيييل ا اارةي اأا سيييط  سيييابأ )
د  لا ا ال قتة ي علة الي ياسان الاية ل ليية الأاخ  ية فيأ ال يوتفة ا سيوجية  أثيل لا قيا لاطي  ت العأيلي اأا سيط جت  عة

( يارلة ج افقة جا سطةد بوةأا لاسن ال قتة يا  ىأة الحالية  دل   أي  ي طي ر الأ يتن ا سيوجأي فيأ 3.67 سابأ )
 ة جا سطة.( يبدرلة ج افق2.94الأت بة ا  وتة اأا سط  سابأ )

 

 نتائج ايةابة  ن الةبام الثان : ما مةتوى أساي المصارف ايسامية ف  الأرسن؟".
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صاضأ  ه ا القس  لتضاة لةاا ل الاحلول ال ل أ ل قتان رااس الأ ارن ا سوجية فأ ا راند  وث    اساختاج  
 ا سيوجية. الجيديم ا  يأ تعيتض الأا سيطان الحسيابية الأا سطان الحسيابية يا  حتافيان الأةيار ية ل قيتان رااس الأ يارن  

 لل قتان الدراسة يالدرلة اليلية لاااس.
 

 المتوساات الحةابية  اينحرافات المعيارية لأساي المصارف الت  تواةه المصارف ايسامية: (4الجد م ريم  
المتوسط   الفقرم  الريم 

 الحةاب  
اينحراف  
 المعياري 

سرةة   الرتبة
 الموافقة 

تسييييعر البةييييت ااسيييياأتار  ليييير  حقويييي  رااس جييييالأ جسيييياقت صاأاايييير جيييي  ربحييييية جسيييياداجة    ليييية   1
 .ا لل 

 جُت  عة 4 0.67 3.91

 جُت  عة 5 0.68 3.89 .صاأا  البةت اقدرة لالية للر  اارة السو لة يال فاس ااالاياجان الأالية فأ ال عت الأحدا  2
الأييالأ يالبيييتى لليير الةحيي  ا جثييل فييأ البةييتد جأييا تسيياه  فييأ  حسييو   صييا  اسيياحوم ررس الأييام   3

 .ا ااس الايحولأ 
 جُت  عة 7 0.67 3.84

 جُت  عة 3 0.66 3.99 . ساةد القتاران ا اار ة فأ البةت  لر جعاصوت ج ةية ياساتا يجية جلأ سة  عيز جسا ب ا ااس  4
 جُت  عة 2 0.69 4.02 .يس لة ااساخدام  لبأ ا ايالان العأوس تقدم البةت  دجان ج ت ية  لياتي ية  دصثة   5
 جُت  عة 6 0.65 3.88 . ت ي  اارة البةت ايكل  بوت للر ل اة الخدجة يرضا العأوس الأساأت  6
 جُت  عة 1 0.70 4.04 . اأوي سياسان يإلتاسان البةت الدا لية االأتي ة يالي ا يةد جأا تُأكد  العأليان الأسسسية  7
 جُت  عة 8 0.68 3.82 .تحافظ البةت للر سياسان ا اأا ية سليأة ُ قلل ج   سبة القتيض الأاعثتة يل اة ا ل م  8
 جُت  عة 9 0.73 3.72 .صاأوي البةت اي ا ية لالية يإف اح جالأ يفقةا لأعاصوت الأحاسبة الديلية 9
 جُت  عة 10 0.74 3.70 .يالا س  فأ ا س اق الأحلية يا لةبيةتض  البةت  ططةا اساتا يجية ياضحة للةأ    10

 مُرتفعة  --- 0.22 3.88 أساي المصارف 
 

( 0.22( يبيييا حتان جةييييارى )3.88صاضييي  جييي  الجيييديم السييياب  ايييتن الأا سيييط العيييام  ااس الأ يييارن عيييد بليييع )
ج افقية جت  عيةد فيأ الأت بية ا يلير لياسن ال قيتة ي  اأويي سياسيان يإليتاسان البةيت الدا ليية االأتي ية ياليي ا يةد جأيا  يبدرلة  

رليية ج افقييية جت  عييةد  لا ييا ال قييتة ي تقييدم البةييت  ييدجان ج يييت ية  ( يبد 4.04تُأكييد  العأليييان الأسسسييية ي اأا سييط  سييابأ ) 
( يارلية ج افقية جت  عييةد بوةأيا ليياسن  4.02 لياتي يية  دصثية يسيي لة ااسياخدام  لبيأ ا ايالييان العأيوس ي اأا سيط  سييابأ ) 

ا اسيياتا يجية ياضيحة للةأيي  يالا سي  فيأ ا سيي اق الأحليية يا لةبييية ي فيأ   اأا سييط الأت بيية ا  ويتة  ال قيتة ي تضي  البةييت  ططية
 ( يبدرلة ج افقة جت  عة.3.70 سابأ )

 
 ةهاة نتائج ايةابة  ن الةبام الثالث: "أثر التحاد ات التك ولوةياة  الت ظيمياة  لا  أساي المصاارف ايساامية الأرسنياة مان  

 نظر العاملين؟".
جية ا را يية جي  يل ية  ىيت العياجلو د  للييل لي  ر يت الاحيدتان الاية ل ليية يالاةىيأيية للير رااس الأ يارن ا سيو 
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ا ابيار ا  يت ركثت ج  جاحوت جساقل صاطلب اساخدام اا حدار الأاعدا       اساخدام  حلول اا حدار الأاعداد  وث  ن يل ا 
الأياتك يالأساقل ليل جاحوت للر ا ااسد  أا تأك  الاحق  ج  جدب جساهأة  ل جاحوت للر  دة )لي يةا( ي  لت الق ة 

 .ا  يتتسأ  ه ا ا سل ت اكييل جيا   ا  يان ر يد الأاحويت   ليه ر يت رعي ب للير ا ااس جي    د رتضا الا سوت ة اليلية للةأ  ج 
 يالجديم ا  أ ص ض   لت الةاا ل.

 
نتاائج تحليال ا نحاادار المتعادس للت باب باحثر التحاد ات الت ظيميااة  التك ولوةياة  لا  أساي المصاارف ايسااامية : (5م ريام  الجاد 

 الأرسنية
 Model Summary (Sig)  مةتوى الد لة  t القيمة  (B) سرةة التحثير المت ير المةتقل 

 0.000 -3.841 -0.312 الاحدتان الاةىيأية 
جعاجل 

 (R) اار باط
 جعاجل الاحدصد 

(R²) 
F 

 الأحس بة 
 0.001 -3.297 -0.274 الاحدتان الاية ل لية 

0.512 0.262 30.354 
 4.215 11.420 0.000 (Constant)   الثابت
 

 ويث بلحيت     يان ل يا ر يت سيلبأ يجعةي ى للير رااس الأ يارن ا سيوجيةد   التحد ات الت ظيمياة صاض  ج  الجديم رن 
 .ا خ ياض ا ااس(د جأيا تعةيأ رن ز يااة هي   الاحيدتان  يساى  لير  0.05لةد جسا ب االة رعل ج  )  (B = -0.312) قيأة 

ا ر يت سيلبأ يجعةي ى  التحد ات التك ولوةياةك لتد رظ تن الةاا ل رن  د (B = -0.274, Sig = 0.001)  يان ل يا رتضية
  .يه  جا صبو  رن ال ع بان الاقةية )جثل ضعل البةية التعأية ري ا ج  السوبتا أ( ُ ضعل ا ااس الأسسسأ للأ ارن

مان   %26.2   لر رن الأاحوت   )الاةىيأيأ يالاية لي لأ( ت سيتان جيا  سيباه  (R² = 0.262) قيأة جعاجل الاحدصد   ي يوت 
  .د بوةأا  عيب الةسبة الباقية لع اجل ر تب ل   د ل فأ الةأ  جايساميةالتباين ف  أساي المصارف 

صس يد جعة  ية الةأي  ج  كيلد جيا تعةيأ رن الاحيدتان الاةىيأيية  (F = 30.354, Sig = 0.000) ار  يا  كأيا رن
ا ُ عابت جساتان جس تة ي ان االة للر ا ااس  .يالاية ل لية جعة

 

 م اي ة ال تائج: 
رظ ييتن  اييا ل الدراسيية رن الأا سييط العييام للاحييدتان الاةىيأييية يالاية ل لييية الاييأ   الييه الأ ييارن ا سييوجية فييأ 

اي فأي  ل يةد   ليد  حيدتان  قيقيية  اعلي  3.32ا ران بلع ) ا جيايلية ( يبدرلة ج افقة جا سطة. ه   الةايجة  عكس ياععية
اال وتفة ا سوجيةد يبضعل البةية التعأية ي قص الي اسان الاية ل لية؛ يج  ل ة ر تبد اغيات  يت عان جاخ  ة  

ل عيدرة الأ يارن ا سيوجية للير العأيل يالاةيافس. ي عي ا  ليت  لير  فإن ه   الاحدتان لي    يل  لير الأسيا ب الي ى تُعطيدة
د جسييا ودة جيي   بت  ييا فييأ العأييل ضييأ  جتي يية هيي   الأ ييارن يسييعو ا  ليير الاييييلأ جيي  الىييتين الايييت ةية يالاية ل لييية

 .بو ة ج ت ية تحلب للو ا الطاا  الاقلودى
 ( 2022البةا يآ تيند   ؛ 2018؛ سليأاند 2021  فلد  )  ي يوت ه   الةايجة  لر جا  ل ت  ليه اراسان سااقة جثل 
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طياس  أي  ال يوتفة ا سيوجيةد   يساى  لير  ا   –جثل ازايالية القي ا و  ييأي ض اللي ا     –يالاأ ركدن رن الاحدتان الاةىيأية 
اييتن ر يت ) 2024ايحااة يآ يتيند  ( ا ر  ا ل   أةع ا ج  ااساأتار.   لتد فإن  اا ل الدراسة  ا اف  ج  جا   للت  لييه  

الاية ل ليياد  وييث بوةيت رن ااسيياثأار فيأ الاحيي م التعأيأ صتفيي  جيي  الي ياسة ليةييه ص اليه لقبييان جت بطية اييالأ ارا البيييت ة 
 .يالبةية الاحاية

ا اأا سيييط )  (.  3.88رجييا لليير لييعود ا ااسد فقييد رظ ييتن الدراسيية رن جسييا ب رااس الأ ييارن ا سييوجية ليياس جت  عيية
 حسو  ال ياكيل الأسسسيية يا اار يةد  عي يي الح  أيةد ااسياثأار فيأ  يدر ب الأي ظ و د  ي  يُ عيب  لت  لر لدة ل اجلد رهأ ا 
 لياتي ييية.  أييا رن االايييام اييالقي  يالأبييااا اليييتيية ليييز  قيية العأييوسد يهيي  جييا ا عكييس   ضييافةة  ليير الا سيي  فييأ الخييدجان ا 

 ي م  (  2022)تاسو  يآ يتيند     تجابيةا للر سأعة ه   الأ ارن يعدر  ا الاةافسية. يه ا صاس  ج  جا راارن  ليه اراسان 
 . رن  قة العأوس لة ت رساسأ فأ  جاح الخدجان التعأية ا سوجية 

ن ا ه  فأ  اا ل الدراسة ه  جا  يي ه  حلويل اا حيدار الأاعيداد  ويث  بيو  رن الاحيدتان الاةىيأيية يالاية ل ليية   ا ر 
%( ج  الاباص  فأ رااس الأ ارن ا سوجيةد يبيت ت سيلبأ يجعةي ى. هي ا تعةيأ رن ا ااس العيالأ  26.2جعةا   ست جا  سباه ) 

ند بييل صس ييد رن هةيياك  يل يية  ةىيأييية يرعأييية  احأل ييا الأ ييارن ا سييوجية  اليي ى  حقيي  ا صة ييأ يليي ا  ييت وت جبااييت للاحييدتا 
ي يييةعكس للييير   اس  يييا يربحوا يييا. فالاحيييدتان الاةىيأيييية ران  لييير ايييطس ا خيييا  القيييتار يإلاعييية ااباييييار فيييأ اعيييد الأةاجيييان  

ليي اة الخييدجان التعأييية  الأاليييةد فييأ  ييو  ر ييتن الاحييدتان الاية ل لييية جثييل ضييعل ا جيي  السييوبتا أ ي قييص الي يياسان لليير  
 . يللر  قة العأوس فأ اساخداج ا 

ا   ا  ي  يب  اد تأك  الق م  ن الةايا ل  قيدم لي رة جا از ية  رااس عي ى يجيتن ريي  الاحيدتاند ليي  هي ا ا ااس ا صييام ج يداة
سيوجية فيأ ا ران  كأيا رن الةايا ل   ضي  رن جسياقبل الأ يارن ا  . ل  ُ عالل العقبان الاةىيأية يالاية ل لية ايكل جة جيأ 

 . جت بط اقدر  ا للر  ط  ت  يت عان جاخ  ة ي بةأ  ح م رعأأ آج  يفعدام 
 

 ي  التوصيات
 للر الةاا ل الاأ   للت الو اد   لأ الدراسة اأا صلأيبةاسة  

ة ير كيييام اليييت عة  لييير  :الأ اسجيية الاييييت ةية الدا لييية ي سيييت   القييتار -1 ة سياسيييان ُ اييتل  الاييييت عان العاجييد  ليييداا رالييد
 اار ييية( جييي   يييدر ب  اارى جُسيييا دن –ايييتيية– ليييتاسان  ييييحولية ياضيييحةد ي ييييكول لجةييية  ةسييييقية اا أييية )عا   يييية

رة ي ست   ا خا  القتار  .لخ د الحالة لطبقان ج افقان جايتد
بةياس عةياة جسسسيية جةاىأية جي  البةيت الأت ييى يهو يان التعااية : ا سيوتالاياجل ج  الج ية التعابيية يإييوق فجي ان ال -2

ة اال يوتفة ا سيوجيةد ي تسييس ي يدة عا   يية جاخ د ية االأ يت ية ا سيوجية  ة   سيوت ة  اليد لطلب/ لدار راليد
 .ل ياية  طبيقان لألية لل ا   ياعاتاح  حدصثان جدل جة بدراسان لديب ير ت

الاأيياا  سيياتا يجية تاابايييار يفيي  الضيي ااطف لبييت  يويييلأ ال يييع الأعاأييدة  :لأةاجيياناابايييار اليييتلأ ي طيي  ت ا -3
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)جيار ةد جضاربةد جتااحة…  لخ( لالبية ا ايالان رعأية لدصدةد ج  رلد  جارت جقار ة  الحة ي عأي  اليدريس 
 .الاطبيقية اا ل الأ تن

دة( -4 م التعأأ ا ج  ) طة ج  د التعأيية  ييأل  حيدصث ا  ىأيةد االاأياا الأت ليأ  ة و   ار ة  ت   للبةية : الاح د
للح سبة السيحابيةد   ظييلأ الاحليوون يالي  اس االيطةالأ فيأ  جتبية العأويلد ي عي يي ا جي  السيوبتا أ )ضي ااط 

 .جحد ةد ج ااعة جاعداة الع اجلد ا ابار ا اتاق ايرىد ي دة اساجااة ست عةد ي أون   يية للعأوس(
يتى الاقةأي ج   وم بتاجل  در ب جاخ د ة لأي ظ أ الأ يتن فيأ  ية ل لييا الأعل جيان يا جي    ةأية ررس الأام الب  -5

السييوبتا أ يالبتججيييان الأاليييةد جيي  اسيياقطات   يياسان سيي قية احيي افي  ةافسيييةد يلقييد اييتاكان جيي  لاجعييان يجتاكييي  قةييية  
 .لا أي  بتاجل  لداا لأليدة جخ د ة ا ايالان ال وتفة ا سوجية 

م التعأيأ يااجاثيام الييتلأ يلي اة الخدجيةد  (KPIs)  حدصيد جسايتان رااس ر يسيية: قيياس ا ااس يالأاااعية -6 للاحي د
م الأبااران اأسا دفان التبحيةد يالي اسةد يرضا العأوس  .يبةاس ل  ة جاااعة  ة و تةد ي قوي  رب  سة ى صتبط  قدد

 
 ي الهوامش

 

د 2024د 523العييدا  دمجلاة اتحاااس المصاارف العربيااةلييااق اليييأتىد الأ ييارن ا سييوجيةي  تسيسيي ا ي ط رهييا ي   أا يياد  (1)
 .26ص

 .27الأتل  الساب  ص (2)
  سييأالول الطييتاا يسييال  الحيي  أد الايييت عان يا لييتاسان الاييأ  ييةى  العوعيية بييو  الأ ييارن ا سييوجية يالأ ييتن الأت يييىد (3)

 .8د ص2009د موسو ة ا يتصاس  التمويل ا سام ا سوجية الثا أد جس أت الخدجان الأالية 
 .22الأتل  الساب  ص (4)
 23الأتل  الساب  ص (5)
 .18د الأااةد ججأ لة الايت عان الأ ت يةد عا  ن الأ ارند صسائرم الأبحاث  الدراساتالبةت الأت يى ا را أد   (6)
 .19د عا  ن الأ ارند ص42الأتل  الساب د جااة  (7)

(8) Alshater, Muneer and others, Islamic Banking: Past, Present and Future, Manara (Qatar 

Research Repository), Qatar National library, No.1, 2023, pg. 205 

، ى  سييأالول الطيييتاا يسيييال  الحييي  أد الاييييت عان يا ليييتاسان الايييأ  ييةى  العوعييية بيييو  الأ يييارن ا سيييوجية يالأ يييتن الأت يييي  (9)
 18د ص 2009د موسو ة ا يتصاس  التمويل ا سام د مبتمر الادمات المالية ايسام 

 .19الأتل  الساب د ص (10)
لأييام اليييتاصتىد ر ييت بو يية الضييبط يالتعاايية الدا لييية لليير ليي اة الاييدعو  الييدا لأ لييدب البةيي ك ا سييوجية العاجليية فييأ ا راند  (11)

 .10لاجعة آم البوتد لأااة البحث العلأأ ص  10الأجلد .2014د 4د العدا المجلة الأرسنية ف  الدراسات ايسامية
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يا لييتاسان الاييأ  ييةى  العوعيية بييو  الأ ييارن ا سييوجية يالأ ييتن الأت يييىد  سييأالول الطييتاا يسييال  الحيي  أد الايييت عان  (12)
 . 20ص 2009د موسو ة ا يتصاس  التمويل ا سام جس أت الخدجان الأالية ا سوجية الثا أد 

 الأتل  الساب . (13)
 .89د ص2008الاقت ت السة ى  سائرم الأبحاث  الدراسات،البةت الأت يى ا را أد   (14)
 .1995(د 47/95البةت الأت يى ا را أ  لر البة ك الأت  ةد رع  )ج  تة  (15)
 .  1990(د  90/ 11ج  تة البةت الأت يى ا را أ  لر البة ك الأت  ةد رع  ) (16)
 . 17د ص 1994الجاجعة ا را يةد  المبتمر الأ م للمةتجدات الفقهية، ج سر احااةد لوعة البة ك ا سوجية ج  البة ك الأت ي ةد   (17)
المعهد العالم  للفكر   الت الحت بد التعااة الأ ت ية للر الأ ارن ا سوجيةي جة ل فيتى ياراسة جودا ية ايلية جقار ةد   (18)

 .101د ص1996د ج تد 1د ط ايسام 
د مجلاة ا يتصااس ايساام ، ب اك سبا  ايساام لال   اجلد الةياط الأ تفأ ا سوجأ يالدير التعابأ للبة ك الأت ي ييةد  (19)

 .27د ص1992د  132عدا ال
 . 19د ص 1994د الجاجعة اارا يةد  المبتمر ا  م للمةتجدات الفقهية ج سر احااةد لوعة البة ك ااسوجية ج  البة ك الأت ي ةد   (20)
   . 5د ص 2002د  مبتمر بلية ال ريعة ف  ةامعة ال ارية يلود ج ط ر ااي  د لوعة الأ تن الأت يى االأ ارن ااسوجيةد   (21)
 . 126د ص1991د لاجعة الوتج كد رسالة ماةةتيرجحأد العأاصدةد لوعة الأ تن الأت يى االأ ارن ا سوجأد  (22)
د المعهاد العاالم  للفكار ايساام جحأد لبد الأةع  رب  ز دد الدير ااعا ااى للأ ارن ا سوجية بو  الةىت يية يالاطبويي د  (23)

 .30د ص1996ج تد  –القاهتة 
د ا جيياران مبتمر بلياة ال اريعة فا  ةامعاة ال ااريةلوعة البة ك الأت ي ة االأ ارن ااسييوجيةد جحأ ا للأ الست ايىد  (24)

 .20صد  2000العتبية الأاحدةد 
 سييأالول الطييتاا يسييال  الحيي  أد الايييت عان يا لييتاسان الاييأ  ييةى  العوعيية بييو  الأ ييارن ا سييوجية يالأ ييتن الأت يييىد  (25)

 .41ص2009د موسو ة ا يتصاس  التمويل ا سام جس أت الخدجان الأالية ا سوجية الثا أد 
 الأتل  الساب . (26)
د العييدا 2017د الأجلييد مجلاة ا يتصااس ايساام  العالمياةأد لييليحة ليييأ ييسييولة يالييتد  قافيية العأييل الأ ييتفأ ا سييوج (27)

 . 69د ص 2017د  66
 سييأالول الطييتاا يسييال  الحيي  أ الايييت عان يا لييتاسان الاييأ  ييةى  العوعيية بييو  الأ ييارن ا سييوجية يالأ ييتن الأت يييىد  (28)

 .42د ص 2009د موسو ة ا يتصاس  التمويل ا سام جس أت الخدجان الأالية ا سوجية الثا أد 
 الأتل  الساب . (29)
المجلااة الد ليااة للعلااوم اينةااانية  يسييان سيييال  الطالييبد يالاية ل لييييا الأالييية فيييأ الأ ييارن ا سيييوجيةي ياعيي  ي حيييدتاند (30)

  159د ص2023(د 43د الأجلد )43د العدا  ا ةتماعية
(31) Mohammad Kabir Hassan, and others, Fintech and Islamic Finance: Literature Review and 

Research Agenda, International Journal of Islamic Economics and Finance, No.2 ,2020, pg.76  

(32) Ghaith, M. (2021). The role of financial inclusion in bridging SMEs financing gap the 

viewpoint of credit employees at Jordanian Islamic banks. Islamic Quarterly, 65(3), pg.2765 
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د كاس مياة للبحاوث التجارياة المعاصارمالمجلاة الأ لقل تاست يآ تيند ر ت الاية ل ليا الأالييية لليير ا ااس الأييالأ للأ ييارند  (33)
 91د ص2023د  3د العدا 3الأجلد 

مجلاة لاام جبتيك جحأد ي جوس لبييد الأييةع دد الاحييدتان الاييأ   الييه الأ ييارن ا سييوجية فييأ ج ال يية التعأةيية الأ ييت يةد  (34)
 . 72د ص2022د 116د العدا 2022د س ر اد الأجلد ا يتصاس ا سام  العالمية

المجلاااة الد لياااة للعلاااوم اينةاااانية  الطاليييبد الاية ل لييييا الأاليييية فيييأ الأ يييارن ا سيييوجيةي ياعييي  ي حيييدتانديسيييان سيييال   (35)
 .175د ص 2023(د 43د الأجلد )43د العدا  ا ةتماعية

 . 164الأتل  الساب د ص (36)
ساامية لايتصاااس القا مجلااة الجامعااة ج ييا اييحااةد  ييت وت راعيياا الاحيي م التعأييأ فييأ الةضييل التعأييأ للأ ييارن ا سييوجيةد (37)

 .69د ص2020د 1د العدا 2د الأجلد ايسام 
المجلااة الأرسنيااة فاا   ااتيية ليي اند الاأ  ييل ا سييوجأ التعأييأ فييأ ظييل رزجيية   ري ييا ال ييتص يالاحييدتان يا فيياق الأسيياقبليةد  (38)

 80. ص2021د 1د العدا 18د الأجلد الدراسات ايسامية
القاساامية لايتصاااس  مجلااة الجامعااة ،ضييل التعأييأ للأ ييارن ا سييوجيةج ييا اييحااةد  ييت وت راعيياا الاحيي م التعأييأ فييأ الة  (39)

 .72د ص2020د 1د العدا 2الأجلد  دايسام 
 الأتل  الساب . (40)
 الأتل  الساب د  (41)
  73الأتل  الساب د ص  (42)
ة مجلااليياام جبييتيك جحأييد ي جييوس لبييد الأييةع د الاحييدتان الاييأ   الييه الأ ييارن ا سييوجية فييأ ج ال يية التعأةيية الأ ييت يةد  (43)

 . 73د ص2022د 116د العدا 2022د س ر اد الأجلد ا يتصاس ا سام  العالمية
 .73الأتل  الساب د ص  (44)
 .74الأتل  الساب د ص  (45)
د 4العييدا  د1ججلييد د مجلاة الرشااس المالياة ايسااميةلأام جح يي ظ الأةييا د الاسيي    ا لياتي ييأ فييأ الأ ييارن ا سييوجيةد  (46)

 .  43د ص2021
− ʿAbd al-Munʿim, Najlāʾ & Mabrūk, Muḥammad ʿĀdil, al-taḥaddiyāt allatī tuwājih al-maṣārif 

al-islāmiyya fī muwājahat al-raqmana al-maṣrifiyya, “Challenges facing Islamic banks in 
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− Al-Sarṭāwī, Maḥmūd, ʿalāqat al-maṣārif al-markaziyya bi-al-maṣārif al-islāmiyya, “The 

relationship between central and Islamic banks”, 2000. 
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