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Abstract       
The aim of this paper is to clarify the major reasons for losses, prevention methods, and ways to address them 

by employing a descriptive-analytical approach. The paper initially discusses the concept of loss and its types, 

and primarily focuses on the causes of loss in Mudarabah Sukuk and ways to prevent and address them. The 

results of the study suggest that trading in Sukuk is a type of liquidity management and hedges against losses and 

disperses risks. The paper also recommends the establishment of a market for Islamic securities and the 

development of a legislative framework to address losses and prevent the collapse of its institutions. 
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 : الوقاية مو الخسارة في صكوك المضاربة

 دراسة فكهية تأصيمية

 مجـدي عمـي غيـث أ. د.                                        سوسو محند العجني د.
       ممخص

تهدؼ هذه الكرقة إلى: بياف أهٌـ أسباب الخسػارة  كالكقايػة هاهػا  كطػرؽ هتال،تهػا  كذلػؾ باتبػاع الهػاه  الكلػلي الت ميمػي  
الخسػارة فػي لػككؾ الهبػاربة  كطػرؽ كتركػز ثلػؿ الب ػث فػي ال ػديث عػف أسػباب  فت دثت بداية عػف هلهػكـ الخسػارة كأاكاعهػا 

 .الكقاية هاها كهتال،تها
 التتاهؿ باللككؾ يتد اكعان هف أاكاع إدارة السيكلة كالت كٌط هف الخسارة كتلتيت الهخاطر. اتائ  الدراسة: أفٌ ككاف هف        

ي،اد تشريع قااكاي لهتال،ة الخسارة لم يمكلة دكف االباء هؤسٌساته. كهف تكلياتها:  إاشاء سكؽ للأكراؽ الهاليٌة الإسلاهيٌة  كا 
 لككؾ الهباربة  الخسارة. الكممات المفتاحية:
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 :كدمةالم
 بسـ الله كال هد لله كالللاة كالسلاـ عمى هف ،تؿ ربح ال راـ خسارة ال لاؿ  أها بتد:

البػركريات الخهسػػة  للػد أكلػى الإسػػلاـ الهػاؿ عاايػة فائلػػةص  اٌػه علػب ال يػػاة كأ ػد شػلٌي زياتهػػا  ك،تػؿ  لظػه هػػف 
 كلهذا كاف  ريلان عمى كبع البكابط التي تاظٌـ استخداهاته.

كهف هاطمػؽ تكظيػؼ التمػكـ الشػرعيٌة فػي دراسػة الهتػاهلات الهسػت،دة  بػرزت اللٌػككؾ الإسػلاهيٌة كبػديؿ عػف ا سػهـ 
هختملػة قػد تكػكف أقػؿ هػف ؛يرهػاص إذ  كالسادات  كالتي تتأثر كغيرها هف ا كراؽ الهاليٌة  بالهاػاخ اققتلػادم  كتكا،ػه هخػاطر

اكعػان هػف أاػكاع إدارة السػيكلة  كالت ػكٌط هػف الخسػارة  كتلتيػت الهخػاطر  كهتال،ػة ف،ػكة  إف ها ات  عف الدراسة هك: اعتبارهػا
 الهكارد الداخميٌة.

 
 : مشكمة البحث

 كهف هاا تاشأ ا سئمة الآتية:تهثمت هشكمة الدراسة في الهخاطر التي تكا،ه لككؾ الهباربة الإسلاهية  كآليات إدارتها. 
 ها أاكاع لككؾ الهباربة؟  -1
 ها هسببات الخسارة في لككؾ الهباربة؟  -2
 ها كسائؿ الكقاية هف الخسارة؟ -3
 

 :  أهداف البحث
 إف أهـ ها تاشده الدراسة هك:

 لككؾ الهباربة. أاكاعبياف  -1
 .أسباب الخسارة في لككؾ الهباربةبياف  -2
  .كسائؿ الكقاية هف الخسارةبياف  -3
 

 :أهنية الدراسة
 تأتي أههية الدراسة هػف: بػركرة تشػريع بػهااات ت هػي لػككؾ الهبػاربة هػف الخسػارة  لتهيئػة الهؤسسػات الهااسػبة

 يف بتطكيرها  كتتهيؽ كسائؿ كقايتها.لإلدار هذه ا كراؽ كتيسير التتاهؿ بها  كفتح اله،اؿ لمبا ث
 

 :  الدراسات السابكة
 استادت الكرقة عمى دراسات عدة ب ثت في ذات الإشكالية  لإثراء اله تكل التمهي لمكرقة  ككاف أقربها الدراسات الآتية: 

 اللػككؾ ال ككهيػةسميهاف االر  كربيتة بف زيد  إدارة هخاطر اللػككؾ الإسػلاهية ال ككهيػة: دراسػة تطبيليػة عمػى  (1
 ـ.2214  الستكدية  1  ع22السكدااية  ه 
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 تااكلت الدراسة اللككؾ الإسلاهية فػي السػكداف  كػأبرز هاػت  لمهادسػة الهاليػة الإسػلاهية  التػي تتهػؿ عمػى تتبئػة الهػكارد
 ـ.2212 -2225كتغطية الت،ز في الهكازاة التاهة  كتهكيؿ الهشاريع  لملترة: 

  هخاطر اللككؾ كآليٌات الت كٌط هاها: هع دراسة تطبيليٌػة للػككؾ شػركة هتتثػٌرة  ب ػث ا،لاء بات ه هد البلهي (2
الإسػػلاهيٌة هكهٌػػؿ لمها،سػػتير لبراػػاه  دعػػـ أب ػػاث كرسػػائؿ طػػلٌاب الدراسػػات التميػػا فػػي كرسػػي سػػابؾ لدراسػػات ا سػػكاؽ الهاليٌػػة 

 ـ(.2213-هػ1434( )21-25)الهشركع رقـ 
تتػرٌض لهػا اللػككؾ كغيرهػا هػف ا كراؽ الهاليٌػة  كتهميٌػة الخلػـ الهلركبػة عمػى تااكلت الدراسة الهخػاطر التػي ت

التهلاء عمى الليهة اقسػهيٌة لملػككؾ عاػد دخػكؿ الهؤسٌسػة  الػة التتثػٌر الهػالي  أك التهديػد الزهاػي لكقػت اسػت لاقها  أك 
ت اللػككؾ الهبايٌػة عمػى ا لػكؿ ت كيؿ اللككؾ  سهـ همكيٌة  كفرٌقت بػيف تبتػات اللػككؾ الهدعكهػة با لػكؿ كتبتػا

  اؿ التتثٌر. 
أ هد بف ه هد أ هد كميب  الخسارة هلهكهها كهتايير ا تسابها كتطبيلاتهػا فػي الللػه الإسػلاهي  أطرك ػة دكتػكراه فػي  (3

 هػ(.1432 -ـ2229اللله كألكله  كميٌة الدراسات التميا  ال،اهتة ا ردايٌة  )
 ة لمخسارة كأك،ه اقختلاؼ بياها  ككسائؿ هتال،ة الشارع لها.تااكؿ فيها البا ث الهلاهيـ الهتتدٌد

ف هها تهيزت به دراستاا هك أاها:   كا 
 أ لت أ؛مب هسببات الخسارة  اققتلاديٌة هاها ك؛ير اققتلاديٌة  كأاكاعها. .1
 تااكلت أهـ ها يليب لككؾ الهباربة  كهها: طرؽ الكقاية هف الخسارة  كطرؽ علا،ها. .2
 

 :مههج البحث
ي،اد ال مكؿ الهااسبة لهاتها.هسببات الدراسة  الت ميمياتبع البا ثاف الهاه  الكللي   لخسارة  كا 

 

 :خطـة البحث
 هلدهة كهب ثيف كخاتهة كالآتي:تتككف خطة الب ث هف        

 هشكمة الب ث  كأهدافه  كالدراسات السابلة  كهاه،ية الب ث  كالخطة. المقدمة وفيها:
 أنواع الخسارة في صكوك المضاربة، وأسبابها.المبحث الأول: 

 هلهكـ الخسارة في لككؾ الهباربة.المطمب الأول: 
 أاكاع الخسارة في لككؾ الهباربة كأسبابها.المطمب الثاني: 

 المبحث الثاني: طرق الوقاية من الخسارة في صكوك المضاربة، وطرق معالجتها.
 ككؾ الهباربة.طرؽ الكقاية هف الخسارة في لالمطمب الأول: 
 طرؽ هتال،ة الخسارة في لككؾ الهباربة.المطمب الثاني: 

 الاتائ  كالتكليات. الخاتمة وفيها:
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 : المبحث الأول
 .وأسبابها، أنواع الخسارة في صكوك المضاربة

بتػػد  تتتػدد أاػكاع الخسػائر التػي يهكػف أف يتتػرض لهػا الهسػتثهر فػػي لػككؾ الهبػاربة  كهػا تتتػدد أسػبابها  كسػابيف ذلػؾ
 بياف هلهكـ الخسارة كالآتي:

 

 :مفهوم الخسارة في صكوك المضاربة: المطمب الأول
ق يختمؼ هلهػكـ الخسػارة هػف  يػث الهتاػى كالهبػهكف فػي المغػة  عهٌػا هػك فػي اقلػطلاح الللهػي كاققتلػادم إقٌ هػف 

  يث الملظ كالتتبير  كالآتي:
 .(1)هف لـ ياتلع بت،ارته  كخسره: أهمكهالخسارة لغة: الخىسر كالخيسراف: الالص  كالخاسر:  -1
 الخسارة الطلا ا عمى ات،اهيف:  -2

الخسػػارة عاػػد اققتلػػاديٌيف: هػػي الػػص الػػربح اللتمػػي عػػف الػػربح الهتكقػػع  أك الهلػػرٌر فػػي دراسػػة ال،ػػدكل  كذلػػؾ بتػػد  .أ 
 .(3)الهك،كدات كقسهة الربح (2)تابيض

 . (4)عف الهلركفات الهرتبطة به خلاؿ فترة هتيٌاةالخسارة عاد اله اسبيف: هي الالص في الإيراد اله لٌؽ  .ب 
كيهكف ال،هع بيف التتريليف بلكلاا: إف الخسارة هي الالص في هخر،ػات التهػؿ الت،ػارم عػف هدخلاتػه بهػا فػي ذلػؾ رأس 

ق الهػػاؿ  الهػػاؿ بهككااتػػه  قػػؿٌ ذلػػؾ الػػالص أك كثػػر  كلػػه هتػػايير شػػرعية ه ػػددة ق تسػػاب اسػػبة تكزيتػػه بػػيف الهبػػارب كرب 
 .(5)ه،اؿ لذكره هاا

كبشػكؿ عػػاـ: يشػػير هلػػطمح الخسػػارة إلػػى الللػػداف أك البػػرر فػػي قيهػػة شػػيء هػػا  كيهكػػف اسػػتخداهه فػػي سػػياقات هختملػػة 
ب سػب اله،ػاؿ الػػذم يػتـ اسػػتخداهه فيػه  فيشػير فػػي اققتلػاد إلػػى فلػداف رأس الهػاؿ أك عػػدـ ت ليػؽ ا ربػػاح الهتكقتػة أك ت هٌػػؿ 

كيشػير فػي اله اسػبة  لرشػارة إلػى اللػرؽ بػيف الليهػة الدفتريػة للألػكؿ كالليهػة السػكقية اللتميػة لهػا   خسائر هف تذبذبات السػكؽ 
 أك بيف الإيرادات كالتكاليؼ.

 
 :  أنواع الخسارة في صكوك المضاربة وأسبابها: المطمب الثاني

لمخسارة كغيرها هف الهشاريع تتترض هشاريع اللككؾ الإسلاهية عاهة  كلككؾ الهباربة هدار ب ثاا  لهسببات 
 اقستثهارية  كهف تمؾ الهسببات:

 

 الفرع الأول: الخسارة لأسباب ائتمانيّة:
يهثػػؿ اقئتهػػاف كعػػد بػػديف ت ػػت سػػلؼ هتػػيٌف يتطػػى هػػف الباػػؾ لمتهيػػؿ لثلتػػه بػػه  كتكػػكف الخسػػارة اقئتهاايٌػػة بهتاػػى 

 أخيرها  أك إلغائهاص  سباب هاها:التتاقدية  أك ت ع،ز التهلاء عف الكفاء بالتزاهاتهـ الهاليٌة



 الوقاية مو الخسارة في صكوك المضاربةــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   م1221/2022، (2)، ع (20)المجمة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مج 

 

 

 

 

 

246 

ص إذ إفٌ الإههػػاؿ فػي هػػذه الهسػػائؿ قػػد (6)عػدـ دراسػػة الكبػػع الهػػالي لمتهيػؿ دراسػػة ،يٌػػدة  بالإبػػافة لتػدـ هتابتػػة اللػػركض -1
 يؤدم بالهؤسسة لت هؿ لهخاطر كبيرة فيها يتتمؽ بتهميات الإقراض كالتهكيؿ  كا داء الهالي لمهؤسسة ككؿ.

التهميػة اقسػتثهارية ألػكقن هلابػؿ الالػكد  ثػـ يت،ػز الآخػر عػف السػداد فػي الكقػت اله ػدد  أك ير؛ػب  أف يدفع أ د أطراؼ -2
 .  (7)بتأخير الكفاء لهلم ة يراها  هها يؤدٌم إلى الت،ز الكمي أك ال،زئي

أك الخػدهات  يشير هذا الباد إلى خطر تبادؿ ا لكؿ عمى أساس هف الثلة  أك عدـ الدفع اللكرم  فتادها يػتـ دفػع السػمع
هلابػػؿ الػػكد قػػد يتتػػذر عمػػى الهشػػترم سػػدادها  كبالتػػالي يتتػػرض الطػػرؼ الػػذم دفػػع با لػػكؿ لمت،ػػز الكمػػي أك ال،زئػػي  كهػػذا هػػا 

 يمزـ دفته بتدد هف الإ،راءات اللااكاية ل هاية  لكؽ ا طراؼ الهختملة.
،يػػة لليػػاس أربػػاح أك خسػػائر الهشػػاريع الههكٌلػػة عػػدـ ك،ػػكد رقابػػة داخميٌػػة لليػػاس هلػػدرة الهؤسسػػة اقئتهاايػػة  أك رقابػػة خار  -3

 .(8)عمى أساس الهباربة
تتد الرقابة  سكاء الداخمية: بها تشهمه هف تلييـ لمهخاطر كت ديد لم دكد الللػكل التػي يهكػف ت همهػا هاهػا. أك الخار،يػة: بهػا 

طر كتلميمهػػاص إذ إفٌ التأكػػد هػػف لػػ ة اسػػتخداـ ت همػػه هػػف تليػػيـ ا داء الهػػالي كاله اسػػبي لمهشػػاريع. عهػػلا هسػػاعدا فػػي ت ديػػد الهخػػا
 ا هكاؿ  كهطابلة ذلؾ هع ا هداؼ اله ددة  يتدٌ بهااا قستهراريتها في تلديـ الخدهات الهالية كت ليؽ ا رباح الهستداهة.

سػػمتان  تتثػٌػر الطػػرؼ الهسػػتليد  كهػػك هػػا يكثػػر فػػي الشػػركات الهكسػػهيٌة كشػػركات الطيػػراف  كهػػدٌ ال،سػػكر  كتمػػؾ التػػي تاػػت  -4
 .(9)تتلادـ بسرعة كشركات البره،يات

إفٌ عدـ قدرة الطرؼ الهستليد هف الخدهة أك الهات  عمى سداد هست لاته لمطػرؼ الهػزكٌد لهػا  يتػدٌ هػؤثرا كبيػرا عمػى تػدفؽ 
ذا الخطػػر الالػد فػػي الشػركة  كعمػػى قػدرتها عمػػى تهكيػؿ التهميػػات ال اليػػة كالهسػتلبمية  كلػػذلؾ يتك،ػب عمػػى هػذه الشػػركات تلميػؿ هػػ
 عف طريؽ كبع سياسات لارهة لهتابتة الدفتات  كتأهيف السيكلة الهالية الكافية لهاع أم تتثرات كخسائر ه تهمة.

الػػص السػػيكلة بهػػا تهثمػػه هػػف قلػػكر فػػي التػػدفٌلات الالديٌػػة الداخمػػة لمهؤسٌسػػة اقسػػتثهاريٌة  هلابػػؿ التػػدفٌلات الالديٌػػة  -5
 .(12)الخار،ة هاها

السيكلة الالدية المزهة في الهؤسسة اقستثهارية  سكاء كااػت ديكانػا هسػت لة أك ا تيا،ػات تهكيميػة  كالتػي قػد إفٌ عدـ تكافر 
تاػػت  عػػػف تػػػداي ا داء اققتلػػػادم  أك ااخلػػػاض قيهػػػة ا لػػػكؿ  كارتلػػػاع التكػػاليؼ  إلػػػى تتثػػػر فػػػي سػػػداد اقلتزاهػػػات  كهػػػف ثػػػـ 

 ؿ الب ث عف هلادر ،ديدة لمتهكيؿ  أك البيع السريع للألكؿ.لإفلاس الشركة  كهك ها يتطمب إ،راءات فكرية هف هث
 

 الفرع الثاني: الخسارة لعوامل السوق:
 كهي الخسارة الطارئة عمى أسكاؽ ا لكؿ ال ليلية  أك الهاليةص كذلؾ لتكاهؿ اقتلادية ك؛ير اقتلادية  كالآتي:

 

 الخسارة لعوامل اقتصادية:  البند الأول:
 البيئة اقستثهارية  أك هف داخؿ الهشركع السه  كالآتي: كهي التي تات  إها عف

 : كتشهؿ الآتي:: الخسارة الناتجة عن البيئة الستثماريةأولً 
 اختلاؿ الترض كالطمب لتدـ اقتااع ال،ههكر ب،دكل السمتة  كاقبطراب في أستار ا كراؽ الهاليٌة.  -1
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بلطاعو هتيٌف يلتب هتػه التسػكيؽ  كهػك هػا ياػت  عاػه التسػكيؽ  عدـ  لكؿ التائد الهتكقٌع هف الهات   أك لتركٌز الخطر -2
 .(11)بالكملة  أك با قؿٌ  كالخطأ في طريلة التسكيؽ

إفٌ ارتباط الاشاط الت،ارم بلطاع كا د  يهكف أف يزيد هػف هسػتكل الخطػكرة الت،اريػة  خالػةن إذا كػاف هػذا الاشػاط 
ا لتغييرات في الطمب  أك ارتلػاع فػي تكػاليؼ  إاتا،ػه  أك تػأخر فػي تسػكيله  بالإبػافة لك،ػكد ت ػديات أخػرل  كهػك هتربن

هػػا يػػؤدم لمخسػػارة  أك الػػص التائػػد الهتكقػػع  كيهكػػف هتال،ػػة ذلػػؾ بتاكيػػع الاشػػاطات الت،اريػػة  كت سػػيف الإدارة  كدراسػػة 
 هتطمبات السكؽ.

هػػا لمدكلػػة هػػف إهكاايػػات أكبػػر هػػف ص كذلػػؾ ل(12)هاافسػػة الدكلػػة للأفػػراد  ا هػػر الػػذم يبػػيؽ عمػػى الت،ػػار كيللػػدهـ أهػػكالهـ -3
ا فراد هف  يث الهكارد الهالية كالبشرية كالباية الت تية  كقدرة عمػى ت هػؿ الهخػاطر بشػكؿ أفبػؿ  عػدا عػف قػدرتها عمػى تتػديؿ 

 اللكاايف كالتشريتات لت سيف بيئة ا عهاؿ كتش،يع اقستثهار  كهذا ها ق يهمكه ا فراد كالشركات الخالة.
   يػث تػؤثر (13)قتلادية  كالتبخٌـ كاقاكهاش  كالكػكارث الطبيتيػة  كتغيػر سػتر اللػرؼ  كالسػتر الهر،تػيالتلمبات اق -4

يػرتبط طرديػا هذه اقبطرابات في  ركة السكؽ عمى اللككؾ بشكؿ هباشر  خالة أفٌ هككااتها هػف الالػكد كالػديكف  كهػك هػا 
 بتأثرها بالتلمبات  كهك ها يابغي أخذه بتيف اقعتبار.

 اد التبخـ: تلؿ الليهة ال ليلية لمتائد عمى اللككؾ.فت 
 (14)كعاد اقاكهاش: ي دث التكس  فتزداد الليهة ال ليلية لمتائد عمى اللككؾ. 
 (15)كعاد الككارث الطبيتية: تختؿ أستار السمع بسبب الليبااات  أك ال رائؽ.  

بلػػككؾ الهبػػاربة  بشػػكؿ كبيػػر  فهػػي تزيػػد هػػف تػػؤثر الظػػركؼ اققتلػػادية هػػف هثػػؿ التبػػخـ كالكػػكارث عمػػى اقسػػتثهار 
هخاطر هذا اقستثهارص لها يي دثه هف ترا،ع الليهػة الشػرائية للأهػكاؿ الهسػتثهرة فيهػا. كعمػى التكػس فػي  ػاقت اقاكهػاش  فهػي 

 تزيد هف ،اذبية اللككؾص بسبب ارتلاع الليهة الشرائية للأهكاؿ الهستثهرة فيها.
  (16)ذلؾ هف خلاؿ لكرتيفكعاد تغير ستر اللرؼ: كيظهر: 

 : أاٌه قد يترتب عمى ااخلاض ستر السمع الهشتراة بتهمة أ،ابية هلابؿ ؛يرها هف التهلات  خسائر بهلدار هذا اقاخلاض.أحدهما
: اخػتلاؼ عهمػة اسػتثهار  لػيمة اللػككؾ عػف عهمػة إلػدارها  أك: ا تلػاظ الهاشػأة الهلػدرة لملػككؾ بهكاقػع هلتك ػة ثانيهما

 التهلات ا ،ابية.ت،اه بتض 
فيهكف أف يتسبب تغير التهمػة ا لػمية إلػى عهمػة أخػرل بليهػة أقػؿ  إلػى الخسػارة فػي اقسػتثهار  فمػك قػاـ هسػتثهر 
بشراء لككؾ الهباربة بتهمة أ،ابية للاستثهار  كتغير ستر لرؼ هذه التهمػة هلابػؿ التهمػة اله ميػة لدكلػة اقسػتثهار  

تثهار كقيهػػة ا ربػػاح الهسػػت لة عميػػه  كيهكػػف الت ػػكط لػػذلؾ بتلػػكد التهػػلات الآ،مػػة  فسػػيؤدم ذلػػؾ إلػػى تغييػػر قيهػػة اقسػػ
كشػػراء أك بيػػع التهػػلات بأسػػتار ه ػػددة فػػي كقػػت ق ػػؽ  كهػػذا هػػا سػػيهرٌ هتاػػا ق لػػا ت ػػت هسػػهى: الت ػػكٌط اققتلػػادم  

 لتلميؿ تأثير هذه التغيرات  كت ليؽ ال هاية هف الخسائر اله تهمة.
 لهر،تػػي: إفٌ اقرتلػػاع فػػي أسػػتار اللائػػدة  يتػػدٌ سػػببا هباشػػرا قرتلػػاع تكػػاليؼ الإاتػػاج  كهػػف ثػػـ ارتلػػاع كعاػػد تغيػػر السػػتر ا

 .(17)أستار السمع  بسبب إبافة هذا اللرؽ إلى الكملة الرئيسة لمهات 
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ف كػػػاف ق ه،ػػػاؿ فػػػي  كبػػػذلؾ: فكمهػػػا ارتلتػػػت أسػػػتار اللائػػػدة  ااخلبػػػت الليهػػػة السػػػكقية لملػػػككؾ  كالتكػػػس لػػػ يح  كا 
 اللككؾ لستر اللائدة  إقٌ أاٌها تتأثر به لسيطرة الاظاـ الالدم التالهي عميها.

 

كسػكء الإدارة  كعػدـ تكظيػؼ الإهكااػات الهادٌيػة كالبشػريٌة  أك التخطػيط كفػؽ : الخسارة الناتجة منن داخنل المونروع: ثانياً 
 عميها.   كعدـ اقلتزاـ بالشركط كالبكابط الهتلؽ(18)الظركؼ الراهاة كالهتكقٌتة

إفٌ عدـ إدارة الهشركع بشكؿ ،يد  يؤدم إلى تبديد الهػكارد كال،هػكد كالكقػت  كهػك هػا يزيػد هػف التكػاليؼ كيلمػؿ هػف 
الإاتا،ية  كيؤدم إلى الخسارة  كها أفٌ عدـ اسػتخداـ الهػكارد الهتا ػة بشػكؿ ،يػد  يػؤدم إلػى تبػييع اللػرص كالإهكااػات 

 ة.كالكقت كالهاؿ  كيؤدم كذلؾ إلى الخسار 
كهػف هسػػببات الخسػارة كػػذلؾ: عػدـ اقسػػتتداد لمتغيػػرات اله تهمػة  كعػػدـ التخطػيط كالتاظػػيـ كالتاليػذ كالهراقبػػة بشػػكؿ 

 هستهر لمظركؼ الراهاة أك الهتكقتةص  اٌه سيؤدم  تها إلى التلميؿ هف فرص الا،اح  كالزيادة هف فرص الخسارة.
 

 الخسارة لعوامل غير اقتصادية:البند الثاني: 
 هثٌؿ سمكؾ ا فراد كأساليبهـ في دفع كتأخير ا،اح التهميات الت،اريٌة كالتبادليٌة  كتشهؿ الآتي:كت

 :: الخسارة الناتجة عن المخالفة الورعيّةأولً 
ت لؿ الخسارة لمهخاللة الشرعية بتدـ اقلتزاـ بها كرد في اشػرة الإلػدار هػف التهسٌػؾ بهبػادئ الشػريتة  أك تػداكؿ 

كالدعايػػػة    كالسهسػػػرة التػػػي تت ػػػكٌؿ قسػػػتغلاؿ الهشػػػترم ال،اهػػػؿ لسػػػتر السػػػكؽ (19)ا تلبمػػػه الشػػػريتةاللػػػككؾ فػػػي ؛يػػػر هػػػ
الربا الػذم الغش كالتدليس  كالخيااة  كخلض ا ستار لربرار ببليٌة التٌ،ار  ك؛ير ذلؾ  كاق تكار ك كالإعلاف الكاذب  ك 

 . (22)يم ؽ تكاليؼ الإاتاج بسبب فائدته الهبافة عمى اللرض
إفٌ تداكؿ اللػككؾ فػي ؛يػر هػا يلبمػه الشػريتة يهكػف أف يػؤدم إلػى الخسػارة للمػٌة ثلػة الهتتػاهميف بهػا  كسػكء سػهتة 

هػف ك،ػكد سمسػمة الهاشأة  كعدـ ،ذب اقستثهارات الإسلاهية  كبالتالي اقفتلار إلى التهكيؿ اللازـ  كلهتال،ػة ذلػؾ ق بػدٌ 
لهػكارد كالهاشػأة كا اظهػة ال اكهػة  بتيػدة عػف الكػذب كالغػش كالتػدليس  ككػؿ هػا أخلاقيٌة تلاعميٌة بػيف ا فػراد كالخػدهات كا

 هف شأاه استغلاؿ التهيؿ  أك إبراره بدًياه.
 الخسارة لأسباب توغيميّة: ا:ثانيً 

  (21)كهي ها يا،ـ عف إخلاؽ في التهميٌات الداخمية  أك عف ا  داث الخار،يٌة كػالتي تػا،ـ عػف ا اظهػة اللااكايٌػة
 عمى التلليؿ الآتي:كهي 

 الخسارة لأسباب توغيميّة داخمية: (أ 
زيادة اعتهاد الهؤسسات الهاليٌة الإسلاهيٌة عمى الخدهات الإلكتركايٌة هع قمٌة الخبرة  ا هر الػذم يػؤدم إلػى  ػدكث  .1

هدار الكقت كال،هد  كعدـ اللدرة عمى ت سيف التهميات كتلميؿ التكاليؼ كفلداف الهاافسة.  أخطاء كا 
اءة الهؤسٌسات الهاليٌة الإسلاهيٌة في ه،اؿ تلييـ الهشركعات كتلايٌاتها  ا هػر الػذم يػؤدم إلػى تليػيـ الخطػر بتؼ كل .2

 بشكؿ ؛ير دقيؽ  كبالتالي يزيد هف فرص الخسارة  كيؤثر عمى ثلة الهستثهريف في الهؤسسات الهالية الإسلاهية.
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 .(22)الهاليٌة عمى بهاف أهكالها هاهقمٌة أهااة التهيؿ الهبارب  هع عدـ قدرة الهؤسٌسة  .3
تػػؤدم قمػػة أهااػػة التهيػػؿ الهبػػارب  كعػػدـ ا تراهػػه لمشػػركط كاللكاعػػد التػػي تػػـ اقتلػػاؽ عميهػػا هسػػبلنا هػػع الهؤسسػػة 
الهاليػػة الإسػػلاهية  إلػػى عػػدـ ت همػػه لمهخػػاطر الهترتبػػة عمػػى إخلالػػه باقتلاقيػػات الهكقتػػة. كبػػذلؾ تت هػػؿ الهؤسسػػة 

  الة عدـ قدرتها عمى استرداد أهكالها هف هذا التهيؿ.الخسائر الكاقتة  في 
تكبيػؿ الهشػرع الت،ػارم بغيػر ذكم الكلػاءة  أك تكبيمػه بػرأم هػذهب كا ػد قػد يهاػع هػا ي،يػزه ؛يػره  أك التسػرٌع باتخػاذ  .4

 .(23)أم قرار دكف الاظر إلى عكاقبه
لإدارة هشػركع الهبػاربة  يهكػف أف يػؤدم إلػى عػػدـ عاػدها يػتـ اختيػار هػف لػيس لديػه الخبػرة الكافيػػة أك الهػؤهلات اللازهػة 

ت ليؽ ا رباح الهتكقتة أك  دكث الخسائر  كهثػؿ ذلػؾ عاػد تكبيػؿ الهشػركع بػرأم هػذهب كا ػد  قػد يختمػؼ عػف الهػذهب 
الذم اتبتته هؤسسة أخرل  كيهكف هتال،ة ذلؾ بكبع هتػايير كقكاعػد هػف ،هيػع الهػذاهب الهتتػرؼ بهػا  ت،تػؿ هػا تلبمػه 

 تياة  تكافؽ عميه الهؤسسة ا خرل بغير  رجص لئلٌا يهاع إ داهها هف اقستلادة هف فرص استثهارية هتا ة.هؤسسة ه
كهػػا أف التسػػرٌع فػػي اتخػػاذ اللػػرارات يهكػػف أف يػػؤدم إلػػى اتخػػاذ قػػرارات خاطئػػة  أك إههػػاؿ الت ميػػؿ الػػدقيؽ كالشػػاهؿ 

قػػد يػػؤدم إلػػى الخسػػارة  كقػػد يتػػال  باتخػػاذ هتػػايير ا كبػػاع اققتلػػادية كالهاليػػة اله يطػػة بالهشػػركع  كهػػك بػػدكره 
 كاب ة قبؿ اتخاذ اللرارات كاقلتزاـ بها  التركيز عمى البيااات كالهتمكهات الهتا ة قبؿ اتخاذ اللرار الاهائي.

  داتإعػػداد التلػػارير الدكريٌػػة عػػف  الػػة الهك،ػػك التهػػاكف فػػي تكثيػػؽ عهميػػات الاشػػاط الت،ػػارم بيتػػان كشػػراءن  أك التللػػير فػػي  .5
   .(24)كعدـ هتابتة الديكف كالإههاؿ في ت ليمها

عػداد لمتلػارير كالتكثيػؽ  سػيؤدم إلػى  إفٌ الإههاؿ أك التللير في أمو هف عهميات الاشاط الت،ارم  هف ت ميػؿ لمبيااػات  كا 
كااخلػاض تراكـ ا خطاء  كعدـ اللدرة عمى ت ديػد الػاط البػتؼ فػي التهميػة الت،اريػة  كفلػداف فػرص اقسػتثهار ال،يػدة  

 هلاء  كبالتالي خسارة هشركع الهباربة.هلداقية الهشركع في أعيف الهستثهريف كالت
 .(25)عدـ دراسة ،دكل الهشركع أك ت ديد سلؼ الخطربالهتمكهات الت،اريٌة البركريٌة  ك  ال،هؿ .6

ي،ػػب عمػػى الهسػػتثهر أف يكػػكف عمػػى درايػػة بػػأهـ هػػا يتتمػػؽ بالهتمكهػػات الت،اريػػة قبػػؿ اقسػػتثهار فػػي لػػككؾ الهبػػاربة  
 اللككؾ  كال،هة اللادرة  كشركط اقكتتاب  كالهدة كالتكائد  كالهخاطر  كا ك ذلؾ.كهف بيف هذه الهتمكهات: اكع 

كها أفٌ عدـ إ،راء دراسة ،دكل الهشركع  يهكف أف يؤدم إلى عدـ ت ديد الهخاطر التي قػد تترتػب عميػه بشػكؿ لػ يح  
 كبيرة.ي تكبد خسائر كها أف عدـ ت ديد سلؼ الهخاطر  سيؤدم إلى ت،اهؿ الخطر اله تهؿ لمهشركع  كبالتال

اقعتبار بها قد يطرأ هف أ داث هؤثٌرة في قيهة الهك،ػكدات  أك عػدـ ،تػؿ الػربح اسػبة شػائتة لكػلا التاقػديف   عدـ .7
 .(26)أك عدـ تبهياه   د الهباربيفص لئلٌا يتهاكاكا في ت ليمه

  أك الكػكارث الطبيتيػة  يهكػف أف إفٌ ها يطرأ هف تغيرات في ا سػتار التالهيػة  أك ا  ػداث السياسػية كاققتلػادية
فٌ عػدـ تليػػيـ  يكػكف سػببا فػػي تلمبػات ا سػػتار  كبالليهػة السػػكقية لهػا  كبالتػػالي قيهػة اقسػػتثهار كعكائػد الهبػػاربة  كا 
هػػذه التكاهػػؿ كت ميػػؿ تأثيراتهػػا اله تهمػػة  سػػيؤكؿ إلػػى الخسػػارة الهلا،ئػػة  كالتػػي قػػد يخلػػؼ هاهػػا: ،تػػؿ الػػربح اسػػبة 
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ؼ  كتبهيف الربح   د الهباربيف  ا هر الذم يؤدم إلى ت ليزه عمى بذؿ ال،هد اللازـ لا،اح شائتة بيف ا طرا
الهشركع ككؿ  كت ليؽ الهكاسب ل،هيع ا طراؼ  كتتزيز هشاركتهـ فػي الهخػاطرة  كت ليػزهـ عمػى ت ليػؽ أقلػى 

 قدر هف ا رباح.
 .(27)ان ككهٌان ككيلان عدـ دراسة  اؿ السكؽ ك ا،ته لمهات  كتلبٌؿ الهستهمكيف له ستر  .8

كيختمؼ ذلؾ في الهات،ات ال،ديػدة أك الكاسػدة  فيػتٌـ ت ديػد سػتر أقػؿٌ هػف الكملػة ل،مػب الزبػائف كتلػريؼ الكاسػد  
 فيت،اٌب خسارة رأس الهاؿ كتتثٌر الهؤسٌسة  كهذا ها يهكف تسهيته بالخسارة الإي،ابيٌة.

عمػػى الػػذهـ اللاسػػدة لػػبتض التػػاهميف   (28)ة  كبػػتؼ الرقابػػة الشػػرعيةعػػدـ تػػكافر الكلػػاءة الإداريػػة  كالهػػكارد البشػػرية الهدربػػ .9
 كالتي بت ايمها تتسبب في دفع الهخاللات  كهك ها يؤثر عمى قيهة اللككؾ كبالتالي عمى خسارة الهشركع.

 الخسارة لأسباب توغيميّة خارجية: (ب 
 الشركة الهاشئة.ارتلاع تكاليؼ تهكيؿ التشغيؿ  كتتدٌم الشركات ذات الغرض الخاص عمى  .1

لللػػؿ هسػػت لٌات  ػػاهمي   (29)كتتتبػػر الشػػركة ذات الغػػرض الخػػاصٌ  كاسػػطة بػػيف الهتهػػكٌؿ كألػػ اب اللػػككؾ
اللػػككؾ قااكايٌػػان عػػف هػػديكايٌات الهلػػدٌر لملػػككؾ كا تهػػاقت تتثػٌػره  فيكػػكف إاشػػاؤها لت ليػػؽ ؛ػػرض هؤقػٌػت كهػػك 

الشػػػركة الهاشػػػأة بأقػػػؿٌ هػػػف سػػػترها كبيتهػػػا لمهسػػػتثهريف  هايػػػة ألػػػكؿ الهسػػػتثهريفص فهػػػي تلػػػكـ بشػػػراء ا لػػػكؿ هػػػف 
  لكاها قد تتتػدل عمػى الشػركة الهاشػئة  (32)بالستر ال ليلي كاكتساب اللرؽص لذلؾ تتتبر شركة بتيدة عف الإفلاس

 .(31)هف خلاؿ التلاعب بالبيااات الهاليٌة أك هف خلاؿ التلرٌؼ في ا لكؿ اله الة لها
رة عمى سكؽ شركات اللااعات اللغيرة كالهتكسطة  كالتي ياشأ عاها إفػلاس هػف سيطرة شركات اللااعات الكبي .2

 . (32)ق قدرة له عمى الهاافسة
قد يستخدـ الهاافسكف الكبار الكذهـ لإقلػاء الهاافسػيف اللػغار هػف السػكؽ  هػف خػلاؿ تلمػيص الخيػارات الهتا ػة 

كالهكاقػع اقسػتراتي،ية  كهػك هػا يػؤدم قاسػ اب لمهستهمكيف  هف هثؿ: تخليض ا سػتار  كاقسػت كاذ عمػى الهػكارد 
 الشركات اللغيرة كخسارتها.

 

 الفرع الثالث: الخسارة لأسباب تعاقدية:
 كلذلؾ هتتمٌلات عدة ابياها بالآتي:

هػػا يتتمػٌػؽ بالتلػػد هػػف شػػركط كػػالتراخي: كذلػػؾ فػػي التلػػكد التػػي يتكٌ،ػػب فيهػػا التاليػػذ اللػػكرم  هػػع تأ،يػػؿ أك تلسػػيط  -1
ق يتكٌ،ب فيها ذلؾ  كتلكد الإ،ارة بالاسبة لمهستأ،ر  كعلكد بيػع الثهػر اللػائـ عمػى الشػ،ر  كهػي هػا تكػكف الثهف  أك ها 

 .(33)ه دٌدة الليهة: لكلا الهتتاقديف هف كقت إبراـ التلد
فمك  دث تأخير في استلاـ الهسػتأ،ر لمتائػد الهتلػؽ عميػه  أك اسػتلاـ الهػزارع ثهػف ثهػره  سػيؤثر ذلػؾ عمػى أربا ػه 

 كاف يتتهد عميها لسداد بتض التزاهاته الهالية  أك تلكيت فرلة استثهارية  أك إدارة لخطر. إف
 كؽ كأرادػػػة ذلؾ بتشريع الخيارات: كها لك اشترل عاهؿ الهباربة بباعة كأهسكها طكيلان لكساد السػػػػػكيهكف هتال،
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 . (34)لا ب الهاؿ بيتهاص خكفان هف زيادة الخسارة
: كال ركب كالزقزؿ كا كبئة  أك فرض تستيرة إ،باريٌػة  بشػرط أقٌ يكػكف (35)بالطارئ التاـ بتد إبراـ التلدها يتتمٌؽ  -2

 .(36)ا تهاليان بطبته  أك باقتٌلاؽ  كتلد التأهيف كعلد الهرتب هدل ال ياة
الت،اريػة  كبالتػالي  تتسبب ال ركب كالزقزؿ كا كبئة  كا كها هف الككارث  في تدهير الههتمكات  كتتطيؿ ا اشطة

عمػػػى التكائػػػد الهاليػػػة لمهبػػػاربيف  كهػػػا قػػػد يتسػػػبب التغييػػػر فػػػي التسػػػتيرة الإ،باريػػػة  كالهغػػػايرة لهػػػا تػػػـ اقتلػػػاؽ عميػػػه  إلػػػى 
الخسارة  كلهتال،ة ذلؾ ق بدٌ هف اتباع أسػاليب هتاكعػة لإدارة الهخػاطر هػف هثػؿ: الت ػكط كالتػأهيف كالتاكيػع ك؛يرهػا لم ػد 

 لهخاطر عمى الهباربيف  كهك ها ستتااكله الدراسة ق لا.هف تأثير هذه ا
 .(37)ها يتتمٌؽ بالهتتاقد: كأف يت،ز الباهف عف التتكيض لظرؼ طارئ  ق يهكف رده بالطرؽ الكقائيٌة أك الإ،رائيٌة -3

فػػي ال ػػػاقت الطارئػػػة  قػػػد يت،ػػػز الشػػػخص الػػػذم يلػػػدـ البػػهاف عػػػف ت هٌػػػؿ تكػػػاليؼ تتػػػكيض ا بػػػرار التػػػي تخػػػرج عػػػف 
دارة كخطػط كقائيػة  أك  السيطرة  كالككارث الطبيتية أك ا  داث السياسية  ههها اتخػذ هػف كسػائؿ لمكقايػة  هػف تأهياػات كا 

 ها أعدٌ ق لا هف تلارير هالية  كدراسة الكبع الراهف.
ة  ا هػر الػذم ها يتتمٌؽ بأثر الطارئ عمى اققتلاد  كها يسبٌبه هف ت لٌظ ألػ اب ا هػكاؿ عمػى أهػكالهـ كقمػٌة السػيكل -4

 .(38)يخكٌؿ الهتبرٌر أف يطمب هشاركته ب،زءن هف الخسارة
ييسػػهح لمهتبػػرر فػػي الظػػرؼ الطػػارئ أف يتلػػؽ هػػع الهبػػارب عمػػى تلاسػػـ الخسػػارة بشػػكؿ عػػادؿ  لت،اػػب  ػػدكث إفػػلاس 

 لمهبارب أك الباهف  كأف يتللكا عمى اسبة هتياة هف الخسارة التي يتـ ت همها هف قبؿ الهبارب كالباهف.
 

 الفرع الرابع: الخسارة لأسباب قانونيّة:
كهي التي تاشأ هف عدـ تكافر لكرة اهطيٌة هكٌ دة لتلكد ا دكات الهاليٌة الإسلاهيٌة  كعدـ تكافر ا اظهة اللبائيٌة 

   كهاها:(39)التي تللؿ في اقتلاقيات التتاقديٌة الإسلاهيٌة
اقستثهاريٌة التي قد تؤخٌر الهشركع اقستثهارم برهٌته  ،ؿو لـ يتدٌ لك،كده لتكبة الهتاهلات الكا،بة عمى التهميٌة  -1

 .فيه الع  أك ك،كد دعاكل قبائيٌة لتدـ الكفاء باقلتزاهات
كهػػف ذلػػؾ التػػأخر فػػي الت لػػؽ هػػف لػػ ة البيااػػات كالتلػػكد كاقتلاقيػػات  التػػي تػػـ تلػػديهها عػػف الهشػػركع كالهسػػتثهريف  أك 

ل الهالية كاققتلادية هاػه  بالإبػافة لمكقػت البػائع فػي ال لػكؿ عمػى الهكافلػات اللازهػة هػف ال،هػات التأخر في دراسة ال،دك 
 ال ككهية  أك ااتظار أ كاـ الدعاكل هف اللباء  ك؛ير ذلؾ هف الإ،راءات الهطمكبةص لبهاف ا،اح الهشركع اقستثهارم.

  أك ال،هػؿ بػبتض اللػكاايف التػي قػد (42)تكٌ ػد لػيغهااختلاؼ طبيتة التلػكد هػف  يػث التكثيػؽ كالتاليػذ  كعػدـ  -2 -2
 .(41)تتيح بتض الإعلاءات أك التسهيلات

إفٌ قخػػتلاؼ لػػيع التلػػكد  تػػأثير فػػي عػػدـ كبػػكح الإ،ػػراءات الهتبتػػة  كالتتػػاهلات الهاليػػة الهترتبػػة عمػػى التلػػكد 
ارم كزيػادة التكػاليؼ  كبالتػالي: التكائػد الهختملػة  كقػد تتسػبب هػذه التتليػدات  أك ال،هػؿ بهػا  فػي تػأخير الهشػركع اقسػتثه

 الهتكقتة  كفرص الخسائر.
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 عدـ ك،كد أطر رقابيٌة تشٌ،ع استخداـ ليع الهباربة هف قبؿ الهؤسٌسات الهاليٌة الإسلاهيٌة.  -3
عدـ استلرار اللااكف قد يككف سبب رئيسي في الخسارةص  يث إفٌ أ؛مب الهشػاريع يخطػط لهػا لهػدٌة زهايٌػة قػد تكػكف  -4

 .(42)ة كهبايٌة عمى قااكف هتيٌفطكيم
إفٌ عدـ استلرار اللااكف  يهكف أف يؤدم إلى عدـ اليليف في اتخػاذ اللػرارات اقسػتثهارية  كلػتكبة التخطػيط للاسػتثهارات 

 في كقتها الذم ستلاـ فيه  كتأخر الهشركع  كالت لظ هف اقستثهار  كبالتالي زيادة الهخاطر الهرتبطة بهذا اللرارات.
 

 : ث الثانيالمبح
 .وطرق معالجتها، طرق الوقاية مو الخسارة في صكوك المضاربة

 

تختمؼ الكقاية كالهتال،ة في لككؾ الهباربة كفلنا لمهر مة التي ت ػدث فيهػا   يػث يػتـ التركيػز عمػى الكقايػة قبػؿ 
كقكعها  كاتخاذ الإ،راءات اللازهػة كقكع الخسارة  كاتخاذ الإ،راءات اللازهة لتلافيها  بياها يتـ التركيز عمى الهتال،ة بتد 

 لم د هف تأثيرها.
 

 :طرق الوقاية مو الخسارة في صكوك المضاربة: المطمب الأول
الكقاية خير هف التلاج  كالدكر الكقائي هك ها كػاف قبػؿ كقػكع الخسػارة  كالػذم ي،ػب أف يتااسػب هػع الخطػر الهتكقػع  

 اـ  هك ا سباب اقئتهااية  كهك ها سيتـ تااكله في هذا الهطمب.كقد ك،د البا ثاف أفٌ أهـ هسببات الخسارة بشكؿ ع
 

 الفرع الأول: تطبيق نظام التأمينات في الفقه:
: كيػػتـ ذلػػؾ بليػػاـ ه،هكعػػة هػػف ا شػػخاص بػػالتبرع للػػادكؽ تتػػاكاي  (43)اظػػاـ التاقمػػة اللػػائـ عمػػى الرابطػػة اللبميٌػػة : أولً 

 التتثٌر كالخسارة.للالح هشاريع هات،ة ي كٌؿ ريتها لهتال،ة 
بلػػرض الهؤسٌسػػات عمػػى عهلائهػػا دفػػع زكػػاة أهػػكالهـ للػػادكؽ زكاتهػػا  بتػػد أف : كلالػػة الغػػارهيف هػػف هلػػرؼ الزكػػاة  اثانيًنن

 يككمكا إليها بتخليص ،زء هاها ل اقت التتثٌر  كفي الهسألة اظر: 
"إذا كػاف الهػػاؿ الهػػذككر فػػي السػػؤاؿ هػػف : (44)هػػا الٌػػهالم،اػػة الدائهػة لمب ػػكث التمهيػػة كالإفتػػاء فلػد ،ػػاء فػػي فتػػاكل 

 الزكاة فالكا،ب لرفه في هلارفه الشرعية هف  يف يلؿ إلى ال،هتية".
.  كاللتكل بذلؾ تهاع أف يبلى الهاؿ ل يف كقت الغرـ

 :(45)كقاؿ كهبة الز يمي ها الٌه
تكاطؤ كق اشتراط  فإاه يلح كي،زئ  لك دفع الهزكي الدائف الزكاة لمهديف  ثـ ردها إلى الدائفص كفاء لدياه هف ؛ير  -"أ 

 عف الزكاة.
لػك دفػػع الػدائف الزكػػاة إلػى الهػػديف بشػرط أف يردهػػا إليػه عػػف دياػه  أك تكاطػػأ اقثاػاف عمػػى الػرد  فػػلا يلػح الػػدفع كق   -ب

 تسلط الزكاة  كهذا رأم أكثر الللهاء.
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الزكػاة إذا أهكاػه سػداد دياػه هػف كسػبه  أك أاظػره لػا ب الغارـ لهلم ة السه اللكم الهكتسػب ق ي،ػكز لػه أف يأخػذ هػف هػاؿ   -ج
 الهاؿ إلى هيسرة  ككذلؾ هف كاف له هاؿ سكاء كاف الدا أك علارا أك ؛يرهها يهكاه السداد هاه.

إذا أخذ الغارـ هف الزكاة بكلؼ الغرـ  فلا ي،كز له أف يالؽ هذا الهاؿ في سداد ؛رهه  أها إذا أخذه بكلؼ الللر   -د
 إالاقه في  ا،اته".في،كز له 

كهذا يتاي أف التكاطؤ هػع الهسػتثهريف  أك البػاهايف  عمػى أخػذ زكػاتهـ ل ػيف الغػرـ  ؛يػر ،ػائز  إقٌ إف كػااكا فلػراء  
 .(46)كلمخركج هف ذلؾ  يهكف أف تتااكب الهؤسٌسات في دفع تتثٌرها هف لااديؽ الهؤسٌسات ا خرل

 

 إنواء صندوق القرض الحسن: )صندوق مواجهة مخاطر الستثمار( الفرع الثاني:
 كيلسـ إلى ثلاثة أقساـ هي: 

  : كهػػك اسػتثهار الهؤسٌسػػة للأهػكاؿ اللادهػػة هػف اله سػػايف أك هػف أهػػكاؿ الزكػاة لمه افظػػة عميهػا كتاهيتهػػاالقنرض السننته كي -1
كهف ثٌـ ت ديد سياسات هاح اللركض  كت ديد الهبالع كالهست لٌيف
(47). 

: كهػك قيػاـ الهؤسٌسػة بػدفع ا هػكاؿ ال الػػمة عميهػا لهػف يتهػؿ بهػا هبػاربة أك هشػاركة  كهػك هػػا القنرض اننتناجي -2
دارتػه بطػرؽ ق تػؤدم إلػى الخسػارة    ثػ ٌـ(48)يؤدم إلى ت سيف ظركؼ الهتيشة لكؿ هف يساهـ في زيػادة رأس الهػاؿ  كا 

 .(49)تلسٌـ ا رباح بياهها باقتلاؽ
اللػػركض السػػابلة فػػي تهكيػػؿ الهشػػاريع اقسػػتثهارية الهتتثػػرة هػػف خػػلاؿ: ت كيمهػػا إلػػى علػػكد اسػػتثهارية تكهػػف اقسػػتلادة هػػف 

 تتتهد عمى اظاـ الهباربة  بهدؼ تلميص الخسارة كال لكؿ عمى الربح.
تتاهمهػا  : كهك اتلٌاؽ بيف هؤسٌستيف بتكفير كؿ هاهها قربان للأخرل لهػدٌة ه ػدٌدة كبتهمػة ه ػدٌدة  عمػى أفالقرض التبادلي -3

 .  (52)ا خرل بالهثؿ كقت ال ا،ة
 

 الفرع الثالث: تحويل الخطر:
كالت كيػؿ يلابػؿ الت ػكٌط    (51)يككف ت كيؿ الخطػر بالػؿ أك إزا ػة الخطػر إلػى طػرؼ آخػر أقػدر عمػى ت هٌمػه بػأ،ر

 كالبهاف. كهف طرقه: التأهيف  (52)كالذم هف سمبياته عدـ قدرته عمى تتكيض الخسائر ذات ال ،ـ ا كبر هف  ،هه
 

 التأمين:  البند الأول:
علػػد يمتػزـ فيػػه أ ػػد طرفيػػه بػػأداء هػػا يتٌلػػؽ عميػػه عاػد ت لػٌػؽ شػػرط أك  مػػكؿ أ،ػػؿ  فػػي اظيػػر هلابػػؿ الػػدم وهننو فنني المغننة: 

 .(54)   كهك كذلؾ في اقلطلاح(53)هتمكـ
هػػػا يخػػػالؼ الشػػػريتة كعلػػػد التػػػأهيف هػػػك علػػػد ،ديػػػد يهػػػدؼ لالػػػؿ الخطػػػر لهػػػف يلػػػدر عمػػػى ت همػػػه  كهػػػك هبػػػاح إف لػػػـ يتبػػػهف 

  كيالػػرد علػػد التػػأهيف عػػف ؛يػػره هػػف التلػػكد الهتركفػػة فػػي الللػػه بخلائلػػه كأ كاهػػه  فػػرآه الػػبتض هلػػاهرة  كرآه ؛يػػرهـ (55)الإسػػلاهية
 .(56)رهاا  ك؛يرهـ التزاـ ها ق يمزـ  ثـ قالكا: علد تتاكف هشركع يهدؼ إلى تلتيت الخطر  كله هف ا  كاـ ها يتااسب كخلائله

 كير،ع التأهيف إلى اكعيف رئيسييف: 
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كيشػترككف  -عمػى سػبيؿ التبػرٌع-التأهيف التبادلي: هك تأهيف أشبه ها يككف ب،هتيٌة تتاكايٌة يكتتػب فيهػا ا شػخاص  .1
بخطػػر كا ػػد  كق شػػؾٌ فػػي ،ػػكاز التبرٌعػػات اللائهػػة عمػػى تلتيػػت ا خطػػار  كيكػػكف اسػػتثهاره عػػف طريػػؽ الهبػػاربة  

 .(57)ب،زء هف الربح هتللان عميه فتككف الهؤسٌسة هباربان 
التػػأهيف الت،ػػارم بلسػػط: كهػػك الهػػراد عاػػد إطػػلاؽ كمهػػة التػػأهيف  كهػػك اللسػػط الػػذم يدفتػػه الهػػؤه ف لػػه لمهػػؤه ف  للػػاء  .2

  فيككف اللائض لشركة التأهيف كالت،ز عميها  بالإبافة لها تأخذه هػف (58)التتكيض عف الخسارة الهتكقٌع  لكلها
ص لمغػػرر الهلسػػد لتلػػده  كلليػػاـ ؛الػػب (59)اتػػه  كهػػك هػػا ،ػػاء ت ريهػػه فػػي ه،هػػع الللػػه الإسػػلاهيأ،ػػر إدارتهػػا لتهميٌ 

 .(62)الشركات باستثهار أهكالها بالربا  كلتدـ التتادؿ بيف قسط التأهيف كالتكض
اللػرض الإاتػا،ي كبذلؾ يككف استخداـ التأهيف التبادلي أكثر تكافلان هع الشريتة الإسلاهية  كيككف استثهاره كهػا فػي أهػكاؿ 

 السابؽ الذكر  كيتـ تكزيع التكاليؼ كالخسائر  أك ا رباح  بشكؿ هشترؾ بيف الهشتركيف.
كلتؿ ا لمح قبكؿ ها ،اء به الزرقا هف ،كاز التأهيف الت،ارمص لها فيه هف هالتة ال لكؿ عمػى ا هػاف هلابػؿ ا قسػاط 

 هاها:  (61)الهدفكعة  بشركط
 لملياس كيتترٌض له الكثير هف الااس.أف يككف  ليليٌان قابلان  -أ 
أف يكػكف ه بػػان ق ربػػح فيػػه  ك ػػكادث السػػيارات  سػػكاء كػػاف فهػػف همػػؾ هتربػػان لسػػيارات ا ،ػػرة  يكػػكف تترٌبػػه لمخسػػارة  -ب 

شػػبه هؤكٌػػد  كيهكػػف  سػػابه سػػاكيان عاػػد هلاراتػػه بهػػف ق يهمػػؾ إق سػػيارة أك اثاتػػيف  فيكػػكف تترٌبػػه لمهخػػاطر ا تهاليػػان ق 
 ه بان.

 ت،مى اللرؽ بيف التأهيايف بالآتي: كي
ال الػػؿ بػػيف ا قسػػاط كالتتكيبػػات كعكائػػد اقسػػتثهار   -أف لػػادكؽ التػػأهيف التبػػادلي يػػردٌ هػػا بلػػي هػػف اللػػائض 

إلػػػى الهكتتبػػػيف  ػػػاؿ كقػػػكع البػػػرر   -(62)كبػػػيف الهلػػػاريؼ التسػػػكيليٌة كالإداريٌػػػة كالتشػػػغيميٌة كالهخلٌلػػػات كاق تياطػػػات
 .(63)ي تلظ بها بهثابة ربح أك تتكيض عف الإدارة  كهك ها ألبح الهدؼ الرئيسي لشركات التأهيفبخلاؼ الت،ارم الذم 

 

 الضمان: البند الثاني:
البهاف هك هف الكسائؿ التي ا هي بها اقستثهار هف الخسارة   الة التتدٌم أك التللػير أك هخاللػة شػركط التلػد: كتتػدٌ 

هػػف أشػػكاؿ البػػهااات الهللػػكدة بالدراسػػة  كيتتبػػر البػػهاف عالػػران هههٌػػان لإا،ػػاح عهػػؿ الهبػػارب  كتػػدعيـ  (64)الكلالػػة كالػػرهف
إف كااػت تشػترم لالسػها  أك بتلػكيض -أركاف الهباربة  كدرء الخسارة عف التهيؿ   اؿ ازكؿ قيهة اللؾ عاه كقػت اقكتتػاب 

 .  -(65)هف ال،هة الهككمة لها
 ـ(   ربتة أقساـ:2212( ساة )32لككؾ التهكيؿ الإسلاهي رقـ )كتلسـ البهااات بسب قااكف 

كالتػػي تتهثػٌػؿ فػػي كػػكف الهشػػركع  ػػلاقن  بتيػػدا عػػف الربػػا كالغلػػب كالسػػرقة كالغػػرر كالخيااػػة  :(77)الضننمانات الوننرعيّة (2
كشهادة الزكر إلى ؛ير ذلؾ هف الهكاسػب أك الطػرؽ اله رهػة  بالإبػافة إلػى التزاههػا بأركػاف كشػركط الهبػاربة  كببػكابط 

 .(67)إلدار كتداكؿ اللككؾ
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لػادر  ػلاؿ  هػع اقهتثػاؿ   كػاـ الشػريتة الإسػلاهية فػي ،هيػع كتشهؿ البهااات الشرعية: تكفير التهكيػؿ هػف ه
،كااػػب الهشػػػركع  كهػػك هػػػا يسػػاعد عمػػػى زيػػادة الثلػػػة بػػيف ا طػػػراؼ الهتتاقػػدة  كت ليػػػؽ أهػػداؼ الهشػػػركع  كهػػف ثػػػـ تلميػػػؿ 

 الهخاطر اله تهمة  كت ليؿ الربح.
  ك،تػؿ ذهٌتػه الهاليٌػة هسػتلمٌة (68)كتت لؽ بػ: دراسة ،دكل الهشركع لمتأكد هػف ككاػه هػدران لمػدخؿ الضمانات الماليّة: (3

عف ذهٌة ال،هة الهلدرة  كأف يتكلى تػدقيؽ ال سػابات ه اسػب قػااكاي خبيػر  كهاػه: تأسػيس لػادكؽ هكا،هػة ا خطػار  
 .(69)كسكؽ للأكراؽ الهاليٌة ذات ،هة رقابيٌة ككلاءة إداريٌة

شؾٌ  يساعد فػي ت سػيف شػركط التهكيػؿ  كتلميػؿ الهخػاطر الهاليػة فػي الهشػركع اقسػتثهارم  كزيػادة فػرص كهذا ق 
 الربح  كت،اب الخسارة  كيتزز الثلة بيف الهستثهريف كالههكليف.

كهػػػي التػػػي تكػػػكف هسػػػؤكلة عػػػف ت ديػػػد  ،ػػػـ اللػػػككؾ الهسػػػهكح بػػػه لمهؤسٌسػػػة  كتاظػػػيـ إلػػػدارها  الضنننمانات القانونيّنننة: (4
اشػػاء ككػػاقت التلػػايؼ اقئتهػػااياكتػػداكله   كت هٌػػؿ هسػػؤكليٌة هتال،ػػة التتثػٌػر  كالتشػػ،يع اقسػػتثهارم هػػف خػػلاؿ الإعلػػاءات   كا 
 .(72)البريبيٌة

تتهػػؿ البػػهااات اللااكايػػة عمػػى تكبػػح اقلتزاهػػات كالهسػػؤكليات كال لػػكؽ كالكا،بػػات الهترتبػػة عمػػى ،هيػػع الطػػراؼ  كتػػاظـ عهػػؿ 
 تشغيمه  كهذا ها يبهف ا،ا ه كاستهراره.الهشركع كت دد هتطمبات 

لػدل  (71)كهي التي تلكـ بهتابتة تلارير هيئة الرقابة الشػرعيٌة  كتسػ،يؿ الشػركة ذات الغػرض الخػاص الضمانات انداريّة: (5
دارة الكيليٌػػة التػػي تتػػاد فيهػػا ا هػػكاؿ  لػػ اب اللػػككؾ  ػػاؿ عػػدـ اكتهػػاؿ الإلػػدار  كتشػػكيؿ هيئػػػة  هراقػػب عػػاـ الشػػركات  كا 

 .(72)هالكي اللككؾل
تتتمؽ البهااات الإدارية بػال،هكد التػي تبػذلها ال،هػات الهختلػة فػي بػهاف سػلاهة كازاهػة الهشػركع  هػف خػلاؿ الرقابػة 
كالهتابتػػة الهسػػتهرة لػػه  كتػػكفير تلػػارير دكريػػة ل التػػه  كتتبػػع ال الػػة اللااكايػػة  هػػف هثػػؿ الهخاللػػات أك الت،ػػاكزات  كهػػك هػػا ي لػػز 

 قستثهار  كيلمؿ هف خطر الخسارة.الهستثهريف عمى ا
  :كقػػد ظهػػرت ا،تهػػادات هتالػػرة تػػدعك لتبػػهيف هػػدير اللػػككؾ  كالتػػي تسػػتاد إلػػى قػػكؿ الابػػي لػػمى الله عميػػه كسػػمـ

  كهك ها يدؿٌ عمػى ك،ػكب ردٌ هػا أخذتػه اليػد الهتلػرٌفة لهالكػه ا لػمي  بهتاػى بػهاف (73)}عمى اليد ها أخذت  تى تؤديه{
ػف أخػذ هػاق   ػد  سػكاء بغلػب أك عاريػة أك التيف أك الهاؿ  ف لػـ يطمبػه الهالػؾ  كبالهختلػر: عمػى هى الهأخكذ  ػاؿ تملػه كا 

   لكف ال ديث لـ يتترض لمهباربة كالتي لها بكابط تختمؼ عها كرد فيه  كالتي هاها:(74)كديتة  فتميه بهااه
الػديكف هػف اللػبض كالتتيػيف فػي اله،مػس هراعاة أ كاـ اللػرؼ إف كااػت  لػيمة اقكتتػاب الػكدان  كتراعػى أ كػاـ  .أ 

إف كااػػػت الهك،ػػػكدات ديكاػػػا  أك عاػػػد البيػػػع بػػػثهف هؤٌ،ػػػؿ  إقٌ إف كااػػػت الػػػديكف للأعيػػػاف كالهاػػػافع ك؛يػػػر هللػػػكدة 
  هع هراعاة ككف اللككؾ تهثٌؿ همكيٌة شائتة في ألكؿ أك هاافع أك خدهات ل يف الإطلػاء كليسػت دياػان (75)بذاتها

 .(76)في ذهٌة هلدرها
   أم(77)كاز التزاـ هلدر اللككؾ في اشرة الإلدار بشراء ها يترض عميه هاها بتد ااتهاء اقكتتاب بستر السكؽ، .ب 
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ال ػالي كلػػيس بسػتر الإلػػدار  كهػذا يهكٌػػف الهسػتثهريف هػػف بيػػع لػكككهـ بأسػػتار أعمػى هػػف سػتر الإلػػدار إذا ارتلتػػت 
 أستار اللككؾ. 

 هساكاتها بالسادات الربكية  كالتي هػف خلائلػها أاٌهػا تيسػترد بليهتهػا اقسػهيٌةكها أفٌ تبهيف هدير اللككؾ سيؤكؿ إلى 
 . (78)عاد اقست لاؽ  كت تسب فائدتها باللرؽ بيف قيهة الشراء كقيهة البيع

فكاف ل،ػكاز تبػهيف هػدير اللػككؾ لليهتهػا: هػك اعتبػاره هتتػديا أك هللػرا  كدلٌمػكا عمػى ذلػؾ ب تهيػة اتػائ  دراسػة 
  كبالتػػالي تبػػهيف هػػدير (79)دهػػة لمهشػػركع اقسػتثهارم  ك تهيػػة عكائػػدها  كاعتبركهػػا ألػلا ي،ػػب الر،ػػكع إليػهال،ػدكل الهل

اللككؾ بثبكت تلليره  إقٌ إف الػي ذلػؾ بإثبػات أف الخسػارة قػد خر،ػت عػف كػؿ التكقتػات  فػلا بػهاف  ياهػا  كيشػترط 
 :(82)ل،كاز هذا اق،تهاد أهكرا هؤداها

الهاؿ يد أهااة  كق يت لػؽ البػهاف إقٌ إف ع،ػز عػف إثبػات عػدـ تللػيره  كيتػد سػالها أف تككف يد هدير اللككؾ  (1
 بريئا  تى يثبت ربُّ الهاؿ التكس.

أف اكمؼ هدير اقستثهار الهاؿ عبء إثبات عدـ هسؤكليته عف الخسارة  كهك ها يك،ب تبهياه شػرعان إف لػـ يلػدر عمػى  (2
 :(81)ير اللككؾ أك هدير اقستثهار  كهذا عمى اعتبارات عدة  هاهاالإثبات  كاستبدؿ هذا الرأم  همة اللككؾ بهد

أف هدير اقستثهار هك هدٌع لل ة ،دكل الهشػركع كرب يتػه  كذلػؾ بتػد ت ديػد هسػببات الخسػارة التػي ق يتػدٌ فيهػا  -1
 الهدير باهاا هف هثؿ: ا زهات الهالية الهلا،ئة  كالككارث  كا كها.

تثهار ال الية  هف ككف ربُّ الهاؿ هلػرفان أك إسػلاهية  تسػتثهر أهػكاؿ الآقؼ  لمبركرة التي تلربها ظركؼ اقس -2
فػػلا يسػػتها تتريبػػهـ أك تتػػريض السػػها لمخطػػر  بػػأقٌ يت،ػػاكز تبػػهياها بػػأكثر هػػف الخسػػارة  كهػػف الليهػػة السػػكقية 

 لمهك،كدات.
   كبديؿ عف التهكيؿ التلميدم.تش،يع الهؤسسات الهالية الإسلاهية عمى اقستثهار ال ليلي بالهباربة كالهشاركة -3

كذلػؾ  -لػيس الهبػارب أك الشػريؾ أك ككيػؿ اقسػتثهار-كيهكف أف يككف الباهف  هكؿ  همة اللككؾ طرؼ ثالػث        
 عف طريؽ الآتي:

عمػػى أف يكػػكف لهػػا شخلػػية هسػػتلمة   -فػػي هاػػاطؽ ذات إعلػػاء بػػريبي-تأسػػيس شػػركة ذات ؛ػػرض خػػاص  .1
ل همػػػة اللػػػككؾ عػػػف ال،هػػة الهلػػػدرة لهػػػا  كتلػػػكـ بتهثيػػؿ  همػػػة اللػػػككؾ فػػػي لت لػػؽ االلػػػاؿ الذهػػػة الهاليػػة 
فتاشػ   سػابات هسػتلمة  لػ ابها لت ػتلظ بػأهكالهـ ل ػيف ال ا،ػة إليهػا  فتشػترم  علاقاتهـ بال،هات الهختملة 

 .(82)ا لكؿ التي تهثمها اللككؾ بليهتها السكقية
   يث يطمب (83)مى أف يستلؿ الكعد بالتبرع عف التلدتغطية اقكتتاب  ع -عمى أاٌها هتبرع-ت هيؿ ال ككهة  .2

هاهػػا تػػكفير السػػيكلة هػػف خػػلاؿ بيتهػػا بأقػػؿ هػػف الليهػػة اقسػػهية لت ليػػؽ الػػربح لالسػػها  ثػػـ تلػػكـ بتككػػؿ هاشػػ  
 .(84)الإلدار بالتسكيؽ
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 الفرع الرابع: التحوط بصناديق المخصصات والحتياطات والمحافظ الستثمارية:
هخللػػات  كهبمػػع اق تياطػػات كاله ػػافظ اقسػػتثهارية بكظػػائؼ تهيزهػػا عػػف ا خػػرل  يخػػتص كػػؿ هػػف لػػادكؽ ال

 كهي عمى التلليؿ الآتي:
 المخصّصات: البند الأول:

كهػػػي: كػػػؿ هبمػػػع ييلطػػػع هػػػف الإيػػػرادات لهلابمػػػة اسػػػتهلاؾ  أك ت،ديػػػد ألػػػكؿ  أك هلابمػػػة الػػػص أك التػػػزاـ  أك خسػػػارة 
كيػتٌـ اقتطاعهػا لهخػاطر لػككؾ الهبػاربة هػف إيػرادات أربػاب الهػاؿ  بخػػلاؼ   (85)هتمكهػة  كق يهكػف ت ديػد قيهتهػا بدقػة
 .(86)الهؤسٌسات التي تلتطتها هف ا رباح

كلادكؽ الهخلٌلات هػك: لػادكؽ ي،هػع  لٌػص إيػرادات ألػ اب الهػاؿ كالهبػاربيف باسػب كهتػدٌقت هتيٌاػة 
 .(87)عكائده ليتٌـ استثهارها كتاهيتها في هلابمة أم خسارة قد تكا،ه الهشركع أك

 الحتياطات: البند الثاني:
: كؿ هبمع يستلطع هف أرباح  همة اللككؾ لهكا،هة ااخلاض هتدؿ الربح فػي الهسػتلبؿ  لت ليػؽ اقسػتلرار كهي 

فػػي التكزيتػػات الدكريػػة الهسػػتلبميٌة  أك هػػا ييلطػػع هػػف أربػػاح ألػػ اب الهػػاؿ ل هايػػة رأس الهػػاؿ هػػف هخػػاطر اقسػػتثهار أك 
 .(88)تالخسارة إف ك،د

كيكهػػف اللػػرؽ بػػيف الهخللػػات كاق تياطػػات فػػي أفٌ: الهػػدؼ هػػف الهخللػػات هػػك إاشػػاء لػػااديؽ هػػف أهػػكاؿ 
إيرادات الهستثهريف لتغطية ؛رض هتيف في هشركع الهبػاربة  أهػا هبػالع اق تياطػات: فتتهػؿ كتػأهيف لتغطيػة الهخػاطر 

 كقتت.اله تهمة أثااء عهؿ الهؤسسة  كالتخليؼ هف آثار الخسارة إف 
ـ(: "يػكزع هػف ا ربػاح 2224( ساة )34( هف قااكف هؤسٌسة تاهية أهكاؿ ا يتاـ ا رداي  رقـ )13كرد في الهادٌة )

 %( ل ساب ا تياطي هخاطر اقستثهار"5اللافية الساكيٌة بها ق يزيد عمى )
باح الهستثهريف  ثٌـ تكزٌع لادكؽ الهخلٌلات كاق تياطات أقؿٌ شأاان هف البهافص ككاه ياشأ هف أر  :كيلا ظ أفٌ 

 هك،كداته عميهـ عاد إطلاء اللٌككؾ  ك اه ق يلي بالخسارة لك  لمت. 
 المحافظ الستثماريّة: البند الثالث:

كهػػي: لػػااديؽ ل،هػػع أهػػكاؿ الهسػػتثهريف عمػػى شػػكؿ ك ػػدات اسػػتثهاريٌة  يتتهػٌػد أهػػؿ الخبػػرة بتكظيلهػػا فػػي الشػػركات 
 .(89)متلميؿ هف الهخاطرالهتترؼ بها كفؽ هبدأ التاكيع ل

فهي طريلة لتهكيؿ هشركع لككؾ الهباربة  كتبـ ألكق هاليةن هتاكعةن لتلميػؿ الهخػاطر  كتختمػؼ اله ػافظ عػف 
 سابلتيها في الغرض ا ساسي ل،هتها كطريلة استثهارها  فهي تهثؿ  لص الهستثهريف في الهشركع الهستثهر فيه.

كالهتػػػادف كاللػػػللات الت،اريٌػػػة  كلهػػػدير اللػػػادكؽ  لٌػػػة هػػػف الػػػربح كيشػػػترط كتتتهػػػد عمػػػى الهبػػػاربة بالتلػػػارات 
 .(92)لمهبارب خمط أهكاله بأهكاؿ اللادكؽ  كيتتهٌد بشراء ها يبيته ا عباء بستر السكؽ

 ةػيهة إدارة أهكاؿ لغار الهستثهريف  كاستثهار ا رباح  كتكفير  هاية اسبيٌة هف تلمٌبات اللػػػػػػػكتتهيز اله افظ بهركا
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  كهي رافد استثهارم رئيسي عاد التتثٌر أك الخسارة  كهي لتاكع ألكلها  تلمؿ هػف ا تهاليػة (91)السكقيٌة  لتاكع استثهاراتها
 تأثرهـ ،هيتا كبكقت كا د بتلمبات السكؽ.

 
 :طرق معالجة الخسارة في صكوك المضاربة: المطمب الثاني

ف الا،ػاح فػي إدارتهػا سػيككف سػببا فػي زيػادة ا ربػاحص ذلػؾ أف ق شؾ بأف الهخاطرة شرط هف شركط اقستثهار  كا  
الإدارة تلػػكـ عمػػى تغييػػر شػػكؿ التلاقػػة بػػيف الهخػػاطرة بالخسػػارة  كالتائػػد الهتكقػػع  كبػػذلؾ تكػػكف أكؿ طػػرؽ الهتال،ػػة هػػي 

دارة الهخاطر  كالآتي:  تلميص الخسارة  كا 
 

 الفرع الأول: معالجة الخسارة لأسباب ائتمانية:
 أك هشػاركة (92)اظـ ه اسبيٌة كرقابيٌة ،ديدة  كالتخليؼ هػف التهالػة  كبيػع ،ااػب هػف ا لػكؿ لت،ديػد البػاقي إعادة كبع -1

 الآخريف لتلتيت الهخاطر.
 يهكػػف أف تسػػاعد هػػذه الخطػػكات عمػػى تلميػػؿ الخسػػائر  كت سػػيف اقئتهػػاف الهػػالي لمهؤسسػػة  كقػػد يػػتـ اقتلػػاؽ هػػع التػػاهميف

 الخسػػائر ه ػػدكدة  بػػدق هػػف تخليػػؼ التهالػػة  هػػع ا خػػذ بتػػيف اقعتبػػار هػػا يطػػرأ هػػف تػػأثيرات عمػػى تلميػػؿ قيهػػة أ،ػػكرهـ إف كااػػت
 اقتلادية أخرل عمى قيهة ا لكؿ.

 . (93)تلبٌؿ الت،ز كتلادم الخسائر لم لاظ عمى سهتة الهاشأة كثلة الدائايف ك هاية الهستثهريف -2
عميػػه  كذلػؾ بػػأف تتتاهػؿ الهؤسسػػة هػع الت،ػػز بشػكؿ لػػريح كشػلاؼ  هػػع تكبػيح أسػػبابه  ككبػع خطػػة هاظهػة لمتغمػػب 

 كالتكالؿ الهستهر هع الهستثهريف  كتتزيز علاقاتها هع الشركاء الت،ارييف.
بكمػؼ هتكسٌػطة  تاظيـ ،هتيٌة تتككٌف هف أعباء الهؤسٌسات  تتداكؿ الهات،ػات الهكلػكفة كهٌػان كاكعػان كزهاػان كهكااػان  -3

كلكر تتاكايٌة عبر هزاد عماي هلتكح  يلدـ فيه التا،ر عرض بيػع أك شػراء ل،هيػع الهسػؤكلكف عػف التهميٌػة  كيكػكف عػدد 
 . (94)علكد البيع هساكيان لتلكد الشراء  تٌى تاتلي الخسارة

بتػػد كلػػؼ كاهػػؿ كشػػاهؿ  كيكػػكف ذلػػؾ بتػػكفير أسػػتار عادلػػة تتبػػع التػػرض كالطمػػب ال ػػالييف  كق تلػػؿ عػػف سػػتر الكملػػة 
لمهتركبػات هػػف  يػث ال الػػة كال،ػػكدة كالهاشػأ كالتػػاريو كا ػػكه  كهػك هػػا ي لػػؽ أسػتاران عادلػػة هااسػػبة لم،هيػع  كيسػػاعد الهشػػتريف 

،هيػع الهسػؤكليف عمى اتخاذ قرارات هدركسة  كيلمؿ تكاليؼ التسكيؽ كالإعػلاف الػذم يغطيػه الإعػلاف عػف الهػزاد  كيتسػاكل فيػه 
 بالهتركبات. بلرلة اللكز

 

 الفرع الثاني: معالجة الخسارة لعوامل السوق:
 اقتطاع اسبة هتيٌاة في اهاية كؿ دكرة  هف أرباح  همة اللػككؾ  كهػف  للػهـ فػي الإيػراد ككبػتها فػي ا تيػاطي (1

 .(95)خاصٌ لهكا،هة هخاطر خسارة رأس الهاؿ
يسػػاهـ تلميػػؿ أربػػاح  همػػة اللػػككؾ إلػػى ت ليػػؽ التدالػػة كالتػػكازف فػػي الخسػػائر بيػػاهـ كبػػيف الهؤسسػػة الهلػػدرة لملػػككؾ  

 أكبر ا رباح  كأقؿكبالتالي يككف سببا في ت ليؽ اقستلرار الهالي لهذه الهؤسسة  كت ليزها عمى تكسيع اطاؽ عهمها لت ليؽ 
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 يف في اللككؾ  كتتزيز ثلتهـ  ك،ذب ؛يرهـ.الخسائر  ككذلؾ تتهؿ عمى تش،يع الهستثهر 
 .(96)تاكيع اقستثهارات أك تغييرها كت ليؽ التكازف بيف الإيرادات كالهلركفات  كهك ها يسهى بالت كط اققتلادم (2

هع كهذا يتاي شراء ه،هكعة هتاكعة هف ا لكؿ  كاللككؾ  كالتهلات ا ،ابية  كالسمع  كالتلكد الآ،مة ك؛يرها  
تلميؿ الاللػات لزيػادة الإيػرادات  كت سػيف الإاتػاج  بهػدؼ ت ليػؽ التػكازف بػيف التكائػد الهتكقتػة  كالخسػائر التػي قػد تطػرأ هػف هثػؿ: 

 تغيرات السياسات ال ككهية  كأستار اللرؼ كالتهلاتص كذلؾ لت ليؽ اقستلرار الهالي  كالتكازف في ه لظة اقستثهارات. 
تهلات تتااسب هع طبيتة أعهاؿ الهؤسٌسة  كبذلؾ تكفٌؽ الهؤسٌسة بيف التزاهاتها كألكلها  رأس الهاؿ هليٌهان ب ،تؿ (3

 . (97)كهك ها يسهى بالت كط الطبيتي
كيككف ذلؾ عف طريؽ قياـ الهؤسسة بتكفير ألكؿ هالية هختملة هف التهلات كالسمع  كالتلػكد الآ،مػة  لت ػكيط السػها 

تغيرات الطلس أك تغير التػادات اقسػتهلاكية  كتلمبػات ا سػتار  كالتػي تػؤثر عمػى  بد كالهخاطر الهالية الطبيتية هف هثؿ:
قيهػػة ألػػكؿ الهؤسسػػة  كيػػكفر هػػذا الت ػػكط: إدارة لهخػػاطر تغيػػرات قيهػػة التهػػلات أك السػػمع  كي لػػؽ التػػكازف فػػي الهخػػاطر 

 الهالية لمهؤسسة بيف التزاهاتها كألكلها.
لهتداكلػػة ب يػػث يػػتٌـ إدارتههػػا بطريلػػة تاتهػػي إلػػى الاتي،ػػة السػػها ت لٌلهػػا أف تباػػي الهؤسٌسػػة ه لظتػػيف هػػف ا لػػكؿ ا (4

كيتٌـ تستير الهشتلٌات هف خلاؿ ستر اله لظة الهااظرة  كهك ها يسهى بالت كط ال ركي (98)علكد الهشتلٌات
(99). 
اللػككؾ   فتباي الهؤسسة ه لظتيف هف اللككؾ  ا كلى لملككؾ الهتداكلة  كالثااية لتلكد الهشتلات هف هػذه

فتلكـ ببيع علكد الهشتلات هف هثؿ خيارات البيع كالشراء الهشتلة هػف اللػككؾ  كهػك هػا يتػيح لهػا فػرص اسػتثهارية كبيػرة 
ت هيها هف الهخاطر الهرتبطػة باقسػتثهار فػي اللػككؾ  كػأف تسػتخدـ التلػكد الآ،مػة لمػالطص لتت ػكط هػف هخػاطر تلمبػات 

 الهخاطر كاللرص في سكؽ اللككؾ. أستاره  كبهذا يتـ ت ليؽ التكازف بيف
إاشاء لادكؽ تتاكاي بيف الهشتركيف الهتاكٌعيفص لتلتيت الهخػاطر  كلمبتػد عػف الهشػتلات التػي تتتهػد عمػى اله،ازفػة   (5

 .(122)كهك ها يسهى بالت كٌط التتاكاي
دارة الهخػػػاطر  بتػػػدا كؿ ألػػػكؿ يلػػػكـ ه،هكعػػػة هػػػف الهشػػػتركيف  كالػػػذيف لهػػػـ أهػػػداؼ هشػػػتركة فػػػي ت ليػػػؽ الػػػربح  كا 

الهتكقتػػة  فػػي السػكؽ  كبالتػالي تػػكفير ا هػكاؿ  كت ليػؽ التػػكازف بػيف التكائػد  -كالػذم يشػػهؿ ألػكؿ هختملػة-اللػادكؽ التتػاكاي 
 كالهخاطر اله تهمة.

أف يبيع لا ب رأس الهاؿ اسبة هف  لٌته في الربح أك كاهمها  باستثااء اسبة هػف الػربح لطػرؼ ثالػث كشػركة التػأهيف   (6
بػه هػف ا ربػاح يتادؿ رأس هاله  كبذلؾ يستطيع  هاية رأس هاله  بالإبافة إلى ها استلاده هف ال،زء الذم ا ػتلظ بثهف هؤٌ،ؿ 

 .(121)اله لٌلة  كهك ها يسهى بالت كٌط التتاقدم
فتاػػدها يبيػػع لػػا ب رأس الهػػاؿ اسػػبة هػػف الػػربح لهشػػترو آخػػر  كي ػػتلظ باسػػبة هاػػه لشػػركة التػػأهيف  فهػػك بػػذلؾ قػػد  ػػكٌؿ 

 لى الهشترم ال،ديد  كيتـ دفع ثهف هذا البيع عمى شكؿ أقساط هؤ،مة هساكية لرأس الهاؿ  كعمى فترات زهاية ه ددة.الخطر إ
يلكـ الهبػارب بتلػد اللػللات بأ،ػؿ قلػير هػف دكف تسػميـ رأس الهػاؿ  ثػـ يبيػع لمتهػلاء  كيلػكـ لػا ب رأس الهػاؿ أف  (7

عطاء   .(122)الهبارب  لٌتهبالدفع لمهكرٌد هباشرة كتسمٌـ ثهف البيع كا 
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يلكـ الهبارب هاا بتلد لللة هع الهكرٌد بأ،ػؿ قلػير هػف دكف تسػميـ رأس الهػاؿ  ثػـ يبيػع السػمتة لمتهيػؿ بسػتر أعمػى  
ثـ يدفع لا ب رأس الهاؿ الثهف هباشرةن لمهكرد كيستمـ السمتة ليبيتهػا لمتهيػؿ بهػا تػـ اقتلػاؽ عميػه سػابلان هػع الهبػارب  ثػـ يػتـ 

 ف لا ب رأس الهاؿ كالهبارب  كبذلؾ يتـ تلادم الربا كتطبيؽ هبدأ الهشاركة في ا رباح كالخسائر.تلاسـ الربح بي
كق شػػؾٌ بػػأفٌ اللػػككؾ التػػي تتبػػهف شػػركط ت ػػكط  هػػي أكثػػر ،اذبيػػة لمهسػػتثهريف  كأكثػػر  هايػػة هػػف الهخػػاطر الهاليػػة  

 كأكثر قدرة عمى ت سيف هستكل الثلة في السكؽ.
 تٌـ ب هد الله

 
 .الهتائج والتوصيات: ة وفيهاالخاتم

 

 النتائج: 
 تكلٌمت الدراسة إلى اتائ  هلادها: 

إفٌ لككؾ الهباربة اتاجه هف أهـ اتا،ات الهاليٌة الإسلاهيٌة  كالتي ها زالت بشكؿ لػكرم ت ػاكي التلميػدم ك؛يػر  -1
 الهشركع.

كبيرة  عػف طريػؽ اقشػتراؾ فػي رأس الهػاؿ هكات لككؾ الهباربة الهستثهريف هف اقستثهار في هشاريع ت،ارية كلااعية  -2
 كت هؿ الهخاطر بطرؽ عادلة.

إفٌ التتاهؿ باللككؾ عاهٌة كبلػككؾ الهبػاربة خالٌػة يتػد اكعػان هػف أاػكاع إدارة السػيكلة  كالت ػكٌط هػف الخسػارة   -3
 كتلتيت الهخاطر  كهتال،ة ف،كة الهكارد الداخميٌة.

 ا فراد بالتتاكف هع ال ككهة عمى تهكيؿ هشركعاتهـ. تساعد لككؾ الهباربة أل اب الهشاريع اللغيرة -4
إفٌ ك،كد الهتكٌقات الداخميٌة: كتدـ ك،كد ككادر هدرٌبة  بالإبافة لمهتكقات الخار،يٌة: كتدـ تػكافر البيئػة التشػريتيٌة  -5

 كاققتلاديٌة  أدٌل إلى ك،كد ف،كة بيف الاظريٌة كالتطبيؽ.
 

 التوصيات: 
 أكلت الدراسة بػ: 

يلة لمهشركعات الهراد تهكيمها باللككؾ  كتش،يع ذلؾ هف قبؿ ال ككهات هػف خػلاؿ تشػريع همػزـ تبػهف دراسة دق -1
 به  لكؽ الهستثهريف ك همة اللككؾ.

 إعداد  همة تكعية كتثليؼ لمه،تهتات الإسلاهية كالتالهية بشأف أههية اقستثهار بلككؾ الهباربة لزيادة الثلة بها.  -2
 ة الخسارة لم يمكلة دكف االباء هؤسٌساته.إي،اد تشريع قااكاي لهتال، -3
 تك يد اللتاكل هع تاكيتها كفربها عمى ،هيع الهتتاهميف بهشاريع لككؾ الهباربة. -4
 إاشاء سكؽ للأكراؽ الهاليٌة الإسلاهيٌة ي كؿ دكف اقالياع لهتاهلات السكؽ التالهيٌة. -5
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 : الهوامش
                                                 

ـ(  ط 2225-هػػ1426)  بيػركت  هؤسسػة الرسػالة  القناموس المحنيطه،د الديف أبك طاهر ه هد بف يتلػكب الليػركز آبػادم   (1)
 (.384(  ص)1(  باب)ر(  فلؿ)خ(  ج)8)

 .14ـ  ص2214( لساة 45رقـ ) نظام عقود صكوك التمويل انس مي الأردنيقذافي  ( 2)
 (.48  هؤتهر الهيئات الشرعية ال ادم عشر  الب ريف  ص)آليات إدارة المخاطر في المؤسسات المالية انس مية سيف  اهد  سف   (3)
 (.6(  ص)3هػ(  ط)1422  الرياض  هكتبة الهمؾ فهد الكطاية  )أسس المحاسبةكابؿ بف عمي الكابؿ   (4)
المجمنة  -دراسػة فلهيػة هلاراػة-( الدباغ  أيهف هلطلى  الهتايير الشرعية لتكزيع اسب الخسػارة كالػربح فػي علػد تأسػيس الشػركة 5)

 ـ.2219هػ/1442(  1(  ع)15  ه  )الأردنية في الدراسات انس مية
ـ(  2212-هػػػ1431الهخػػرج(  اللػاهرة  دار اللكػػر التربػي  )-)ا زهػة الصننكوك الماليّنة انسنن ميةه هػد سػاهي يكسػػؼ كهػاؿ   (6)

 (.126(  ص)1ط)
 (.22  ص)الصكوك انس ميّةأبك بكر   (7)
،ػػدة   (،6ورقننة مناسننبات رقننم)سػػلاهية   بيػػب أ هػػد خػػاف طػػارؽ الله  إدارة الهخػػاطر  ت ميػػؿ قبػػايا فػػي اللػػااعة الهاليػػة الإ (8)

 (.65(  ص)1ـ(  ط)2223-هػ1423هكتبة الهمؾ فهد الكطاية  )
 (.15-13  ص)مخاطر الصكوك انس مية إدارةدكابة   (9)
 (.12  ص)إدارة المخاطر في المصارف انس ميةه هد   (12)
س مياالسبهااي   (11)   (.94  ص)الوجيز في التمول والستثمار وضعيا وا 
 .148  ص1( ه هد عاشكر  دراسة في اللكر اققتلادم التربي لكتاب ،تلر بف عمي الدهشلي  دار اقت اد التربػي  اللاهرة  ط12)
 (.12ـ(  ص)2228-هػ1429  )إدارة المخاطر في المصارف انس ميةفبؿ عبد الكريـ ه هد   (13)
  مجمة ريادة الأعمال انسن ميةفاتح راشي  كه هد بكخاتـ  اللككؾ الإسلاهية الخبراء بيف البكابط الشرعية كالهخاطرة  ( 14)

 (.162(  ص)172-152ـ(. )2219(  )3(  ع)4ه )
 (.13(  ص)1ـ(  ط)2214  ا ردف  دار أه،د  )التأمين في مواجهة الخطرهاركف الر ،هتة   (15)
 (.162  ص)مجمة ريادة الأعمال انس ميةكؾ الإسلاهية الخبراء بيف البكابط الشرعية كالهخاطرة  ( فاتح راشي  اللك16)
 (.198(  ص)5  ج)المفصل في أحكام الرباعمي بف اايؼ الش كد   (17)
 كها بتدها(. -2دار الههمكة التربية الستكدية  ص) 124هبادئ إدارة ا عهاؿ  الإدارة كهاهيتها   (18)
 ـ(. 2213-هػ1434  )آليّة ومتطمبات إصدار الصكوك انس ميّة، مجمة الدراسات الماليّة والمصرفيّةالشاعر  باسؿ يكسؼ   (19)
  جمعيننة الدراسننات والبحنوث انسن مية( عبد ال هيد خرابشة. اظرة الإسلاـ لمديكف الخار،ية  ب كث هؤتهر الإسلاـ كالتاهيػة  22)

 .277ـ  ص1992عهاف  
  هدخؿ الهادسة الهالية  ا كاديهية لمدراسات اق،تهاعية إدارة المخاطر بالصناعة المالية انس ميةالكريـ أ هد قادكز   ( عبد21)

 (.13كالإاسااية  ص)
 (.13  ص)إدارة المخاطر بالصناعة المالية انس ميةقادكز   (22)
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  بيػركت  دار ورح الزركوي عمن  مختصنر الخرقنيشهس الديف أبي عبد الله ه هد بف عبد الله الهلرم ال ابمي الزركشي   (23)
 (.12(  ص)2ـ(  ج)2222-هػ1423الكتب التمهيٌة  )

 (.78(  ص)6  ج)الذخيرةاللرافي   (24)
س ميا،السبهااي   (25)  (. 111ص) الوجيز في التمول والستثمار وضعيا وا 
 (.18(  ص)3كتاب الشركة  ج)  الختيار لتعميل المختارالهكلمي   (26)
-  رسالة ها،ستير هاشكرة  ال،زائر  ،اهتػة ال ػاج لخبػرضوابط الستثمار في القتصاد انس ميعبد ال ليظ ابف ساسي  (27)

 (.161ـ(  ص)2228-هػ1429باتاه  )
 (.163  ص)مجمة ريادة الأعمال انس مية( فاتح راشي  اللككؾ الإسلاهية الخبراء بيف البكابط الشرعية كالهخاطرة  28)
  كرسػػي سػػابؾ لدراسػػات ا سػػكاؽ الهاليٌػػة العقننود المبتكننرة لمتمويننل والسننتثمار بالصننكوك انسنن مية( خالػػد بػػف سػػتكد الرشػػكد  29)

 (.254ـ(  ص)2213-هػ1434الإسلاهيٌة  )
( هػػي شػػركة تتأسػػس بغػػرض تاليػػذ هشػػركع هتػػيف بهػػدة ه ػػددة  بهػػدؼ ت هػػؿ الهخػػاطر اله تهمػػة  كتػػكفير البػػهااات اللازهػػة 32)

 لمهباربيف كالهستثهريف  إلى أف يتـ  مها كتكزيع ألكلها عمى الهساههيف.
 https://cma.org.sa/Market/SPEs/Pages/default.aspx  

  رسػالة ها،سػتير ؛يػر هاشػكرة  الونركة ذات الغنرض الخناأ وأثرهنا فني التصنكيك )دراسنة فقهينة(( أ هد ،هيػؿ ابػف ،تلػر  31)
 (.128-78ـ(  ص)2211،اهتة اليرهكؾ إربد  ا ردف  )

لـ الإسػػلاهي كالتكلهػػة اققتلػػادية  ب ػػث هلػػدـ إلػػى ،ػػاب الله عبػػد اللبػػيؿ بخيػػت  كعبػػد الله بػػف سػػميهاف البػػا كث  دكؿ التػػا (32)
  طبتػة تههيديػة  هكػة الهكرهػة  ،اهتػة أـ المؤتمر العالمي الثالث ل قتصاد انس مي بكمية الوريعة والدراسنات انسن مية

 (.21هػ(  ص) 1424اللرل  )
اقلتزاـ بك،ه عاـ  هلادر اقلتزاـ  دار إ يػاء التػراث   اظرية الوسيط في ورح القانون المدنيعبد الرزاؽ أ هد الساهكرم   (33)

 (.649التربي  بيركت  ص)
 (.55(  ص)6  ج)الذخيرةاللرافي   (34)
 (.152هػ(  ص)1417-هػ1416(  )2  ط)النظريات الفقهية( فت ي الدرياي  35)
 (.164  اظرية اقلتزاـ بك،ه عاـ  ص)الوسيط في ورح القانون المدنيالساهكرم   (36)
 (.164  اظرية اقلتزاـ بك،ه عاـ  ص)الوسيط في ورح القانون المدنيالساهكرم   (37)
 (.643  هلادر اقلتزاـ  ص)نظرية اللتزام بوجه عامالساهكرم   (38)
 (. 15قادكز  إدارة الهخاطر باللااعة الهالية الإسلاهية  ص) (39)
 (. 13  ص)إدارة المخاطر بالصناعة المالية انس ميةقادكز   (42)
س مياالسبهااي   (41)  (. 72  ص)الوجيز في التمول والستثمار وضعيا وا 
 (. 16  ص)إدارة المخاطر بالصناعة المالية انس ميةقادكز   (42)
 (.384  ص)نظام التأمين موقعه في الميدان القتصادي بوجه عام وموقف الوريعة انس ميّة منههلطلى أ هد الزرقا   (43)
 (  ،هع كترتيب: أ هد بف عبد الرزاؽ الدكيش 1اله،هكعة ) - فتاوى المجنة الدائمةالم،اة الدائهة لمب كث التمهية كالإفتاء  ( 44)
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 (.424(  ص)9الرياض  ج) -الإدارة التاهة لمطبع  -رئاسة إدارة الب كث التمهية كالإفتاء 
( لهػا تلػدهها  12( لهػا سػبلها  كهػي ط)4دهشؽ  ط) –سكرية  -ر ( كهبة بف هللى الز يمي  اللله الإسلاهي كأدلته  دار اللك45)

 (.7952 -7929(  ص)12ج)
دراسػػة فلهيػػة هلاراػػة  أطرك ػػة - التنندابير الوننرعية لمننديون المتعثنّنرة فنني المصننارف انسنن ميةاػػذير عػػدااف عبػػد الػػر هف اللػػال ي   (46)

 (.244ص) ـ( 2216دكتكراه ؛ير هاشكرة  ال،اهتة ا رداية  عهاف  ا ردف  )
 .آليات ومتطمبات إصدار الصكوك انس ميةالشاعر   (47)

(48) Ghaith, M.A. Jordanian Islamic banks response to sustainable development concept: Employees 
perspective, Islamic Quarterly, 60(4), pp. 547-596 

 (.114ـ(  ص)2212  فمسطيف  )الفقه انس مي القرض الحسن وأحكامه فيه هد اكر الديف أرداية   (49)
 (.147هػ( ص)1434-ـ2213(  عهاف  دار الهسيرة  )1  ط)أسس العمميات المصرفية انس مية سيف ه هد سه اف   (52)
 (.67  ت ميؿ قبايا في اللااعة الهالية الإسلاهية  ص)إدارة المخاطرخاف   (51)
 (.43ص)  التأمين في مواجهة الخطر،هتة   (52)
 (.28(  ص)1  باب الاكف  ج)المعجم الوسيطالزيات   (53)
عادة التأهيف   (54)  (.547(  ص)2(  ج)2ـ(  الدكرة )1986-هػ1427  ،دة  )مجمع الفقه انس ميكهبة الز يمي  التأهيف كا 
جامعنة الممنك عبندالعزيز: القتصناد مجمنة ( عبد الر يـ عبد ال هيد السػاعاتي  اظػاـ التػأهيف الإسػلاهي: التبػاهف فػي ت هػؿ الخطػر  55)

 (.63هػ(  ص)1431ـ2212) 55-93ص ص:  1ع  23  ـانس مي
 (.412  ص)نظام التأمين موقعه في الميدان القتصادي بوجه عام( الزرقا  56)
 (.296  ص) وبحوث في فقه المعام ت المالية المعاصرة(  157  ص)بحوث في فقه البنوك انس ميةعمي اللره دا؛ي   (57)
عادة التأمينالز يمي   (58)  (.548(  ص)2  ج)التأمين وا 
عادة التأهيف الدكرة) (59)  (.21(  ص)9/2(  )9(  قرار رقـ)2ه،هع اللله  التأهيف كا 
عادة التأمينالز يمي   (62)  (.549(  ص)2  ج)التأمين وا 
 (.381-375  ص)نظام التأمين موقعه في الميدان القتصادي بوجه عامالزرقا   (61)
هيثـ ه هد  يدر  اللائض التأهياي في شركات التأهيف الإسلاهي  كرقة هلدهػة إلػى همتلػى التػأهيف التتػاكاي  رابطػة التػالـ الإسػلاهي   (62)

 (.11ـ(  ص)2229/ 21-22الهيئة الإسلاهية التالهية للاقتلاد كالتهكيؿ  ادكة التأهيف التتاكاي  الرياض )
 (.393  ص)في الميدان القتصادي بوجه عام نظام التأمين موقعهالزرقا   (63)
 (.52(  البهااات  ص)5الهتايير الشرعية  رقـ ) (64)
 (.37(  ص)22السرخسي  الهبسكط  ج) (65)
 (. 117-84  ص)الخسارة مفهومها ومعايير احتسابها وتطبيقاتها في الفقه انس ميكميب   (66)
 .14ـ  دراسة ت ميمية فلهية هلاراة  ص2214( لساة 45رقـ ) الأردنينظام عقود صكوك التمويل انس مي قذافي  ( 67)
هي الدراسات التي تستى إلى ت ديد هدل للا ية هشركع استثهارم هف عدة ،كااب: سكقية  فاية هالية تهكيمية  اقتلػادية   (68)

 ،اهتة كرقمة  -أ/ ته،غديف اكر الديف ا،تهاعية...الو  دراسات ال،دكل اققتلادية بيف الهتطمبات الاظرية كالإشكاقت التهمية
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 (.226ـ(  ص)2212-ـ2229(  )7عدد) مجمة الباحث
 هػزة بػف  سػيف اللتػػر الشػريؼ  بػهااات اللػػككؾ الإسػلاهية  اػدكة اللػػككؾ الإسػلاهيٌة: عػرض كتلػػديـ  ،ػدة  بيػت الخبػػرة  (69)

 (.277ـ(  ص)2212 -هػ1431التالهي للاستشارات الهلرفيٌة الإسلاهيٌة  )
فتح الر هف عمي ه هد لالح  دكر اللككؾ الإسلاهية في تهكيػؿ الهشػركعات التاهكيػة  هلدهػة لهتتػدم اللػيرفة الإسػلاهية  (72)

 (.14ـ(  أههية التلكيؾ بالاسبة للاقتلاد الكمي  ص)2228)  ببيركت  الخرطكـ
  https://bit.ly/42t58Rs(. 2في اللككؾ ) SPV( الشركة ذات الغرض الخاص 71)
 . آليات ومتطمبات إصدار الصكوك انس ميةالشاعر  باسؿ   (72)
 ( أبػػك عبػػد الله ال ػػاكـ ه هػػد بػػف عبػػد الله بػػف ه هػػد بػػف  هدكيػػه بػػف ايتػػيـ بػػف ال كػػـ البػػبي الطههػػااي الايسػػابكرم  ابػػف البيػػع73)

 -هػػػ1411  1بيػػركت  ط –  ت ليػػؽ: هلػػطلى عبػػد اللػػادر عطػػا  دار الكتػػب التمهيػػة الصننحيحين المسننتدرك عمنن هػػػ(. 425)ت:
 (. تتميؽ ال اكـ:  ديث ل يح الإسااد عمى شرط البخارم كلـ يخر،اه.55(  ص)2(  ج)2322ـ  رقـ)1992

  فاتيح ورح موكاة المصابيحمرقاة المهػػ(: 1214( عمي بف )سمطاف( ه هد  أبك ال سف اكر الديف الهلا الهركم اللارم )ت:74)
 .1975  ص5  ج2952 ـ  رقـ2222 -هػ 1422  1لبااف  ط –دار اللكر  بيركت 

 (.399-37(  ص)5  كتاب: الشركة عمى بربيف  ج)المغنيابف قداهة   (75)
-هػػػ1422)   بيػػركت  دار البشػػائر الإسػػلاهية بحننوث فنني فقننه المعننام ت الماليننة المعاصننرةعمػػي ه يػػي الػػديف اللػػره دا؛ػػي  (76)

 (.339-338(  ص)1ـ(  ط)2221
 (.299(  ا كراؽ الهالية )ا سهـ كالسادات(  ص )21الهتايير الشرعية  رقـ ) (77)
 (.12  ت ديات  تاهية  ههارسات دكلية  ص)الصكوك انس ميةزعترم   (78)
  2إ يػػاء الكتػػب التربيػػة  ج  دار درر الحكننام وننرح غننرر الأحكننامهػػػ(. 885( ه هػػد بػػف فراهػػرز بػػف عمػػي  هػػلا خسػػرك )ت:79)

 .318-316ص
 .14ـ(  ص2219. )الصكوك: حقيقتها وضوابطها وقضاياها الورعية( عبد التظيـ أبك زيد  ا ك لككؾ إسلاهية  ليلية  82)
 .15ـ  ص2219. الصكوك: حقيقتها وضوابطها وقضاياها الورعية( عبد التظيـ أبك زيد  81)
 (.12 -5-3  الشارقة  ص)19كتطبيلاتها الهتالرة  ه،هع اللله الإسلاهي الدكلي  الدكرة( ه هد تلي التثهااي. اللككؾ 82)
 (.59(  ص)5/4(  )3/4(  )32(  قرار رقـ)4( ه،هع اللله الإسلاهي  سادات الهلاربة كسادات اقستثهار  الدكرة)83)
 .91  ص2ج  بحوث في المعام ت والأساليب المصرفية انس مية( عبد الستار أبك ؛دة  84)
 (.4  ب ث هاشكر  ص)الُأسس المحاسبية والمعالجات الزكوية لممخصصات، جامعة الأزهرعلاـ أبك الالر   (85)
 (.25  ص)المخصصات والحتياطات في البنوك انس ميةهبرككي.  (86)
 ـ(.2226( لساة )57ـ(  كتتديلاته لغاية اللااكف رقـ)1997(  ساة )22قااكف الشركات ا رداي  رقـ) (87)
  إدارة ال سػػاب اق تيػػاطي )اللػػائض( فػػي هيكػػؿ اللػػككؾ  ننندوة مسننتقبل العمننل المصننرفي انسنن ميعلػػاـ خمػػؼ التاػػزم.  (88)

 (.184الككيت  ص)
 (.128  ص )الأوراق المالية بين النظرية والتطبيق سوقسهكر.  (89)
 ـ( 1995-هػ1415  أبك ظبي )مجمع الفقه انس ميهاذر ق ؼ  اقستثهار في ا سهـ كالك دات كاللااديؽ اقستثهارية   (92)

 

https://bit.ly/42t58Rs
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 (.25(  ص)2(  ج)9الدكرة)
 (.128(  ص)1ـ(  ط)1993التهمية  عهاف  الهكتبة الكطاية  ) إدارة الستثمارات، انطار النظري والتطبيقاته هد هطر.  (91)
دراسػػة  الػػة ال،زائػػر  رسػػالة ها،سػػتير ؛يػػر هاشػػكرة  ،اهتػػة ال،زائػػر  - إوننكاليّة القننروض المصننرفيّة المتعثننرةعػػادؿ هبػػاؿ   (92)

 (.94ـ(  ص)2212-ـ2211ال،زائر  )
 (.14  ص)استراتيجية إدارة المخاطر لوزارة التربية والتعميملالح عبد الخلايمة   (93)
-هػػػ1423  )جامعننة الممننك عبنند العزيننزمجمننة عبػػد الػػر يـ عبػػد ال هيػػد السػػاعاتي  هسػػتلبميات هلتر ػػة هتكافلػػة هػػع الشػػريتة   (94)

 (.42(  ص)15ـ(  ه )2223
 (.59(  ص)3/4(  )32(  قرار رقـ)4ه،هع اللله الإسلاهي  سادات الهلاربة كسادات اقستثهار  الدكرة) (95)
 (.5ـ(  ص)2213(  )21ه،هع اللله الإسلاهي  التأهيف التكافمي كالت كط الهالي  الرياض الدكرة) (96)
 (.22ـ(  ص)2213(  )21له الإسلاهي  الت كط في الهتاهلات الهالية  الرياض  الدكرة)ه،هع الل (97)
(. 25-11اله اسػػبة(  الػػدار ال،اهتيػػة  هلػػر  ص) –إدارة الهخػػاطر  –)الهلػػاهيـ  الموننتقات الماليننة هػػاد  طػػارؽ عبػػد التػػاؿ   (98)

كهثالها: أف ت ،ز بيتان ب،زء هف ستره عمى ثهف هتلٌؽ بياكها هدٌة شػهر  تتكقٌػع فيهػا ارتلػاع سػتره  كيتكقٌػع لػا بها التكػس  فػإذا 
ها دفتت ل ،زه  أك أف تاتهي بتسكية الديٌة هػف ؛يػر االبى ا ،ؿ ك،ب عميؾ شراءه بالربح أك الخسارة ال المة  أك التاازؿ ع

ااتلاؿ الهمكيٌة  فخيار البيع أك الشراء هك الهشتؽ الهتتهد عمى الثهف ه ػؿ التلػد  كقػد تتلػد هػذه اللػللات هػف ؛يػر هترفػة قيهػة 
ٌـ شػػراؤها كهػػف ؛يػػر ك،ػػكد آليػػه لمتسػػتير  كيلػػاس عميهػػا ا كراؽ الهاليٌػػة كالتشػػابؾ هػػا  بػػيف الهؤسٌسػػات كالشػػركات  ا لػػكؿ التػػي تػػ

 كالتي قد تكلؿ الكؿ لهر مة خطيرة فيها لك عللت أزهة بإ داها.
(  1ـ(  ط)2227-هػػػ1428  ،ػػدة  هكتبػػة الهمػػؾ فهػػد الكطايٌػػة  )التحننوّط فنني التمويننل انسنن ميسػػاهي بػػف إبػػراهيـ السػػكيمـ   (99)

 (.138ص)
دارة الهخػاطر فػي الهؤسسػات الهاليػة الإسػلاهية   (122) ممتقن  الخرطنوم لممنتجنات المالينة بدر الػديف قرشػي هلػطلى  الت ػكط كا 

 (.16(  ص)4ـ(  ط)2212( إبريؿ  )6-5  هف )انس مية
هتػاهلات الهاليػة: (  الاػدكة التمهيػة: الت ػكط فػي ال2هاتدل فله اققتلاد الإسػلاهي  الت ػكط فػي الهتػاهلات الهاليػة  الػدكرة) (121)

البػػكابط كا  كػػاـ  ه،هػػػع الللػػه الإسػػػلاهي الػػدكلي التػػابع لهاظهػػػة التتػػاكف الإسػػػلاهي بالتتػػاكف هػػع هاتػػػدل فلػػه اققتلػػػاد 
 (.19ـ(  ص)2216( إبريؿ  )27-26الإسلاهي  )

 (.145ص)  التحوّط في التمويل انس ميالسكيمـ   (122)
 

 :المصادر والمراجع
  .ـ(.2219ا ك لككؾ إسلاهية  ليلية  اللككؾ:  ليلتها كبكابطها كقباياها الشرعية. )أبك زيد  عبد التظيـ 
 (  2225-هػػػ1426ابػػف تيهيػػة  تلػػي الػػديف أبػػك التبػػاس أ هػػد بػػف عبػػد ال مػػيـ ال رااػػي  ه،هػػكع اللتػػاكل  الإسػػكادرية  دار الكفػػاء )ـ 

 (.3ط)
   رسػالة ها،سػتير ؛يػر هاشػكرة  ،اهتػةكيك )دراسنة فقهينة(الوركة ذات الغرض الخاأ وأثرهنا فني التصنابف ،تلر  أ هد ،هيػؿ   

 ـ(.2211اليرهكؾ إربد  ا ردف  )
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   ال ػاكـ  ابػػف البيػع  أبػػك عبػد الله ال ػػاكـ ه هػد بػػف عبػد الله بػػف ه هػػد بػف  هدكيػػه بػف ايتػػيـ بػف ال كػػـ البػبي الطههػػااي الايسػػابكرم
هػػػ 1411(  )1بيػركت  ط ) –اللػادر عطػػا  دار الكتػب التمهيػػة هػػ(. الهسػتدرؾ عمػػى اللػ ي يف  ت ليػػؽ: هلػطلى عبػػد 425 )ت:
 ـ(.1992 -

   طٌػػػاب  سػػػاهي. اله ػػػافظ اقسػػػتثهاريٌة كهؤشػػػرات أسػػػتار ا سػػػهـ كلػػػااديؽ اقسػػػتثهار  أبػػػك ظبػػػي  هيئػػػة ا كراؽ الهاليٌػػػة كالسػػػمع 
 ـ(.2227)

  التاهيػة  ،هتيػػة الدراسػػات كالب ػكث الإسػلاهية  عهػاف  خرابشة  عبد ال هيد. اظرة الإسلاـ لمديكف الخار،ية  ب كث هؤتهر الإسلاـ ك
 ـ(.1992)

  اله،مػػػة  -دراسػػة فلهيػػة هلاراػػة-الػػدباغ  أيهػػف هلػػطلى  الهتػػايير الشػػرعية لتكزيػػػع اسػػب الخسػػارة كالػػربح فػػي علػػد تأسػػػيس الشػػركة
 ـ(.2219-ق1442(  )1(  ع)15ا رداية في الدراسات الإسلاهية  ه  )

   هػ(.1417-هػ1416(  )2  ط)الفقهية النظرياتالدرياي  فت ي 
  الػػد هًيرم  أبػػػك البلػػػاء الشػػػافتي  كهػػػاؿ الػػػديف  ه هػػػد بػػػف هكسػػػى بػػف عيسػػػى بػػػف عمػػػي  الػػػا،ـ الكهػػػاج فػػػي شػػػرح الهاهػػػاج  ،ػػػدة  دار

 (.1ـ(  ط)2224-هػ1425الهاهاج  )
   مجمننة ريننادة الأعمننال انسنن ميةراشػػي فػػاتح  كه هػػد بكخػػاتـ  اللػػككؾ الإسػػلاهية الخبػػراء بػػيف البػػكابط الشػػرعية كالهخػػاطرة  

 ـ(.2219(  )3(  ع)4ه )
  .ـ(.1999  هكة  هكتبة ازار هلطلى الباز  )القواعد لبن رجبابف ر،ب  أبك اللرج عبد الر هف بف أ هد ال ابمي 
   الهاليٌػػػة    كرسػػػي سػػػابؾ لدراسػػػات ا سػػػكاؽالعقنننود المبتكنننرة لمتموينننل والسنننتثمار بالصنننكوك انسننن ميةالرشػػػكد  خالػػػد بػػػف سػػػتكد

 ـ(.2213-هػ1434الإسلاهيٌة  )
  الز بيدم  هرتبى أبك الليض  ه هٌد بػف ه هٌػد بػف عبػد الػرزٌاؽ ال سػياي. تػاج التػركس هػف ،ػكاهر اللػاهكس  ت ليػؽ: ه،هكعػة هػف

 اله لليف  دار الهداية  الرياض.
  ( لها تلدهها.12( لها سبلها  كهي ط)4دهشؽ  ط) –سكرية  -الز يمي  كهبة بف هللى  اللله الإسلاهي كأدلته  دار اللكر 
  الزركشػػي  شػػهس الػػديف أبػػي عبػػد الله ه هػػد بػػف عبػػد الله الهلػػرم ال ابمػػي. شػػرح الزركشػػي عمػػى هختلػػر الخرقػػي  بيػػركت  دار

 ـ(.2222-هػ1423الكتب التمهيٌة  )
 .الزيات  أ هد كآخركف  الهت،ـ الكسيط  الإسكادرية  دار الدعكة 
 بد ال هيد  الهباربة كاللهار فػي ا سػكاؽ الهاليػة الهتالػرة  ت ميػؿ اقتلػادم كشػرعي  ه،مػة ،اهتػة الهمػؾ الساعاتي  عبد الر يـ ع

 (.1(  ع)22(  ه )33-3هػ(  ص)1428-ـ2227عبد التزيز  اققتلاد الإسلاهي  )
   لممنك عبندالعزيز: القتصناد مجمنة جامعنة االساعاتي  عبد الر يـ عبد ال هيد  اظاـ التأهيف الإسلاهي: التباهف في ت هؿ الخطػر

 هػ(.1431-ـ2212) 55-93(  ص ص: 1(  ع)23  ـ)انس مي
 ابػػف ساسػػي  عبػػد ال لػػيظ  بػػكابط اقسػػتثهار فػػي اققتلػػاد الإسػػلاهي  رسػػالة ها،سػػتير هاشػػكرة  ال،زائػػر  ،اهتػػة ال ػػاج لخبػػر-

 ـ(.2228-هػ1429باتاه  )
  .س ميّاً الوجيز في التموّل السبهااي  عبد ال،بٌار  (.1ـ(  ط)2212-هػ1433  ا ردف  هطبتة  لاكة  )والستثمار وضعيّاً وا 
   (.1ـ(  ط)2222-هػ1421  بيركت  دار اللكر  )المبسوطالسرخسي  شهس الديف أبك بكر ه هد بف أبي سهؿ 
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 (  8سػػلاهية  هػػ  )التاػػزم  سػػتكد بػػف همػػكح  كه هػػكد عمػػي السػػرطاكم  لػػككؾ الهراب ػػة  اله،مػػة ا ردايػػة فػػي الدراسػػات الإ
 ـ(.2212-هػ1433(  )1ع)

   ا ردف  ،اهتػة مؤتمر الصكوك انسن مية وأدوات التموينل انسن ميالستد  أ هد  البكابط الشرعية للككؾ الهبػاربة  
 ـ(.2213اليرهكؾ  )

 لاهي فػي هاليزيػا  رسػالة سهكر  ابيؿ خميؿ طه. سكؽ ا كراؽ الهاليٌة بيف الاظريٌػة كالتطبيػؽ  دراسػة  الػة سػكؽ رأس الهػاؿ الإسػ
 ـ(.2227ها،ستير ؛ير هاشكرة  ال،اهتة الإسلاهية  ؛زة  فمسطيف  )

  السػػاهكرم  عبػػد الػػرزاؽ أ هػػد. الكسػػيط فػػي شػػرح اللػػااكف الهػػداي  اظريػػة اقلتػػزاـ بك،ػػه عػػاـ  هلػػادر اقلتػػزاـ  دار إ يػػاء التػػراث
 التربي  بيركت.

  (.1ـ(  ط)2227-هػ1428يؿ الإسلاهي  ،دة  هكتبة الهمؾ فهد الكطايٌة  )السكيمـ  ساهي بف إبراهيـ  الت كٌط في التهك 
 (  2211سيؼ  طارؽ. تأهياات الببائع كالالؿ الداخمي  هركز دراسات التأهيف  هتهد الب ريف لمدراسات الهلرفية كالهالية.)ـ 
   مجمة الدراسات الماليّة الشاعر  باسؿ يكسؼ. آليٌة كهتطمبات إلدار اللككؾ الإسلاهيٌة 
 (  هػػام لػػػككؾ اقسػػتثهار الشػػػرعية  الهػػؤتهر التمهػػػي الرابػػع عشػػػر 17 -15الشػػاي،ي  كليػػػد خالػػد  كعبػػػد الله يكسػػؼ ال ،ػػػي )

 ـ(.2225)  الهؤسسات الهالية الإسلاهية  هتالـ كآفاؽ الهستلبؿ  ،اهتة الإهارات
  اػػدكة اللػػككؾ الإسػػلاهيٌة: عػػرض كتلػػديـ  ،ػػدة  بيػػت الخبػػرة  الشػػريؼ   هػػزة بػػف  سػػيف اللتػػر  بػػهااات اللػػككؾ الإسػػلاهية

 ـ(.2212 -هػ1431التالهي للاستشارات الهلرفيٌة الإسلاهيٌة  )
  اللال ي  اذير عدااف عبػد الػر هف. التػدابير الشػرعية لمػديكف الهتتثػٌرة فػي الهلػارؼ الإسػلاهية  دراسػة فلهيػة هلاراػة  أطرك ػة

 ـ(.2216رداية  عهاف  ا ردف. )دكتكراه ؛ير هاشكرة  ال،اهتة ا 
 ( (  ،ػدة  هكتبػة 5طارؽ الله   بيب أ هد خاف  إدارة الهخاطر  ت ميؿ قبايا في اللااعة الهالية الإسلاهية  كرقة هااسبات رقػـ

 (.1ـ(  ط)2223-هػ1423الهمؾ فهد الكطاية  )
 ـ(.2212-ـ2211ر هاشكرة  هاليزيا  )الطيب  هبرككي  الهخللات كاق تياطات في الباكؾ الإسلاهية  رسالة ها،ستي 
 (1عاشكر  ه هد. دراسة في اللكر اققتلادم التربي لكتاب ،تلر بف عمي الدهشلي  دار اقت اد التربػي  اللاهرة  ط.) 
 ال،ػػدكل اققتلػػادية كاللايػػة كتليػػيـ ،ػػدكل ا داء(  ا ردف  دار ال اهػػد   عبػػد الله  عليػػؿ ،اسػػـ  هػػدخؿ فػػي تليػػيـ الهشػػركعات(

 ـ(.1999)
   (  ع 8اله،مػػة ا ردايػػة فػػي الدراسػػات الإسػػلاهية  هػػ  )التاػػزم  سػػتكد بػػف همػػكح  كه هػػكد عمػػي السػػرطاكم  لػػككؾ الهراب ػػة

 ـ(.2212-هػ1433(  )1)
 ـ  دراسػػة 2214( لسػاة 45ككؾ التهكيػؿ الإسػلاهي ا رداػػي رقػـ )الغاػايـ  قػذافي عػػزت  كباسػؿ يكسػؼ الشػػاعر  اظػاـ علػكد لػػ

 ـ(.2217- ه1438(  )2(  ع )13ت ميمية فلهية هلاراة  اله،مة ا رداية في الدراسات الإسلاهية  ه  )
 (  2225-هػ1426الليركز آبادم  ه،د الديف أبك طاهر ه هد بف يتلكب  اللاهكس اله يط  بيركت  هؤسسة الرسالة.)ـ 
  قداهػة  أبػك ه هػد هكفػؽ الػديف عبػػد الله بػف أ هػد بػف ه هػد ال،هػاعيمي الهلدسػػي ثػـ الدهشػلي ال ابمػي. الهغاػي قبػف قداهػػة  ابػف

 ـ(.1968-هػ1388هكتبة اللاهرة  )
 (  1994اللرافي  شهاب الديف أ هد بف إدريس. الذخيرة  بيركت  دار الغرب.)ـ 
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 بػف فػرح ا الػارم الخزر،ػي شػهس الػديف. ال،ػاهع   كػاـ اللػرآف  اللػاهرة   اللرطبي  أبك عبػد الله ه هػد بػف أ هػد بػف أبػي بكػر
 (.2ـ(  ط)1964-هػ1384دار الكتب الهلرية  )

 (1992(  )7(  ع)7اللره دا؛ي  عمي  ا سكاؽ الهالية في هيزاف اللله الإسلاهي  ه،هع اللله الإسلاهي  قطر  الدكرة.)ـ 
 هػػػػ1422ه الهتػػػاهلات الهاليػػػة الهتالػػرة  بيػػػركت  دار البشػػائر الإسػػػلاهية  )اللػػره دا؛ػػػي  عمػػي ه يػػػي الػػػديف. ب ػػكث فػػػي فلػػ-

 (.1ـ(  ط)2221
  قاػدكز  عبػد الكػريـ أ هػد  إدارة الهخػاطر باللػااعة الهاليػة الإسػلاهية  هػدخؿ الهادسػة الهاليػة  ا كاديهيػة لمدراسػات اق،تهاعيػػة

 كالإاسااية. 
 (.1ـ(. ط)2212-هػ1431الهخرج(  اللاهرة  دار اللكر التربي. )-لاهية )ا زهةكهاؿ  ه هد ساهي يكسؼ. اللككؾ الهاليٌة الإس 
   (  ،هػع كترتيػب: أ هػد بػف عبػد الػرزاؽ الػدكيش  1اله،هكعػة ) - فتناوى المجننة الدائمنةالم،اة الدائهة لمب كث التمهية كالإفتػاء

 الرياض. –الإدارة التاهة لمطبع  -رئاسة إدارة الب كث التمهية كالإفتاء 
 (  1ـ(  ط)2224-هػ1425هالؾ بف أاس  ابف هالؾ بف عاهر ا لب ي الهداي. الهكطأ  هؤسسة زايد بف سمطاف آؿ اهياف.) 
  الهػػاكردم  أبػػك ال سػػف عمػػي بػػف ه هػػد بػػف ه هػػد بػػف  بيػػب البلػػرم البغػػدادم. ال ػػاكم الكبيػػر فػػي فلػػه الإهػػاـ الشػػافتي  شػػرح هختلػػر

 (.1ـ(  ط)1999الهزاي  بيركت  دار الكتب التمهيٌة  )
 (  2228-هػ1429ه هد  فبؿ عبد الكريـ  إدارة الهخاطر في الهلارؼ الإسلاهية.)ـ 
  دارة الهخػػػاطر فػػػي الهؤسسػػػات الهاليػػػة الإسػػػلاهية  همتلػػػى الخرطػػػكـ لمهات،ػػػات الهاليػػػة هلػػػطلى  بػػػدر الػػػديف قرشػػػي  الت ػػػكط كا 

 (.4ـ(  ط)2212( إبريؿ  )6-5اقسلاهية  هف )
 (.1ـ(  ط)1993ستثهارات  الإطار الاظرم كالتطبيلات التهمية  عهاف  الهكتبة الكطاية  )هطر  ه هد. إدارة اق 
 (  2221-هػ1422الهطيرات  عادؿ هبارؾ. أ كاـ ال،كائح في اللله الإسلاهي كلمتها باظرتي البركرة كالظركؼ الطارئة.)ـ 
 :كاـ  دار إ ياء الكتب التربية.هػ(. درر ال كاـ شرح ؛رر ا 885هلا خسرك  ه هد بف فراهرز بف عمي  )ت  
 (  3هػ(  ط)1414ابف هاظكر  ه هد بف هكرـ بف عمى  أبك اللبؿ  ،هاؿ الديف ا الارم. لساف الترب  بيركت  دار لادر.) 
 هػػػ1426(  دار الكتػػب التمهيٌػػة  بيػػركت  )3اقختيػػار لتتميػػؿ الهختػػار. ط)  الهكلػػمي  عبػػد الله بػػف ه هػػكد بػػف هػػكدكد ال الػػي- 

 ـ(.2225
  االػػر  سػػميهاف  كربيتػػة بػػف زيػػد  اللػػككؾ الإسػػلاهية الكاقػػع كالت ػػديات  آليػػة كهتطمبػػات إلػػدار اللػػككؾ الإسػػلاهية  ه،مػػة

 (.1ـ(  ع )2213الدراسات الهالية كالهلرفية  )
 (.2ـ بف ه هد الهلرم. الب ر الرائؽ شرح كاز الدقائؽ  اللاهرة  دار الكتاب الإسلاهي  ط)ابف ا،يـ  زيف الديف بف إبراهي 
 (  1ـ(  ط)2214الر  ،هتة  هاركف. التأهيف في هكا،هة الخطر  ا ردف  دار أه،د.) 
  اهتػة ال،زائػػر    رسػالة ها،سػتير ؛يػػر هاشػكرة  -دراسػة  الػػة ال،زائػر-هبػاؿ  عػادؿ  إشػكاليٌة اللػػركض الهلػرفيٌة الهتتثػرة،

 ـ(.2212-ـ2211ال،زائر  )
 :هػ(: هرقاة الهلاتيح شػرح هشػكاة الهلػابيح  1214الهركم اللارم  عمي بف )سمطاف( ه هد  أبك ال سف اكر الديف الهلا )ت

 ـ(.2222-هػ1422(  )1لبااف  ط ) –دار اللكر  بيركت 
 (.3هػ(  ط)1422الكطاية  ). أسس اله اسبة  الرياض  هكتبة الهمؾ فهد الكابؿ  كابؿ بف عمي 
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