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Abstract     

      This study examines the role of Sharia policy in the governance of endowments and its impact on the 

development and growth of Waqf institutions. It explores the concept of Sharia policy and Waqf governance, 

highlighting the strong similarities between governance principles and the Islamic approach to prudence, 

sound management, and integrity in administering endowments. A careful examination of Quranic verses and 

the guidance of Prophet Muhammad (peace be upon him) reveals essential principles that emphasize the 

importance of governance, including transparency, accountability, responsibility, justice, fairness, and 

trustworthiness. The study further analyzes Islamic Waqf regulations in light of governance principles and the 

views of scholars regarding the implementation of Sharia policy, assessing their alignment or divergence. 

      To achieve these objectives, the researchers employed a descriptive and deductive methodology. The 

findings confirm that Waqf governance aligns with the spirit of Islamic law, which prioritizes public welfare 

(maslaha). This alignment manifests in reducing administrative and financial corruption, fostering trust among 

donors and beneficiaries, and increasing the value of Waqf assets. Consequently, the study concludes that the 

governance of Waqf institutions is an integral aspect of Sharia policy. 
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 وَدورها في تَطِوِيرِ ، السّيَاسَةُ الشّرعيَّة مِو حَوِكَنَة الأوِقاَف

 الوقفوتَهِنيِةِ مُؤسَّسات 

 ريما مصباح الكريوتيدة.                                   سِيريو أسامة جرادات .ةد
 ملدص

، وبيْػت عف مَوضوع السّياسة الشَّرعيِة مِفْ حَوْكَمَةُ الأوْقاَؼ وَدورها في تَطْػوِيرُ وتَْْميِػةِ مُؤسَّسػات الوقػؼكَشَفَت هذه الدّرَاسة       
كما أبرزت الدّراسة مدى التشابه الكبير بيف مصطمح الحوكمة، وتحقيػؽ الرُشػد الدّرَاسة مفهوـ السّياسة الشّرعية وحوكمة الأوقاؼ، 

   دػػػػقواع، يجد فيها رسولْا الكريـ  وتوجيهات في آيات القرآف الكريـ إدارة الوقؼ، فالمتمعفرفات والصَّلبح في الأعماؿ عْد ػػػفي التَّص
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) PhD in Judiciary and Sharia Policy, University of Jordan, Amman – Jordan. 

(2) Assistant Professor, Faculty of Sharia, University of Jordan, Amman – Jordan. 

*   Corresponding Author: dr.sereen.jaradat@gmail.com  

    DOI: https://doi.org/10.59759/jjis.v21i1.336 

mailto:dr.sereen.jaradat@gmail.com
mailto:dr.sereen.jaradat@gmail.com


 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيريو جرادات وريما الكريوتي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مج )21(، ع )1(، 1441 ه /2022م

 

 

 

 

 

ٔٔٛ 

 مهمػػة وتوجيهػػات عديػػدة تػػدؿ عمػػب أهميػػة تطبيػػؽ قواعػػد الحوكمػػة، كالشػػفافية والمسػػاللة، والمسػػؤولية، والعػػدؿ والقسػػط، والأماْػػة 
وأقواؿ الفقهال القائمة عمػب تطبيػؽ السياسػة الشػرعية لمعرفػة مػدى  وعرضت الدراسة قواعد الوقؼ الإسلبميّ عمب مبادئ الحوكمة

 موافقتها أو مخالفتها لها 
استخدمت الباحثتاف لبياف ذلؾ: المَْْهَج الوصفيّ والاستْباطيّ، حيث توصمت الدِّراسة إلػب أف حَوْكَمػة الأوقػاؼ، تتفػؽ وروح       

، ويتمثؿ ذلؾ في تقميؿ مشكمة الفساد الإداريّ والماليّ، وبث الثقة لدى كؿ مػف الػواقفيف الشَّريعة الإسْلبميِّة، القائمة عمب المَصْمَحَة
والموقوؼ عميهـ، كمّا وتظهرُ المَصْمَحَة كذلؾ في زيادة قيمة الأمواؿ الوقفية، وبذلؾ ظهػر لْػا أف حوكمػة المؤسسػات الوقفيػة هػي 

 مف السياسة الشرعية 
 السياسة الشرعية، الحوكمة، الوقؼ، الشفافية، المساللة، الإدارة الكممات الدَّالة: 

 
 :كدمةالم

يُعَّد موضوع الوقؼ مف الموضوعات المهمة؛ فهو أحد أبواب التَّكافؿ الاجتماعيِّ التػي حػثَّ عميهػا الإسْػلبـ؛ وذلػؾ لتوثيػؽ 
كرباتهـ، ودفػ  لحاجػاتهـ بصػورةٍ مؤسسػية دائمػة لا بشػكؿٍ آْػي لالروابط بيف المسمميف، ولما لهُ مف مْفعة لمموقوؼ عميهـ وتفريج 

ػرورية لممجتمػ  ، ولهػذا السػبب قػاـ ٔ()مؤقت لذا كاف الوقؼ مف عقود التبرع ذات الأهمية الكبيرة فػي سػد كثيػر مػف الحاجػات الضَّ
ْػب الحيػاة ويسػد احتياجػات الْػاس الفقهال بإفراد باب خاص مف أبواب الفقه باسػـ الوقػؼ، ويعتبػر الوقػؼ اليػوـ شػاملًب لجميػ  جوا

الوقؼ ومْػػذ عصػػور الإسْػػلبـ الأولػػب فػػفكػػاف مػػوردًا لتمويػػؿ احتياجػػات الفقػػرال والمسػػاكيف والمسػػاجد وطمبػػة العمػػـ و يػػر ذلػػؾ الكثيػػر؛ 
  ٕ()ما يكوف بالمؤسسة المستقمة أشبه

أْجػح الطػرؽ التػي يُمكْهػا تحقيػؽ ذلػؾ وفقػاً لذلؾ يُعَّد الاستغلبؿ الأمثؿ لموقؼ هو عف طريؽ إدارتهُ، ولعَّؿ الحوكمة مف  
لأحكاـ الشريعة الإسْلبميّة مف خلبؿ تطبيؽ الشّفافيّة ومبادئ الحوكمة التي أثبتت ْجاحها فػي العديػد مػف المجػالات والمؤسسػات 

لرقابػػة ضػػرورة العالميّػػة الكبػػرى، حيػػث تعتبػػر الممارسػػات الإداريػػة المبْيػػة عمػػب أسػػس سػػميمة فضػػلًب عػػف الشػػفافية والمحاسػػبة وا
لتطوير الوقػؼ وتْميتػه، حيػثُ تسػعب هػذه الدراسػة لبيػاف مبػادئ إدارة الوقػؼ التػي باتػت تعُػرؼ اليػوـ بػالحكـ الرشػيد أو الحوكمػة، 

  والتي ارتأيْا استعماؿ لفظ "الحوكمة" لمدلالة عمب معْب الحكـ الرشيد
متػه، حيػث يُعػدل الوقػؼ تبػرع مػف الأفػراد ولكػف إدارة في هذا الصَّدد شاعَ موضػوع الوقػؼ فػي الدراسػات التػي تْاولػت حوكو 

حاوؿ عػػرض قواعػػد الوقػػؼ الإسػػلبمية عمػػب مبػػادئ  الوقػػؼ تْظمػػهُ قواعػػد خاصػػة أصّػػمها الفقهػػال فػػي كتػػبهـ، وبْػػالً عمػػب ذلػػؾ سػػْ
بػػيف لْػػا أفَّ قواعػػد الحوكمػػة وأقػػواؿ الفقهػػال القائمػػة عمػػب تطبيػػؽ السياسػػة الشػػرعية لمعرفػػة مَػػدى موافقتهػػا أو مخالفتهػػا لهػػا، حيػػث ت

الحوكمة مف ترشيد الاستهلبؾ والصَّرؼ مف أمػواؿ الوقػؼ وحمايػة الحقػوؽ كمهػا موجػودة لػدى كتػب الفقهػال، ولكػف كػاْوا يطمقػوف 
، وكتػاب )الأحكػاـ السػمطاْية( لأبػي ٖ()عميها مؤلفات الأمواؿ والأدب السمطاْي مْها )كتاب الأمواؿ( لأبػي عبيػد القاسػـ بػف سػلبـ

، (ٙ)لأبػػػي بكػػػر الطرطوشػػػي ، وكتػػػاب )سػػػراج الممػػػوؾ(٘()، وكتػػػاب )الأحكػػػاـ السػػػمطاْية( لأبػػػي يعمػػػب الفػػػرالٗ()المػػػاورديالحسػػػف 
، وهذه الكتب فيهػا الكثيػر مػف مبػادئ وقواعػد الحوكمػة (ٚ))السياسة الشرعية في إصلبح الراعي والرعية(لابف تيمية وكتاب

  الأوقاؼ التي يُمكف الاستفادة مْها في الحديث عف حوكمة



 السياسة الشرعية مو حوكمة الأوقافــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 : أهمية البَحث
، حيػثُ إَّْهػا تُعػد مػف المفػاهيـ الحديثػة عمػب المسػتوى سيسػمط الضْػول عمػب دور الحوكمػة تَكمُف أهمية البحث في كَوْْػه

العػػالمي والمحمػػي، والحقيقػػة أف الػػوعيّ والفهػػـ بهػػذه المفػػاهيـ؛ يػػؤدي إلػػب تحقيػػؽ قػػدرٍ كبيػػر مػػف الشػػفافية، وكػػذلؾ إعطػػال حػػؽّ 
ػرورة سػيحمي حقػوؽ الػواقفيف وجميػ  أصػحاب المصػالح فيهػا، ويقمػؿ مػف مشػكمة الفسػاد  المساللة لمؤسسة الوقؼ؛ وهػذا بالضَّ

المػػػالي والإداريّ، ممػػػا سػػػيؤثر عمػػػب زيػػػادة أدال المؤسسػػػة وتعظػػػيـ قيمتهػػػا  كػػػذلؾ فػػػإف تطبيػػػؽ الحوكمػػػة سيسػػػاعد عمػػػب إيجػػػاد 
ػػػا سػػيزيد مػػف قػػػدرتها عمػػب الاسػػػتمرار والْمػػو، وذلػػؾ بالضػػػرورة سػػيحقؽ مصػػػالح  مقػػاييس شػػاممة لأدال المؤسسػػػات الوقفيػػة مِمَّ

 سات  لمفئات المتعاممة م  هذه المؤس
 

 : إِشكالية البحث
تظهػػر مُشػػكمة الدَّراسػػة فػػي بيػػاف دور السّياسػػة الشَّػػرعيِّة مػػف حوكمػػة الأوقػػاؼ، ودور الحوكمػػة فػػي تْميػػة المؤسسػػات 

 الوقفيّة واستدامتها، ويْبثؽ عْها الأسئمة الآتية: 
 ؟المرادؼ الشَّرعي لمصطمح الحوكمةما المقصود بالحوكمة؟ وما   ٔ
 القواعد التي ترتكز عميها؟ وما دورها في تْمية واستدامة الوقؼ؟الحوكمة؟ وما ما أدلة مشروعية   ٕ
 ما قواعد الوقؼ الإسْلبميّ ؟ وما مدى ارتباطها بمبادئ الحوكمة؟   ٖ
 ما مدى التوافؽ بيف مبادئ الحوكمة وأقواؿ الفقهال القائمة عمب تطبيؽ السياسة الشرعية؟  ٗ
 

 :  أهداف البحث
 راسة مِفْ خِلبؿ الْقاط الآتية:ويمكف إظهار أهداؼ الدَّ 

  وبياف المرادؼ الشَّرعي لمصطمح الحوكمة إظهار المقصود بالحوكمة  ٔ
يػػراد   ٕ القواعػػد التػػي ترتكػػز عميهػػا الحوكمػػة كالشػػفافية والمسػػاللة، والمسػػؤولية، والعػػدؿ إبػػراز أدلػػة مشػػروعية الحوكمػػة، وا 

 والقسط، والأماْة، ودورها في تْمية واستدامة الوقؼ  
قواعد الوقؼ الإسلبميّ عمب مبادئ الحوكمة وأقواؿ الفقهال القائمة عمب تطبيؽ السياسة الشػرعية لمعرفػة مػدى  عرض  ٖ

 لها   موافقتها أو مخالفتها
 

  :مههجية البحث
 ستقوـ هذه الدِّراسة عمب المْاهج العمميّة الآتية: 

 المْهج الوصفيّ مِفْ خلبؿ بياف ووصؼ مفهوـ السياسة الشرعية وحوكمة الوقؼ، وعرض أدلة مشروعية حوكمة الأوقاؼ    أولًا:
 ة المؤسسات، ومف ثّـَ ػػج الاستْباطيّ المُتمثؿ في استْباط أهداؼ ومبادئ الحوكمة، ودورها في استدامة وتْميػػػػالمْه ثانياً:
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ػميـ، وبيػاف وجػه السّياسػة الشَّػرعيَّة فيهػػا، اسػتْباط المَسػألة المتعمقػة  هج العممػيِّ السَّ بتْميػة المؤسسػات الوقفيػة مػف خػػلبؿ المػْ
براز المقاصد المتَّعمقة بها   وا 

 
 :  الدِّراسات السَّابكة

هْػػػاؾ العديػػػد مِػػػفْ الدّراسػػػات والأبحػػػاث التػػػي تطرقػػػت لموضػػػوع الوقػػػؼ، ولكػػػف موضػػػوع حوكمػػػة الوقػػػؼ، تُعَّػػػد مػػػف 
 قميمة، ولعَّؿ السبب يرج  لحداثة هذا المصطمح، وفيما يمي استعراض لأبرز الدراسات السَّابقة:الدراسات ال

ـ(، مجمػة الرشػاد ٖٕٕٓ،)مؤسسة الأوقاف القطرية بين مقاصد الشريعة الإسلاممية ومبلاادئ الكوكملاة الخف، عمي جابر، أولًا:
 ( ٖ) لممالية الإسلبمية:قطر، العدد

يّ لػػػلئدارة العامػػػة للؤوقػػػاؼ فػػػي دولػػػة قطػػػر، وأطػػػرت ذلػػػؾ فػػػي ركػػػائز  تْاولػػػت هػػػذه الورقػػػة عػػػف التطػػػور المؤسسػػػي والقػػػاْوْ
الحوكمػػة مػػػف حيػػػث الشػػفافية والْزاهػػػة والمسػػػاللة والمسػػؤولية، ورأى الباحػػػث أْػػػهُ مػػف الضّػػػروريّ تجػػػاوب المؤسسػػات الوقفيػػػة مػػػ  

  المقاصػد الشػرعية، وقػد أفػادت هػذه الورقػة بحثْػا مػف حيػث ركػائز الحوكمػة مستجدات العصر وأطره الحديثة بما لا يتعػارض مػ
والمفهوـ والمبادئ وتختمؼ دراستْا عف الدَّراسة السَّابقة في كوف الدراسة السابقة تْاولت موضوع الحوكمػة بصػورةٍ عامػة ولػـ تقػدـ 

تفصػػيميّ، وأيضػػػاً سػػتتْاوؿ موضػػوع دور حوكػػػة مبػػادئ تفصػػيمية لمحوكمػػة، فػػػي حػػيف سػػتقوـ دراسػػػتْا ببيػػاف هػػذه المبػػػادئ بشػػكؿٍ 
 الأوقاؼ في تْمية واستدامة الوقؼ، كما أْها ستتعرض لموضوع السّياسة الشَّرعية مف حوكمة المؤسسات الوقفيّة  

، مخْػػػث،  ثانيلالالااً: ـ(، أطروحػػػة دكتػػػوراه، جامعػػػة زيػػػاف عاشػػػور:الجمفة، ٕٕٓٓ،)دور الكوكملالالاة تلالالار إطلالالاوير إدارة الأوقلالالااففطػػػوـ
 كمية الدراسات العميا  الجزائر،

كشػػؼ الباحػػث عػػف مفهػػوـ الوقػػؼ والتّطػػور التػػاريخيّ لإدارة الأوقػػاؼ، كمػػا وأظهػػر الباحػػث مفهػػوـ الحوكمػػة ومعػػايير الحوكمػػة 
الرشػػيدة، وقػػد أفػػادتْ هػػذهِ الدّراسػػة مَوضػػوعْا مػػف ْاحيػػة مفهػػوـ حوكمػػة الأوقػػاؼ ومعػػايير الحوكمػػة الرشػػيدة، وتختمػػؼ دراسػػتْا عػػف 

هػػا سػػتتْاوؿ موضػػوع تطبيػػؽ مبػػادئ وقواعػػد الحوكمػػة باعتبارهػػا وسػػيمة لتطػػوير وتعزيػػز أدال مؤسسػػة الوقػػؼ الدَّراسػػة  السَّػػابقة، فػػي كوْ
ها ستتعرض لموضوع دور السّياسة الشَّرعية مف حوكمة المؤسسات الوقفيّة    ومدى التزامها بقواعد العمؿ الرشيد، كما أْ

ـ(/ ٕ٘ٔٓ) "،قواعلاد كوكملاة الوقلاف نالنةلاارة الوقلاف أنمو  لااً  ود، باسػمة بْػت عبػد العزيػز،العمر، فؤاد بف عبد الله والمعم ثالثاً:
 ( ٔ)ط هػ(، مطبوعات جامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلبمية: الرياض، المممكة العربية السعودية،ٖٙٗٔ)

المؤسسػات، وقػد تػـ التّركيػز فػي ْجد أفَّ الباحثيف قد ركزا عمب إظهػار مػدى أهميػة الاسػتفادة مػف الجهػود السػابقة لحوكمػة 
هذه الدراسة عمب مجموعة مختارة مف المؤسسات الوقفيػة لتكػوف عيْػة دراسػة وبحػث، ليػتـ مػف خلبلهػا دراسػة واقػ  الحوكمػة فيهػا 

عمػػب التّجػػارب  وذلػػؾ فػػي عػػدة دوؿ؛ لبيػػاف تجػػربتهـ بتطبيػػؽ الحوكمػػة، وقػػد أفػػادت هػػذه الدراسػػة موضػػوعْا مػػف خػػلبؿ التّعػػرؼ
 لتحديد أفضؿ ممارسة في مجاؿ تطبيؽ قواعد الحوكمة خاصة فيما يتعمؽ بمجمس الْظارة والإدارة التْفيذية  المختمفة 

 ( ٔـ(، دار الفكر المعاصر: بيروت، لبْاف،)طٕٓٓٓ، )الوقف الإسْممرّ إطوره، إدارإوُ، إنميإوُ قحؼ، مْذر،  :رابعاً 
 لموقؼ ودوره في التْمية، عمب الجاْب الاقتصاديّ الوقؼ، وركز الباحث  مفهوـ الوقؼ وتاريخ وفكرةأظهر هذا الكتاب 
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والمػػػاؿ كمػػػا بحػػػث سُػػػبؿ تطػػػوير الوقػػػؼ وتْميتػػػه، وبحػػػث ضػػػرورة مراجعػػػة كثيػػػر مػػػف الأحكػػػاـ الفقهيػػػة المتعمقػػػة بشػػػروط الوقػػػؼ 
ر الوقػؼ وتْميتػه، وتختمػؼ الموقوؼ والتوس  والتيسير في هذه الشّروط، وقد أفاد هذا الكتاب موضوعْا في معرفة سُبؿ تطػوي

ها ستتْاوؿ موضوع السّياسػة الشَّػرعية مػف حوكمػة المؤسسػات الوقفيّػة، مَػَ  إِظهػار الػدّور  دراستْا عف الدّراسة السَّابقة، في كوْ
 الإيجابيِّ لحوكمة المؤسسات الوقفية في تطوير الوقؼ وتْميتهِ  

 
 : خطة البحث

 يف، وخاتمة عمب الْحو الآتي:قسمْا هيكؿ الدِّراسة إلب مقدّمة، ومبحث
 :الْمَبكث الأوّلُ: السّياسة الشَّرعيِة من كوكمة الأوقاف مفيوميا ومشروعيإيا ودورىا تر اسإدامة الوقف

 السّياسة الشرعية لغة واصطلبحًا الْمَطْمبُ الأوّل: 
 الفرع الأوؿ: مفهوـ السّياسة لغة واصطلبحًا 

 واصطلبحًا الفرع الثاْي: مفهوـ الشرع لغة 
 الفرع الثالث: مفهوـ السّياسة الشرعية باعتبارها مركبًا وصفيًا 

 مفهوـ حوكمة الأوقاؼ الْمَطْمَبُ الثانر: 
 الفرع الأوؿ: مفهوـ الحوكمة لغة واصطلبحاً 
 الفرع الثاْي: مفهوـ الوقؼ لغة واصطلبحاً 

 الفرع الثالث: مفهوـ حوكمة الأوقاؼ باعتبارها مركبًا وصفيًا 
 مشروعية حوكمة الأوقاؼ وقواعدها ودورها في تْمية واستدامة الوقؼ الْمَطْمَبُ الثالث: 

 وقواعدها التي ترتكز عميها  الفرع الأوؿ: مشروعية حوكمة الأوقاؼ
 الفرع الثاْي: دور حوكمة الأوقاؼ في تْمية واستدامة الوقؼ 

 الأوقاف والسّياسة الشَّرعية منيا: الْمَبكث الثانر: أىداف ومبادئ كوكمة
 أهداؼ حوكمة الأوقاؼ والسّياسة الشرعية مْها الْمَطْمبُ الأوّل: 
 مبادئ حوكمة الأوقاؼ والسياسة الشرعية مْها  الْمَطْمَبُ الثانر:

 الالتزاـ بالأحكاـ الشَّرعية   -
 المصمحة هي أساس التَّصرفات عمب الوقؼ  -
 وجود شروط لمْظارة  -
  رس المسؤولية لدى مف يتقمد الْظارة   -
 العدالة  -
 الأسموب المؤسسي المْاسب لإدارة الوقؼ   -
جرالات واضحة لدور مجمس الْظارة والإدارة التْفيذية ومحاسبتهـ عمب أدائهـ   -  وجود سياسات وا 
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 :الِنَبحثُ الأوّلُ
 .ها في تهنية واستدامة الوقفودور السّيَاسة الشّرعيِّة مِوِ حوكنة الأوقاف: مَفهومها ومشروعيتها

 

بيف أدلػة مشػروعية حوكمػة الأوقػاؼ ّـَ سػْ  في هذا المبحث سْبيف مفهوـ السّياسة الشّرعية مِفْ حوكمػة الأوقػاؼ، وَمْػف ثػ
 المطالب الآتية: ، وأخيراً سْظهر دور الحوكمة في تْمية واستدامة الوقؼ، وهذا يمزـ مْا والقواعد والُأسس التي ترتكز عميها

 
 .السّياسة الشّرعية لغة واصطلاحاّ: الِنَطِلَبُ الأوّلُ

 

، وفػي لسػاف العػرب: والسػوس: (ٛ)مصدر لسػاس يسػوس سياسػة  :السياسة تر المغة :السّياسة لغة واصطمكاً الْفَرْعُ الأوّلُ: 
ذا رأسػػوه قيػػؿ: سوسػػوه وأساسػػوه، وسػػاس الأمػػر سياسػػة: قػػاـ بػػهِ  السياسػػة عمػػب تصػػرؼ وتطمػػؽ  (،ٜ)الرياسػػة يُقػػاؿ: ساسػػوهـ، وا 

هػاهـ، ويقػاؿ:  السائس م  مف يسوسهُ، كالوالي م  الرعية يقػوـ بػالأمر والْهػي فػيهـ فيقػاؿ: سػاس الػوالي الرعيػة: أي أمػرهـ وْ
    (ٓٔ)وأُدب فلبف مجرب قد ساس وسيس أي: قد أَمر وأُمر عميهِ، وأَدب

إفَّ كممػػة السّياسػػة لفػػظٌ عػػاـ يُمكػػف إطلبقػػهُ مػػف أي قيػػد، فيػػدخؿ تحتػػهُ كػػؿ مػػا يشػػممهُ هػػذا المفػػظ مػػف أْػػواع السّياسلالاة اصلالاطمكًا: 
السياسات، ويمكف تقييدهُ بحسب سياؽ الاستعماؿ، وقد أشار ابف خمػدوف إلػب معْػب السياسػة بػإطلبؽ، فقػاؿ: إف اْتظػاـ الأحػواؿ 

وتسػمب سياسػة عقميػة يحصػؿ بهػا جمػب المَصػالح الدْيويػة، أمػا إذا كاْػت  في أي مجتم  لا يكوف إلا بقواْيف سياسػية مفروضػة،
    (ٔٔ)مقررة مما ورد في شرع الله تعالب فهي سياسة ديْية ْافعة في الحياة الدْيا وفي الآخرة 

 قػاْوفويرى البعض أف السّياسة اصػطلبحًا: يُػراد بهػا القيػاـ عمػب الشَّػيل بمػا يُصػمحه، ويطمقػوف السّياسػة عمػب كػؿ تصػرؼ و 
"القػاْوف الموضػوع لرعايػػة الآداب  صػادر مػف الحػاكـ أو مػػا شػابهه لأجػؿ استصػػلبح أحػواؿ الْػاس، ومػف ذلػػؾ مػا قالػه المقريػػزي:

"استصػػػػلبح الخمػػػػؽ لإرشػػػػادهـ إلػػػػب الطريػػػػؽ المْجػػػػي فػػػػي العاجػػػػؿ  ، وعَػػػػرَّؼَ الكفػػػػوي السياسػػػػة:)ٕٔ)والمصػػػػالح واْتظػػػػاـ الأحػػػػواؿ"
    (ٖٔ)والآجؿ"

 

الشػيف والػرال والعػيف أصػؿٌ واحػد، وهػو شػيل يفػتح فػي امتػداد  الشلارع لغلاة: الشلارع لغلاة واصلاطمكًا: مفيلاومالْفَرْعُ الثانر: 
: ومِْهػا قولػه  (ٗٔ)يكوف فيه، مف ذلؾ الشَّريعة وهي مورد الشَّاربة المال، واشتؽ مػف ذلػؾ الشَّػرعة فػي الػديف والشػريعة، 

لِكُلٍّ َ عَمْنَا مِنكُمْ شِرْعَةً وَمِنْيَاً ا[المائدة:ٗٛ ،]تعالب وقوله : َّأَىْلاوَا َ  إَإَّبِلا ْ  وَلَا  تَاإَّبِعْيَلاا الْأَمْلارِ  مِّنَ  شَرِيعَةٍ  عَمَى   َ عَمْنَاكَ  ثم 
  [ٛٔ :الجاثية]يَعْمَمُونَ  لَا  الَِّ ينَ 

ويػراد  (٘ٔ)يطمؽ الشّرع في الاصطلبح عمب ما شَرع الله لعبادِ مف الديف، أي: سْهُ لهػـ وافترضػهُ عمػيهـ الشرع اصطمكًا:
وقػػػاؿ ابػػػف تيميػػػة: "اسػػػـ الشػػػريعة والشّػػػرع والشػػػرعة مػػػا شػػػرعهُ الله لعبػػػادهِ مػػػف عقائػػػد   (ٙٔ)"الائتمػػػار بػػػالتزاـ العبوديػػػة" بهػػػا:

لايْنَا بِلاوِ إِبْلارَاىِيمَ وَمُوسَلا :ومْها قوله  (ٚٔ")وأعماؿ ى  بِوِ نُوكًا وَالَِّ ي أَوْكَيْنَا إِلَيْكَ وَمَلاا وَصَّ ى  شَرَعَ لَكُم مِّنَ الدِّينِ مَا وَصَّ
وعمػػب هػػذا المعْػػب تكػػوف الشػػريعة هػػي: مػػا شػػرعه الله لعبػػاده مػػف  [ٖٔ الشػػورى:]وَعِيسَلالاى  أَنْ أَقِيمُلالاوا اللالادِّينَ وَلَا إَإَفَرَّقلالاوا تِيلالاوِ 

  (ٛٔ")أحكاـ عممية 
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 الْفَرْعُ الثالث: مفيوم السّياسة الْشرعيِّة باعإبارىا مركبًا وصفيًا:
هـ مػف عرفهػا بتعريػؼ جزئػيّ ضػيؽ، لقد  تعددت تعريفات الفقهال لمفهوـ السّياسة الشّرعيِّة باعتبارها مركبًػا وصػفياً، فمػْ

عضهـ عرفها بتعريؼ عاـ واس  مُطمؽ مف أيِّ قيد، فالحْفيِّة مثلًب وردت السّياسة عْدهـ عمب معْيػيف الأوؿ: خػاص وهػو" وب
ف لػـ يػرد بػذلؾ الفعػؿ دليػؿ جزئػي" (ٜٔ)السياسة شػرع مغمػظ" ؛ (ٕٓ)والثػاْي: عػاـ وهػو" فعػؿ شػيل مػف الحػاكـ لمصػمحة يراهػا وا 

 وسيتـ إيضاح ذلؾ في فئتيف، ومف ثـ سَأحدد التعريؼ الراجح عمب الْحو الآتي: 
، وعػرؼ بعضػهـ السياسػة (ٕٔ)بأْهػا: "شػرعٌ مغمػظ" : وهي التي عرفت السياسة الشَّرعية بالمعْب الضيؽ لهػا فعػرؼالفئة الأولى  أولًا:

وعرفػت السّياسػة الشَّػرعية أيضػاً بمعْاهػا الضػيؽ   (ٕٕ)الفسػاد""هػي تغمػيظ جْايػة لهػا حكػـ شػرعي حسػماً لمػادة  الشَّرعية بقوله:
هػا حَصػرت السّياسػة الشَّػرعية فػي مجػاؿٍ ضػيؽ وهػو مجػاؿ الجريمػة (ٖٕ)بأْها: التعزير ظر إلػب التعّػاريؼ السَّػابقة ْجػد أْ ، وبػالْ

 ميف والعصاة لحسـ شرهـ فقط، وتشمؿ السياسة الشرعية في هذا المجاؿ بقياـ الحاكـ والسائس بالتعامؿ بحزـ م  المجر 
: وهػػي التػػي عرفػػت السياسػػة الشػػرعية بػػالمعْب العػػاـ المطمػػؽ بػػدوف قيػػد، فعرفهػػا ابػػف ْجػػيـ الحْفػػي بأْهػػا ثانيلالااً: الفئلالاة الثانيلالاة:

ف لػػـ يػرد بػػذلؾ الفعػؿ دليػػؿ جزئػػي"“ : ، وعػرؼ الْسػػفي السياسػة الشػػرعية بأْهػػا(ٕٗ)فعػؿ شػػيل مػف الحػػاكـ لمصػمحة يراهػػا وا 
استصػلبح الخمػؽ بإرشػادهـ إلػب الطريػؽ : “،ويرى الغزالي بأف السياسة الشرعية(ٕ٘)الرعية بما يصمحها لطفاً وعْفاً  حياطة“

  (ٕٙ)المستقيـ المْجي في الدْيا والآخرة"
ومف المعاصريف عرفها عبد الوهاب خلبؼ بقوله: " تدبير الشؤوف العامة لمدولة الإسلبمية بمػا يكفػؿ تحقيػؽ المصػالح 

اسػػـ للؤحكػػاـ والتصػػرفات التػػػي تػػدبر بهػػا شػػػؤوف الأمػػة فػػي حكومتهػػػا : “، وعرفهػػا عبػػػد الػػرحمف تػػاج بأْهػػػا(ٕٚ)ضػػارودفػػ  الم
وعػػرؼ الػػدريْي  (ٕٛ)وتشػػريعها وفػػي جميػػ  سػػمطاتها التْفيذيػػة والإداريػػة وفػػي علبقاتهػػا الخارجيػػة التػػي تربطهػػا بغيرهػػا مػػف الأمػػـ

  (ٜٕ)تعهد الأمر بما يصمحهُ ": “السياسة الشرعية بقوله
ػػابقة لمسّياسػػة الشػػرعية يتضػػح لْػػا أف حصػػر تعريفهػػا فػػي مجػػاؿ  الإعريلالاف اللالارا  : مػػف خػػلبؿ الْظػػر فػػي تعريفػػات الفقهػػال السَّ

العقوبة والتعزير  ير صحيح؛ لأْها تتس  لِتشمؿ جمي  الأحكاـ المتعمقة بتدبير شؤوف الْاس ورعايػة مَصػالحهـ فػي مجػالاتٍ 
ياسػػة الشػػرعية؛ لأف  ايػػة السياسػػة الشَّػػرعية هػػي تْظػػيـ شػػؤوف الْػػاس شػػتب، ولػػذلؾ فػػإف الػػراجح لػػديْا هػػو التَّعريػػؼ العػػاـ لمسّ 

ورعاية مصالحهـ وفػؽ شػرع الله تعػالب، وتتحقػؽ هػذه الغايػة بتطبيػؽ الحػاكـ لمْصػوص الشػرعية الجالبػة لمصػالحهـ، وبسػعيه 
    في كؿ ما لا ْص فيه إلب رعايتهـ وجمب مصالحهـ بما يتفؽ م  أصوؿ الشريعة ومقاصدها

 

 . مفهوم حوكنة الأوقاف: لَبُ الثانيالِنَطِ
في هذا المطمب سْوضح مفهوـ الحوكمة والوقؼ لغة واصطلبحًا، ومف ثـ سْبيف مفهوـ حوكمة الأوقاؼ باعتبارها 

 مركباً وصفياً، وهذا يمزـ مْا الفروع الآتية: 
 

 الْفَرْعُ الأوّلُ: مفيوم الكوكمة لغة واصطمكًا:
 حكماً وحكومة، وحاكمهُ  عمب أحكاـ، وقد حَكَـ عميه بالأمر الجذر الثلبثي )حكـ( وتُجم مف  : تأتي الحوكمةالكوكمة لغة



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيريو جرادات وريما الكريوتي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مج )21(، ع )1(، 1441 ه /2022م

 

 

 

 

 

ٕٔٗ 

، وقػػاؿ الزبيػػدي: والحػػاكـ مْفػػذ الحكومػػة بػػيف الْػػاس، وأصػػؿ الحكومػػة ردّ الرجػػؿ عػػف الظمػػـ، وسػػمي (ٖٓ)إلػػب الحػػاكـ خاصػػمهُ 
، ومْػػهُ قػػولهـ لمرجػػؿ إذا كػػاف حكيمػػاً أحكمتػػهُ التَّجػػارب، ، وأحكمػػهُ إحكامػػاً أي: أتقْػػهُ (ٖٔ)حاكمػػاً؛ لأْػػه يمْػػ  الظػػالـ مػػف الظمػػـ

  (ٕٖ)وأحكمهُ أي: مْعهُ مف الفساد ومْها الحَكَمَػة التػي توضػ  لمفػرس، وتسػمب حَكَمَػة المجػاـ وتمْػ  الفػرس مػف الجػري الشػديد
مادتػهِ بمعْػب المْػ  ومْػهُ حكمػت ، وهذا ما أكدهُ ابف فرحوف بقوله: والحكـ فػي (ٖٖ)وحكمت السّفيه وأحكمتهُ إذا مْعتهُ مما أراد

عمػب اخػتلبؼ المعػاْي الػواردة لمحكػـ فػالمراد مْهػا و ، وهكػذا ْلبحػظ أْػهُ (ٖٗ) السػفيه إذا أخػذت عمػب يػدهِ ومْعتػهُ عػف التصػرؼ
 )المْ (، فالقاضي يمْ  الظالـ مف ظممه، والحَكَمَة تمْ  الفرس مف الجري الشديد، وأحكمت السفيه: مْعتهُ مف التصرؼ 

 

"أسػموب ممارسػة سػمطات الإدارة  : أشػار بعػض البػاحثيف إلػب أفَّ الحوكمػة ترجمػة عمميػة دقيقيػة تعْػي:الكوكمة اصطمكًا
( المػأخوذة مػف أصػؿ لاتيْػي وهػو Governaceويرى البعض أف الحوكمة ترجمػة حرفيػة لمكممػة الإْجميزيػة ) (ٖ٘)الرشيدة"

(kybernanوالتي تدور هذه الكممة حوؿ معْب الرشد ) المعػاْي تشػير إلػب علبقػة اتخػاذ الحكػـ  وهػذه (ٖٙ) والقيادة والحكـ
، ويػػػرى الػػػبعض أف الحوكمػػػة: هػػػي إْشػػػال أدوار ومسػػػؤوليات واضػػػحة تعػػػزز العدالػػػة (ٖٚ)الرشػػػيد وتقْيْػػػه بمعْػػػب الحوكمػػػة

، ويمكْْػا هْػا القػوؿ (ٖٛ)والْزاهة والامتثاؿ لمقواْيف والموائح المعموؿ بها وتركز عمب مبػادئ المسػاللة والشػمولية والمشػاركة
"تقْيف القرار الإداري" عمب جمي  الأصعدة المتعمقػة بػالقرار ابتػدالً بأسػاليب المػدرال فػي اتخػاذ القػرارات  بأف الحوكمة هي:

  (ٜٖ)الإدارية واْتهالً بأساليب المحكوميف والمرؤوسيف في التعاطي م  هذه القرارات
لعمميػػػات والممارسػػػات التػػػي يػػػتـ مػػػف خلبلهػػػا توجيػػػه وضػػػبط وتْظػػػيـ ويمكػػػف أيضًػػػا تعريػػػؼ الحوكمػػػة بأْهػػػا الآليػػػات وا

المؤسسات والمْظمات والكياْات، كما وتشمؿ الحوكمػة الأطػر والهياكػؿ التوجيهيػة التػي توجػه عمميػة اتخػاذ القػرارات وتضػمف 
  (ٓٗ)المساللة وتعزز الشفافية وتحمي مصالح أصحاب المصمحة

ب إلػػب تحقيػػؽ التػػوازف بػػيف الأهػػداؼ الاقتصػػادية والأهػػداؼ الاجتماعيػػة مػػف وهكػػذا يمكْْػػا أف ْلبحػػظ أف الحوكمػػة تسػػع
لبحظ كذلؾ أف الإطػار العػاـ لمحوكمػة موجػود لكػي يشػج  عمػب الاسػتخداـ الأكفػأ  جهة، وأهداؼ المجتم  مف جهة أخرى، وْ

    (ٔٗ)د والْظـ والموائحوالعادؿ لمموارد، ويعمؿ عمب تفادي سول استخداـ السمطة، وكذلؾ تفادي التَّحايؿ عمب القواع
وأمَّا المػرادؼ الشَّػرعي لمصػطمح الحوكمػة، فهػو الرشػد والصّػلبح وهمػا مصػطمحاف يعتبػراف مػف أساسػيات القػيـ الإسْػلبميّة 

مِمِلاينَ  ۦبِلاوِ  وَكُنَّلاا قَبْلالُ  مِلانۥوَلَقَدْ َ اإيَْنَلاا  إِبْلارَ ىِيمَ رُشْلادَهُ كما يتضح مف قوله تعالب:  ، (ٕٗ)القرطبػي: رشػده صػلبحهقػاؿ  [ٔ٘الأْبيػال:]عَ 
أي: قػدر  [ٓٔالكهػؼ:]دًاإِْ  أَوَى ٱلْفِإْيَةُ إِلَى ٱلْكَيْفِ تَقَالُواْ رَبَّنَا  َ اإِنَا مِن لَّلادُنكَ رَكْمَلاةً وَىَيِّلالْ لَنَلاا مِلانْ أَمْرِنَلاا رَشَلاوفي قوله تعػالب: 

رى بوضػػػوح التشػػػابه ا(ٖٗ)لْػػػا مػػػف أمرْػػػا رشػػػداً أو اجعػػػؿ عاقبتْػػػا رشػػػدًا وتحقيػػػؽ الرُشػػػد فػػػي لكبيػػػر بػػػيف مصػػػطمح الحوكمػػػة،   وسػػػْ
 التَّصرفات والصَّلبح في الأعماؿِ عْد إدارة الوقؼ عْد الحديث عف مفهوـ حوكمة الأوقاؼ باعتبارها مركبًا وصفيًا 

 

 الْفَرْعُ الثانر: مفيوم الوقف لغة واصطمكاً:
 وأوقفػػه هػػو الحػػبس عػػف التصػػرؼ، ويقػػاؿ: وقفػػت كػػذا أي:الوقػػؼ بفػػتح الػػواو وسػػكوف القػػاؼ مصػػدر وقػػؼ الشػػيل الوقلالاف لغلالاة: 

  (ٗٗ)حبسته أو تصدقت به أو أبدته أي: جعمته في سبيؿ الله إلب الأبد، وجمعه أوقاؼ



 السياسة الشرعية مو حوكمة الأوقافــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   م1441/2022، (1)، ع (21)المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مج 

 

 

 

 

 

ٕٔ٘ 

"تحبيس الأصؿ، وتسبيؿ المْفعة عمب بر أو قربة بحيث يصػرؼ ريعػه إلػب جهػة بػر تقربػاً إلػب الله تعػالب  والوقف اصطمكًا:
أف  -رضػي الله عْهمػا-، وهػو مػأخوذ ممػا روي عػف عبػدالله بػف عمػر (٘ٗ)الاْتفاع به م  بقال عيْهوالمراد بالأصؿ ما يمكف 

فيهػا، فقػاؿ: يػا رسػوؿ الله أصػبت أرضًػا بخيبػر لػـ أصػب  يسػتأمره أصاب أرضًػا بخيبػر فػأتب الْبػي  عمر بف الخطاب 
هػذا الحػديث جػواز ، ويسػتفاد مػف (ٙٗ)مالًا قط أْفس عْدي مْه، فماذا تأمر به؟ قاؿ: إف شئت حبست أصمها، وتصػدقت بهػا

 التصدؽ بالمْفعة وهو الوقؼ م  بقال العيف 
التعريػؼ الشػامؿ لموقػؼ، حيػث عرفػه بأْػه: "تحبػيس وقد ذكر الفقهال تعريفات كثيرة لموقػؼ مْهػا تعريػؼ الزركشػي هػو 

( بأْػػػهُ: "حػػػبس العػػػيف عػػػف ٖٖ ومػػػف التّعريفػػػات الحديثػػػة لموقػػػؼ تعريػػػؼ المعيػػػار الشّػػػرعي رقػػػـ )(ٚٗ)الأصػػػؿ وتسػػػييؿ المْفعػػػة"
رر ، ويػرى مْػذر قحػؼ بػأف الوقػؼ: "حػبس مؤبػد ومؤقػت لمػاؿ للبْتفػاع المتكػ(ٛٗ)التّصرفات الْاقمة لمممػؾ والتصػدؽ بالمْفعػة"

، ويلبحػػظ عمػب هػػذا التعريػؼ أْػػه يعبػر عػػف كػؿ أشػػكاؿ الوقػػؼ (ٜٗ)بػهِ أو بثمرتػػهِ فػي وجػػه مػف وجػػوه البػر العامػػة أو الخاصػة"
وأْواعػهِ، فقػد شػػمؿ وقػؼ كػػؿ الأمػواؿ بمػا فيهػػا العقػارات والمْقػػولات والمْػاف  والحقػوؽ المعْويػػة والْقػود، كػػذلؾ الوقػؼ المؤقػػت 

    (ٓ٘)ريوالمؤبد وكذلؾ الوقؼ الخيري والذ
 

 الْفَرْعُ الثالث: مفيوم كوكمة الأوقاف باعإبارهِ مركبًا وصفيًا:
 مف خلبؿ إيضاح مفهوـ الحوكمة ومفهوـ الوقؼ، لا بُدَّ لْا مػف تعريػؼ حوكمػة الأوقػاؼ باعتبارهػا مركبًػا وصػفيًا عمػب

 الْحو الآتي: 
مؤسسة الوقػؼ يعطػي الحػؽّ بمراقبػة أدال الْظػار والقػائميف "هي أسموب رشيد لتقْيف اتخاذ القرار الإداريّ في  كوكمة الوقف:

ويػػرى آخػػروف أفَّ حوكمػػة الوقػػؼ: "هػػي   (ٔ٘")عمػػب الوقػػؼ، ويوجػػب عمػػيهـ الإفصػػاح والشَّػػفافية بمػػا يخػػدـ الوقػػؼ والمسػػتحقيف
جرالات الأوقاؼ ضمف شروط الواقؼ ومصمحة الوقؼ وتْمية المجتم "     (ٕ٘)ْظاـ إدارة وتحكـ بعمميات وا 

ويرى البعض أفَّ حوكمة الأوقػاؼ هػي: " الْظػاـ الػذي يػتـ مػف خلبلػه التوجيػه والرقابػة لضػماف تحقيػؽ رؤيػة ورسػالة وأهػداؼ 
، ويػػػرى آخػػػروف أف (ٖ٘)المؤسسػػػة، وذلػػػؾ مػػػف خػػػلبؿ تحديػػػد المسػػػؤوليات والالتزامػػػات والعلبقػػػات مػػػ  كافػػػة الأطػػػراؼ المعْيػػػة"

    (ٗ٘)ياز؛ يهدؼ إلب رف  المستوى الأدائي لممؤسسات الوقفيةحوكمة الأوقاؼ: هي كؿ عمؿ إداريّ تْظيمي بامت
قائـ عمب الرشد والصَّلبح، وأحكػاـ الوقػؼ قائمػة عمػب الرشػد، حيػث يػرى  -كما أشرْا سابقاً -ومصطمح حوكمة الوقؼ 

تْصػػيب    كمػػا توصػػي معظػػـ حجػػج الأوقػػاؼ عمػػب(٘٘)الفقهػػال أف الواقػػؼ إذا كػػاف مكمفػػاً رشػػيداً فهػػو أحػػؽ بالْظػػارة مػػف  يػػره
، كمػػا أف الوقػػؼ مػػف (ٙ٘)الأرشػػد فالأرشػػد مػػف ذريػػة الواقػػؼ، فالرشػػد أمػػرٌ مهػػـ فػػي إدارة الوقػػؼ، وهػػو أحػػد قواعػػده الأساسػػية

الحة، وعمػب إصػلبح التَّصػرفات الماليػة كمػا فػي قولػه تعػالب:  الأعماؿ الصالحة والبر، فقد حث الله تعالب عمب الأعماؿ الصَّ
 َ  لالان لالامِكًا مِّ ةً  ۥكَلالارٍ أَوْ أنُثلالاى  وَىُلالاوَ مُلالاؤْمِنٌ تَمَنُكْيِيَنَّلالاوُ مَلالانْ عَمِلالالَ صَ  ، كمػػا حػػث الإسْػػلبـ عمػػب الصّػػلبح فػػي [ٜٚ الْحػػؿ:]طَيِّبَلالاةً  كَيَلالاو 

نْ إُإَلالاالِطُوىُمْ تَلاِ إْوَانُكُمْ وَالمّلالاوُ : الأمػور كمهػا لقولػه تعػػالب يَعْمَلامُ الْمُفْسِلالادَ مِلالانَ وَيَسْلاَلَُونَكَ عَلالانِ الْيَإلاامَى قُلالالْ إِصْلامَحٌ لَّيُلالامْ إَيْلارٌ وَالِ
ػػلبح فػػي الأعمػػاؿ [ٕٕٓ البقػػرة:]الْمُصْلالامِِ  وَلَلالاوْ شَلالاا  المّلالاوُ لأعْنَلالاإَكُمْ إِنَّ المّلالاوَ عَِ يلالاٌ  كَكِلالايمٌ  ، وتحقيػػؽ الرُشػػد فػػي التَّصػػرفات والصَّ

   يتطمب اتباع قواعد مُعيْة مثؿ الحوكمة 
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ٕٔٙ 

فػػالمراد مْهػػػا المْػػ ، وهػػو المعْػػػب المػػراد مػػف حوكمػػػة  عمػػػب اخػػتلبؼ المعػػاْي الػػػواردة لمحوكمػػةو وهكػػذا ْلبحػػظ أْػػهُ 
عػػادة الأمػػور إلػػب ْصػػابها، والتشػػجي  عمػػب  الأوقػػاؼ، أي: مْػػ  التصػػرؼ بػػالموارد المتاحػػة إلا بهػػدؼ حسػػف الاسػػتخداـ وا 

 استخداـ الأكفأ والأعدؿ لمموارد، والعمؿ عمب مْ  وتفادي سول استخداـ السمطة 
ػػػرى بوضػػػوح أيضًػػػا مػػػدى التشػػػابه ال ػػػلبح فػػػي كبيػػػر بػػػيف مصػػػطمح الحوكمػػػة، وْ وتحقيػػػؽ الرُشػػػد فػػػي التَّصػػػرفات والصَّ

ػرى كػذلؾ أف حوكمػة الأوقػاؼ هػي الإطػار الػذي يضػ  القواعػد والأسػس والمبػادئ التوجيهيػة  الأعماؿ فػي إدارة الوقػؼ، وْ
شػػفافية، المسػػؤولية، )المسػػاللة، ال :التػػي تحكػػـ إدارة وتْظػػيـ الأوقػػاؼ، وتشػػمؿ حوكمػػة الأوقػػاؼ عػػدة مسػػائؿ مهمػػة، مْهػػا
 والعدؿ والقسط، والأماْة(  وسْوضح هذه القواعد والأسس مف خلبؿ المطمب التالي  

 
 . مشروعية حوكنة الأوقاف وقواعدها ودورها في تهنية واستدامة الوقف: الِنَطِلَبُ الثالث

ّـَ سػْبيف دور في هذا المطمب سَْوضح أدلة مشروعية حوكمة الأوقاؼ والقواعد والُأسس التي ترتكز  عميهػا، ومػف ثػَ
 حوكمة الأوقاؼ في تْمية واستدامة المؤسسات الوقفية، وهذا يمزـ مِْا الفروع الآتية: 

 

 :وقواعدىا الإر إرإك  عمييا الْفَرْعُ الأوّلُ: مشروعية كوكمة الأوقاف
الأوقػاؼ هػي الأسػموب الرشػيد لتقْػيف اتخػاذ القػرار الإداريِّ فػي  ظهػر لْػا فػي السَّػابؽ أفَّ حوكمػةمشروعية كوكمة الأوقلااف: 

مؤسسة الوقؼ يعطي الحؽّ بمراقبػة أدال الْظػار القػائميف عمػب الوقػؼ، ويوجػب عمػيهـ الإفصػاح والشػفافية بمػا يخػدـ مصػالح 
د فػي تصػرفات الوقػؼ ، وهي بهذا المعْب بلب شؾ مشروعة في شرعْا، بؿ ومر ػب بهػا، فتحقيػؽ الرلشػ(ٚ٘)الوقؼ والمستحقيف

ص عمػب  أو تصرفات القائميف عميه مِمَّا ْص عميه الفقهػال، وممػا يػدؿ عمػب ضػرورة توليػة الأرشػد لمقيػاـ بالْظػارة، وكػذلؾ الػْ
ويػراد   (ٛ٘)الالتزاـ بشروط الواقؼ في إْفاؽ الغمة والأمواؿ، حيث ْصوا عمب أف ْص الواقؼ كْص الشارع لا يجػوز مخالفتػهُ 

شرط الواقؼ كْص الشارع في أْهُ يجب مراعاتها واتباعها إذا كاْت موافقة لمشرع، أما إذا كاف شػرط الواقػؼ  بهذه القاعدة أف
  (ٜ٘)مُخالفاً لمشرع الشريؼ فلب يُتب 

ْـ يعرفػػوا  ومػػف خػػلبؿ ْػػص الفقهػػال ْػػدرؾ أْهػػـ كػػاْوا يستحضػػروف مفهػػوـ الحوكمػػة فػػي أذهػػاْهـ عمػػب الػػر ـ مػػف أْهػػـ لػػ
، وبْػػالً عمػػب مفهػػوـ الحوكمػػة سػػابقاً ظهػػر لْػػا أْهػػا تقػػوـ عمػػب تحقيػػؽ الرُشػػد فػػي التَّصػػرفاتِ (ٓٙ)فػػي زمػػاْهـ مصػػطمح الحوكمػػة

والصَّلبح في الأعماؿِ، وتقوـ الحوكمة فػي الإسْػلبـ عمػب مبػدأيف اثْػيف همػا: الاقتصػاد فػي إْفػاؽ المػاؿ والرقابػة عمػب إْفاقػه، 
 والحكـ الرشيد والرشد في اتخاذ القرار  

 

وهػذا المبػدأ مُػرتبط بحسػف الحكػـ والعػدؿ والقسػط فػي الإْفػاؽ  بدأ الأول: الاقإصاد تلار إنفلااا الملاال والرقابلاة عملاى إنفاقلاو:الم
 مف الماؿ العاـ بيف المسمميف، وقد أكَّد عمب هذا المبدأ أدلة كثيرة وهي عمب الْحو الآتي: 

 :مْهػا قولػه  أدلة إكث عملاى إ نلاب الإسلاراف والإبلا ير : َلِلاك وَالَّلاِ ينَ إَِ ا أنَفَقلاوا لَلامْ يُسْلارِتُوا وَلَلامْ يَقْإلارُوا وَكَلاانَ بَلايْنَ  َ 
الدلالػة: دلػتْ  وجػه [ٕٙ الإسػرال:]وَآتِ َ ا الْقُرْبَى  كَقَّوُ وَالْمِسْكِينَ وَابْنَ السَّبِيلِ وَلَا إبَُ ِّرْ إبَْلاِ يرا :ًوقولػه  [،ٚٙالفرقاف:]قَوَامًا
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 ،(ٔٙ)عمب ضرورة الإْفاؽ والْهي عف التبذير والإسراؼ، فدؿَّ ذلؾ عمب الاقتصاد في الإْفاؽ والتوسط فيػهالآيات الكريمة 

السياسػة وحوكمة الوقؼ أسموب رشيد داؿ عمب التحكـ في إْفاؽ المػاؿ، وأسػاس هػذا الضػبط هػو مْػ  الفسػاد؛ وبػذلؾ يتحقػؽ 
 الشرعية مف حوكمة الأوقاؼ  

  ودليؿ ذلؾ قوله تعالب:  الأموال:أدلة إكث عمى الرقابة عمى ْلاا قَلادَّمَت يَا أيَُّيَا الَِّ ينَ آمَنُوا اإَّقُوا المَّوَ وَلْإنَةُلارْ نَفْلاٌ  مَّ
 اسْػتَعْمَؿَ رَسػوؿُ الِله وكػذلؾ حػديث ابػف المتيبػة فػي الصػحيح، حيػث  [ٛٔ الحشر:]لِغَدٍ وَاإَّقُوا المَّوَ إِنَّ المَّوَ إَبِيرٌ بِمَا إَعْمَمُونَ 

َـ قػ ػا قػَدِ ػدَقَةِ، فَمَمَّ ، وَهػذا لِػي، أُهْػدِيَ : اؿَ رَجُلًب مِفَ الأسْدِ، يُقَاؿُ له: ابفُ الملتْبِيَّةِ، قاؿَ عَمْػرٌو: وَابػفُ أَبػِي عُمَػرَ، عمػَب الصَّ ْـ هػذا لَكُػ
، وَهػذا أُهْػدِيَ عمَب المِْْبَرِ، فَحَمِدَ المَّهَ، وَأَثَْْب عميه، وَقاؿَ:  لِي، قاؿَ: فَقَاَـ رَسوؿُ الِله  ْـ "مػا بَػاؿُ عَامِػؿٍ أَبْعَثػُهُ، فيَقػوؿُ: هػذا لَكُػ

ْـ لَا؟ وَالَّػذِي َْفْػسُ مُحَ  كُـ مْهػا لِي، أَفلب قَعَدَ في بَيْتِ أَبِيهِ، أَوْ في بَيْتِ أُمِّهِ، حتَّػب يَْْظػُرَ أَيُهْػدَى إلَيْػهِ أَ ػدٍ بيَػدِهِ، لا يََْػاؿُ أَحَػدٌ مِػْ مَّ
ّـَ رَفػَ َ  شيئًا إلاَّ جَالَ به يَدَيْػهِ حتَّػب رَأَيَْْػا عُفْرَتػَيْ  يَوَـ القِيَامَةِ يَحْمِمُهُ عمَب عُُْقِهِ بَعِيرٌ له رَُ الٌ، أَوْ بَقَرَةٌ لَهَا خُوَارٌ، أَوْ شَاةٌ تيَْعِػرُ، ثػُ

ّـَ، هػػؿْ بَمَّغْػػتُ؟ مَػػرَّتيَْف" ّـَ قػػاؿَ: المَّهػُػ ة عمػػب المػػاؿ والعػػامميف عميػػه، سػػوال رقابػػة وهػػذا الحػػديث أصػػؿٌ عمػػب الرقابػػ  (ٕٙ)إبْطَيْػػهِ، ثػُػ
والرقابػة ، (ٖٙ) استباقية بوض  معايير مهْية لاختيار العماؿ والولاة، أو رقابة لاحقة بوض  رقابة عمب تصرفات العمػاؿ والػولاة

بػػة فيهػػا هْػػا مػػف بػػاب السياسػػة الشػػرعية فمراقبػػة وضػػبط أمػػواؿ الأوقػػاؼ؛ تحقيػػؽ لمصػػمحة الوقػػؼ وبػػذلؾ يُمْػػ  الفسػػاد، والرقا
فيػػه توضػػيح لقواعػػد الحوكمػػػة  تحقيػػؽ لمرشػػد فػػي التَّصػػرفات والصػػلبح فػػي الأعمػػاؿ، وفػػي التطبيػػؽ العممػػيّ لْبيْػػا محمػػد 

    (ٗٙ)الأساسية، وعْد التَّمعف في قواعد الحوكمة وهي: الشفافية، والمساللة، والعدالة، والأماْة ْجدها تتمثؿ في هذا الحديث
عْدما كاف يخطب عمب المْبػر" وَخَطَػبَ عُمَػرُ بْػفُ الْخَطَّػابِ يَوْمًػا  ولعمْا ْذكر هْا قصة ثوب عمر بف الخطاب 

َـ يَػا أَبَػا عَبْػدِ المَّػهِ : لَا َْسْػمَُ ، فَقػَاؿَ عُمَػرُ : أَيلهػَا الَّْػاسُ أَلَا تَسْػمَعُوفَ؟ فَقػَاؿَ سَػمْمَافُ : وَعَمَيْهِ ثَوْبَافِ، فَقػَاؿَ  إَّْػؾ قَسَّػمْت : ؟ قػَاؿَ وَلِػ
ْـ يُجِبْهُ أَحَدٌ، فَقَاؿَ : عَمَيَْْا ثَوْبًا ثَوْبًا وَعَمَيْؾ ثَوْبَافِ، فَقَاؿَ  : يَا عَبْدَ المَّػهِ بْػفَ عُمَػرَ، فَقػَاؿَ : لَا تَعْجَؿْ  يَا عَبْدَ المَّهِ، يَا عَبْدَ المَّهِ، فَمَ

، فَقػَاؿَ سَػمْمَافُ : شَدْتُؾ المَّهَ الثَّوْبُ الَّذِي ائْتَزَرْتُ بِهِ أَهْوَ ثَوْبُؾَ؟ قَاؿَ َْ  :لَبَّيْؾَ يَا أَمِيرَ الْمُؤْمِِْيفَ، فَقَاؿَ  ْـ ّـَ َْعَػ ، المَّهُ ْـ ػا الْآفَ : َْعَ أَمَّ
  (٘ٙ)فَقُؿْ َْسْمَْ "

 

وهذا المبدأ يؤكدها الشورى والاجتمػاع والبعػد عػف القػرارات الفرديػة،  المبدأ الثانر: الككم الرشيد تر الإدارة واإإا  القرار:
 ويؤكد ذلؾ عدد مف الأدلة مْها: 

 :لقولػػه تعػػالب:  أدللالاة إلالاَمر وإكلالاث عملالاى الشلالاورى ْوَأَمْلالارُىُمْ شُلالاورَى  بَيْلالانَيُم[:الشػػورى ٖٛ]  وقولػػه : وَشَلالااوِرْىُمْ تِلالار
قاؿ ابف جرير يتشاوروف بيْهـ ثـ يصدروا عما اجتم  عميه ممػؤهـ؛ لأف المػؤمْيف إذا تشػاوروا فػي  [ٜ٘ٔ آؿ عمراف:]الْأَمْرِ 

، قػاؿ عمػر بػف (ٙٙ)مػف لطفػه وتوفيقػه لمصػواب مػف الػرأي والقػوؿ فيػه" أمور ديْهـ متبعيف الحؽ في ذلؾ لػـ يخمهػـ الله 
الأدلػػة السَّػػابقة أف الأصػػؿ مداولػػة الأمػػر وأخػػذ ، والظػػاهر مػػف (ٚٙ)لابػػف عبػػاس: "أعقػػؿ عْػػي الإمػػارة شػػورى" الخطػػاب 

فوذه   وبالتالي فحوكمة الوقؼ قائمة عمب الشػورى مػف خػلبؿ تقْػيف اتخػاذ (ٛٙ)الرأي والتَّشاور قبؿ صدور القرار الإداريّ وْ
 القرار الإداري في مؤسسة الوقؼ؛ وبهذا يتحقؽ مصمحة الوقؼ وتْمية المجتم  وهذا مف السياسة الشرعية 
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ٕٔٛ 

  لالاميم والسَّلالاديد:أدللالاة وَلَقَلالادْ آإَيْنَلالاا إِبْلالارَاىِيمَ رُشْلالادَهُ مِلالان قَبْلالالُ وَكُنَّلالاا بِلالاوِ لقولػػه تعػػالب:  إكلالاث عملالاى الرشلالاد والإصلالارف السَّ
رَكْمَلاةً وَىَيِّلالْ إِْ  أَوَى الْفِإْيَةُ إِلَى الْكَيْفِ تَقَالُوا رَبَّنَا آإِنَا مِن لَّدُنكَ : وقاؿ تعالب مادحًا أهؿ الكهؼ [،ٔ٘ الأْبيال:]عَالِمِينَ 

ػوا عميهػا بالَّْواجِػذِ"وقد قاؿ  [ٓٔ الكهؼ:]لَنَا مِنْ أَمْرِنَا رَشَدًا  (ٜٙ): "فعميكـ بسَُّْتي وسَُّْةِ الخُمَفالِ الرَّاشِػديفَ المَهْػدِيِّيفَ، عَضل
وبهػذه الأدلػػة يتضػح أفَّ الرلشػػد فػي الحكػػـ مَطمػػوب فػي اتخػػاذ القػرار الإداريّ، وآليػػة تحقيػػؽ الرشػد هػػي الآليػات التػػي اتبعهػػا 

وهكذا ْلبحظ أف الإسْػلبـ أسػس مفهػوـ الحوكمػة والحكػـ الرشػيد، وظهػر  (ٓٚ)الخمفال الراشدوف بتفعيؿ الشورى وجم  الكممة
 ما هي إلا مظهر مِفْ مظاهر تحقيؽ السّياسة الشرعية وأحد أبوب السياسة الشّرعية   لْا أفَّ الحوكمة بمفهومها المعاصر

 

، يجػد فيهػا قواعػد مهمػة المتمعف فػي آيػات القػرآف الكػريـ وتوجيهػات رسػولْا الكػريـ القواعد الإر إرإك  عمييا كوكمة الأوقاف 
المسػؤولية، والعػدؿ والقسػط، والأماْػة، وفيمػا يمػي المسػاللة، وتوجيهات عديدة تدؿ عمب أهمية تطبيؽ قواعد الحوكمػة، كالشػفافية و 

   :(ٔٚ)بياف لهذه القواعد
  :الإسْػلبـ عػؿ الشػفافية فػي تصػرفات المسػمميف فمف قواعػد الحوكمػة فػي الإسػلبـ الشػفافية، وقػد حػث الشفاتية والمسا لة

وتعاملبتهـ، ومف دواعي الشفافية الإفصاح والتوضيح، والشفافية في إدارة الأوقاؼ توجػد مػف خػلبؿ أف يكػوف هْػاؾ ْظػاـ 
شػػػفاؼ يمكػػػف مػػػف خلبلػػػه فهػػػـ كيفيػػػة إدارة الأوقػػػاؼ واسػػػتخدامها ويشػػػمؿ ذلػػػؾ إعػػػداد التقػػػارير الماليػػػة وتػػػوفير المعمومػػػات 

 ۖ  وَقِفلالاوىُمْ يمية لممتبػػرعيف والمهتمػػيف، والمسػػاللة تعػػد مػػف القواعػػد المهمػػة فػػي حيػاة المسػػمـ والمجتمػػ  لقولػػه تعػػالب: التفصػ
عػف المػوارد المػؤتمف عميهػا، ويُسػأؿ أمػاـ    والمسػاللة تعْػي أف المسػمـ يُسػالؿ أمػاـ الله [ٕٗ الصػافات:]إِنَّيُم مَّسْلائُولُونَ 

 العباد حوؿ حقوقهـ وتْفيذ العقود معهـ  
  :مف قواعد الحوكمة في الإسلبـ المسػؤولية، وقػد حػث الرسػوؿ المسؤولية ْـ رَاعٍ ومسػؤوؿ : “عمػب المسػؤولية لقولػه كُملكُػ

مَػاُـ رَاعٍ وَهُػوَ مسػؤوؿ عَػفْ رَعِيَّتػِهِ، وَالرَّجُػؿُ فِػي أَهْمِػهِ رَاعٍ وَهُػوَ مسػؤوؿ عَػفْ رَعِيَّتػِهِ، وَالْمَػرْأَةُ فِػي بَيْػتِ زَوْجِهػَا  عَفْ رَعِيَّتػِهِ، فَالْإِ
رَاعِيَػػةٌ، وَهِػػيَ مسػػؤولة عَػػفْ رَعِيَّتِهػَػا، وَالْخَػػادُِـ فِػػي مَػػاؿِ سَػػيِّدِهِ رَاعٍ وَهُػػوَ مسػػؤوؿ عَػػفْ رَعِيَّتػِػهِ"
فالمسػػمـ واجػػبٌ عميػػه تحمػػؿ  ،(ٕٚ)

المسؤولية عف كُؿ مَا أوكمت إليه مف مَهاـ، كما أْهُ مُحاسب عف أيّ تصرفات يقػوـ فيهػا، بمػا فيهػا التَّصػرفات عػف الغيػر 
هـ، مثػػؿ التَّصػػرفات عمػػب الأوقػػاؼ، ومػػف المسػػؤولية أدال العمػػؿ بالمهْيػػة المطموبػػة، وكػػذلؾ إدارة الأعمػػاؿ  بصػػفتهِ وليػػاً عػػْ

  (ٖٚ)إف الله يحب إذا عمؿ أحدكـ عملًب أف يتقْه": “ا في قوله بإتقاف كم
  :مف قواعد الحوكمة في الإسلبـ العدؿ والقسط، لقوله تعالب: العدل والقسط ِيلاا أيَُّيَلاا الَّلاِ ينَ آمَنُلاوا كُونُلاوا قَلاوَّامِينَ بِالْقِسْلاط

والمراد الْعَدْؿُ هُوَ كُؿل مَفْػرُوضٍ، مِػفْ عَقَائػِدَ وَشَػرَائَِ  فِػي أَدَالِ الْأَمَاَْػاتِ، وَتػَرْؾُ   [ٖ٘ٔ الْسػال:]شُيَدَاَ  لِمَّوِ وَلَوْ عَمَى أنَْفُسِكُمْ 
عْطَػالُ الْحَػؽِّ  ْْصَاؼُ، وَاِ  والأماْػة لا يسػتحقها إلا مػف قػاـ بالعػدؿ حيػث يقػوؿ ابػف تيميػة: "أَدَالَ الْأَمَاَْػاتِ إلػَب  .(ٗٚ)الظلمِْـ وَالْإِ

الِحَة" أَهْمِهَا وَالْحُ  كَْـ بِالْعَدْؿِ:فَهَذَافِ جِمَاعُ السّيَاسَةِ الْعَادِلَةِ وَالْولَِايَةِ الصَّ
(ٚ٘)  

 :مػػف قواعػػد الحوكمػػة فػػي الإسػػلبـ الأماْػػة، وهػػي أحػػد أهػػّـ المحػػاور الضّػػرورية فػػي المعػػاملبتِ بشػػكؿٍ عػػاـ وفػػي  الأمانلالاة
َْمُرُكُمْ أَن إُؤَدُّوا الْأَمَانَاتِ إِلَى  أَىْمِيَلااإالوقؼ بشكؿ خاص، لقوله تعالب:    وقػاؿ القرطبػي فػي تفسػيره [ٛ٘ الْسػال:]نَّ المَّوَ يَ

ْـ مِػػفَ الْأَمَ : “للآيػػة الكريمػػة ػػةٌ فِػػي جَمِيػػِ  الَّْػػاسِ فَهِػػيَ تتَََْػػاوَؿُ الْػػولَُاةَ فِيمَػػا إِلػَػيْهِ قِسْػػمَةِ  فِػػياَْػػاتِ وَالْأَظْهػَػرُ فِػػي الْآيَػػةِ أََّْهػَػا عَامَّ
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ٕٜٔ 

، وأسػػاس الأماْػػة يكػػوف بحسػػف اختيػػار مػػف يتحممػػوف المسػػؤولية، (ٙٚ)الْأَمْػػوَاؿِ وَرَدِّ الظللَبمَػػاتِ وَالْعَػػدْؿِ فِػػي الْحُكُومَػػاتِ"
ِْدَ الْأَمْػرُ (: قػَاؿَ كَيْؼَ إِضَاعَتُهَا يَػا رَسُػوؿَ المَّػهِ؟ : قَاؿَ  (إِذَا ضُيِّعَتِ الْأَمَاَْةُ فَاْْتَظِرِ السَّاعَةَ : “كما في قوله  إِذَا أُسْػ

 ( ٚٚ)إِلَب َ يْرِ أَهْمِهِ فَاْْتَظِرِ السَّاعَةَ"
 

 الْفَرْعُ الثانر: دور كوكمة الأوقاف تر إنمية واسإدامة الوقف: 
الهػػدؼ مػػف تشػػري  ْظػػاـ الوقػػؼ فػػي الإسػػلبـ هػػو تحريػػؾ المػػاؿ المعطػػؿ فػػي أصػػمه عػػف أدال دوره الطبيعػػي فػػي الحيػػاة 

التػػداوؿ والاْتفػػاع بػػه، واسػػتثمار المػػاؿ فػػي مجػػاؿ الأوقػػاؼ يحقػػؽ المْفعػػة والمصػػمحة لقطاعػػات عديػػدة مػػف مثػػؿ: قطػػاع  ووهػػ
التعميـ والصحة والتجارة والصْاعة، وما تْتجػه هػذه القطاعػات مػف اسػتثمارات عػدة ترفػ  مػف مسػتوى الإْتػاج وتخفػؼ العػبل 

تحقيػػؽ الاسػػتدامة مػػف خػػلبؿ الاسػػتثمار فػػي القطاعػػات التػػي تحقػػؽ الاقتصػػادي عػػف الدولػػة، كمػػا تسػػهـ حوكمػػة الوقػػؼ فػػي 
المصمحة العامة وتسهـ في الحفاظ عمػب البيئػة، فعْػدما يػتـ توجيػه الأمػواؿ الوقفيػة ْحػو المشػاري  التػي تحقػؽ تْميػة مسػتدامة 

الاسػتدامة فػي الأوقػاؼ أمػرًا  كمػا ويعتبػر مفهػوـ وتمبي احتياجات المجتم ، يتـ تعزيز المصمحة العامة وتحقيؽ الْجاح الدائـ،
حيويًا وضروريًا لتحقيؽ تأثير إيجابي دائـ وفعّاؿ عمب المجتمعات والبيئة  ويمكػف تعريػؼ الاسػتدامة أْهػا: "التْميػة التػي تمبػي 

  (ٛٚ)احتياجات الجيؿ الحاضر دوف التضحية أو الإضرار بقدرة الأجياؿ القادمة عمب تحقيؽ احتياجاتها"
كهيئات خيرية وديْية، لديها دور مهـ في تحقيؽ التْمية المستدامة، وذلػؾ مػف خػلبؿ اسػتثماراتها ْحػو ثـ إف الأوقاؼ، 

المشػػاري  التػػي تعػػزز التْميػػة المسػػتدامة  ويمكػػف أف تكػػوف هػػذه المشػػاري  فػػي مجػػالات الطاقػػة المتجػػددة والزراعػػة العضػػوية 
دارة مواردهػػا بشػػكؿ يضػػمف اسػػتدامة والتعمػػيـ و يرهػػا، ممػػا يسػػهـ فػػي تعزيػػز الفػػرص الاقتصػػادية والا جتماعيػػة لممجتمعػػات وا 

  (ٜٚ)الفوائد للؤجياؿ الحالية والمستقبمية
هج يشػػػمؿ التػػػوازف بػػػيف الأبعػػػاد الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة  والاسػػػتدامة ليسػػػت مجػػػرد مفهػػػوـ بيئػػػي فحسػػػب، بػػػؿ هػػػي مػػػْ

دامة لممجتمعػػات المحميػػة، والمسػػاهمة فػػي الحفػػاظ والبيئيػػة  وفػػي مجػػاؿ الأوقػػاؼ، يتعمػػؽ الأمػػر بتحقيػػؽ الرخػػال والتْميػػة المسػػت
  (ٓٛ)عمب الموارد والبيئة

 

 ومن الأمور الميمة الإر إكققيا كوكمة الأوقاف تر م ال الاسإدامة ما يمر: 
 : مب المصمكة والمنفعة لممؤسسات الوقفية -ٔ

الوقػػؼ تسػػاهـ فػػي بْػػال الثقػػة بػػيف المتبػػرعيف والمجتمػػ ، مػػف خػػلبؿ ثقػػتهـ بػػأف الأمػػواؿ تػُػدار بشػػكؿ  حوكمػػة ذلػػؾ لأف
شػػفاؼ ووفقػًػا لمعػػايير إداريػػة قويػػة، كمػػا وتسػػاهـ فػػي جػػذب المسػػتثمريف سػػوال كػػاْوا أفػػرادًا أو شػػركات فهػػـ يميمػػوف إلػػب دعػػـ 

يمكػف أف يسػهـ فػي تعزيػز حو تحقيػؽ التْميػة المسػتدامة، ممػا المؤسسات الوقفية التي تتمت  بحوكمة قوية وتوجه استثماراتها ْ
 فاعمية الأوقاؼ وزيادة تأثيرها الإيجابي 

وذلؾ مف خلبؿ توجيه الأمواؿ الوقفية ْحو المشاري  ذات الأثػر الاجتمػاعي، كمػا ويبػرز  إكقيا الأثر الا إماعر: -ٕ
الحفػاظ عمػب المػوروث الثقػافي مػف خػلبؿ ة لممجتمػ ، و دور المؤسسات الوقفية كشركال فاعميف في تحقيػؽ التْميػة والرفاهيػ

 دعـ المشاري  التي تحمي وتعيد إحيال التراث الثقافي، مما يسهـ في بْال هوية قوية لممجتمعات 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيريو جرادات وريما الكريوتي
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الأوقػاؼ بشػكؿ فعّػاؿ، يمكػف أف تكػوف المؤسسػات الوقفيػة ذات قػوة  وتجػدر الإشػارة إلػب أْػه إذا مػا تػـ تْفيػذ حوكمػة
حيويػػة فػػي تحقيػػؽ الاسػػتدامة وتػػوفير المْػػاف  لممجتمعػػات، حيػػث إف تحقيػػؽ الاسػػتدامة فػػي إدارة الأمػػواؿ الوقفيػػة يسػػهـ فػػي 

  (ٔٛ)بْال مستقبؿ أكثر استدامة ورخال للؤجياؿ القادمة
وذلؾ مػف خػلبؿ وضػ  إطػار مػف القػواْيف والمبػادئ التوجيهيػة، التػي  ة:ضمان إنةيم تعّال ومسإدام للأموال الوقفي -ٖ

ومػف الأمثمػة التػي يمكف لحوكمة الوقؼ مف خلبلها توجيه استخداـ الأمواؿ بطريقة تحقؽ الأهداؼ الشػرعية والاجتماعيػة  
 :(ٕٛ)يمكف الاستئْاس بها عف دور الأوقاؼ في تعزيز الاستدامة ما يمي

مثؿ مشاري  الطاقة الشمسية أو الرياح، مما يحقؽ فوائد اقتصادية وبيئيػة  طاقة المإ ددة:الاسإثمار تر مشاري  ال  أ 
 ( ٖٛ)عمب المدى الطويؿ

وذلؾ مف خػلبؿ توجيػه الأمػواؿ ْحػو مشػاري  تعميميػة وصػحية تعتبػر اسػتثماراً فػي المسػتقبؿ، حيػث  دعم الإعميم والصكة:  ب 
يتـ تحقيؽ تأثير إيجابي مستداـ عمب المجتم ، وذلؾ مف خػلبؿ وضػ  آليػات حوكمػة تشػمؿ تقيػيـ أدال المستشػفب وتوجيػه 

  (ٗٛ)الأمواؿ ْحو تحسيف البْية التحتية وتوفير خدمات طبية متقدمة
شال مؤسسة وقفية لتحقيؽ تْميػة مسػتدامة فػي مْطقػة معيْػة  تػـ اسػتثمار الأمػواؿ  المشاري  ال راعية:دعم   ج  وذلؾ مف خلبؿ إْ

  (٘ٛ)في مشاري  زراعية عضوية وتْمية المشاري  الصغيرة للؤفراد لدعـ الاقتصاد المحمي وتحسيف مستوى المعيشة
الاستدامة، وذلؾ مف خلبؿ الرؤية الاستراتيجية التي مػف خلبلهػا مما سَبؽ يمكف القوؿ بأف الأوقاؼ تساعد في تحقيؽ 

هج، يمكػػػف  توجػػػه اسػػػتثماراتها وأْشػػػطتها ْحػػػو تحقيػػػؽ التػػػوازف بػػػيف الأبعػػػاد الاقتصػػػادية والاجتماعيػػػة والبيئيػػػة  بتبْػػػي هػػػذا الػػػْ
يمكػػف أف المجتمعػات، كمػا و للؤوقػاؼ أف تصػبح عْصػرًا أساسػيًا فػي تحقيػؽ التْميػة المسػػتدامة وتحسػيف جػودة الحيػاة للؤفػراد و 

تكػػوف حوكمػػة الوقػػؼ عْصػػرًا أساسػػيًا فػػي تحقيػػؽ التْظػػيـ والاسػػتدامة للؤمػػواؿ الوقفيػػة، ويتحقػػؽ ذلػػؾ عْػػدما تػُػدير المؤسسػػات 
الوقفيػة أموالهػا بشػكؿ فعّػاؿ وتوجههػا ْحػو المشػاري  والأْشػػطة ذات الأثػر الإيجػابي المسػتداـ، والتػي يمكْهػا تحقيػؽ المصػػمحة 

  (ٙٛ)ممجتمعات التي تخدمهاوالمْفعة ل
 

 :الِنَبحثُ الثاني
 .أهداف ومبادئ حوكنة الأوقاف والسّياسة الشَّرعية مهها

سعياً ْحو تطوير أدال مؤسسػة الوقػؼ وفاعميتهػا فػي تْفيػذ اسػتثماراتها وصػرؼ ريعهػا ودرلاً لمتَّصػرفات الفاسػدة مػف 
، سيتـ في هذا المَبحث بياف أهـ أهداؼ ومبادئ حوكمة المؤسسػات الوقفيّػة ومػدى توافقهػا مػ  السّياسػة (ٚٛ)مجمس الْظارة

 الشرعية، وفيما يمي بياف لذلؾ: 
 

 :أهداف حوكنة الأوقاف والسّياسة الشَّرعية مهها: الِنَطِلَبُ الأول
ػػلبح فػػي الأعمػػاؿ عْػػد إدارة وتحقيػػؽ الرُشػػمَػػدى التَّشػػابه الكبيػػر بػػيف مُصػػطمح الحوكمػػة،  رأيْػػا بوضػػوح د فػػي التَّصػػرفات والصَّ

ووجدْا أفَّ حوكمة الأوقاؼ: هي الإطار الذي يض  القواعػد والأسػس والمبػادئ التوجيهيػة التػي تحكػـ إدارة وتْظػيـ الأوقػاؼ، ، الوقؼ



 السياسة الشرعية مو حوكمة الأوقافــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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)المسػاللة، الشػفافية، المسػؤولية، والعػدؿ والقسػط، والأماْػة(، فالحوكمػة إذاً تتوافػؽ  :وشممت عدد مػف القواعػد والضػوابط المهمػة، مْهػا
زاهػػة، بالإضػػافة إلػػب ذلػػؾ فالحوكمػػة تحفػػظ  جح إلا بتطبيػػؽ الْ مَػػَ  الضػػوابط الشّػػرعية للؤوقػػاؼ، فمقاصػػد الوقػػؼ لػػف تتحقػػؽ ولػػف تػػْ

فسػػػهـ وتؤكػػػد لهػػػـ العمػػػؿ بشػػػروط وقفيػػػاتهـ كمػػػا ر بػػػوا،  وفػػػي المقابػػػؿ تحفػػػظ حقػػػوؽ الموقػػػوؼ لهػػػـ أو مػػػا يعػػػرؼ حقػػػوؽ الػػػواقفيف أْ
، فػػالتطور الػػذي حػػدث فػػػي (ٛٛ)بالمصػػارؼ الوقفيػػة وتحميهػػا مػػف عمميػػات الاسػػتحواذ أو الاسػػتيلبل عمػػب حقػػوقهـ مػػف ريػػ  الأوقػػاؼ

 ي: المؤسسات الأوقاؼ جعَؿَ مِفْ الحوكمة وترشيد إدارة الوقؼ حَاجة مُمحة وتتجسد أهداؼ حوكمة الوقؼ بعدة أمور ه
هـ  -ٔ مُعالجة أوجه الخمؿ فػي إدارة الأوقػاؼ وبػث الثقػة لػدى كػؿ مػف الػواقفيف والموقػوؼ عمػيهـ ومػدّ جسػور الثقػة فيمػا بيػْ

، وهذا الهدؼ مف السياسة الشرعية فالسّياسة: يُراد بها القيػاـ عمػب الشَّػيل بمػا يُصػمحه، (ٜٛ)وزيادة قيمة الأمواؿ الوقفية
اتهػػػػا تػػػػدبير شػػػػؤوف الدولػػػػة الإسػػػػلبمية فػػػػي مختمػػػػؼ جواْػػػػب الحيػػػػاة الاجتماعيػػػػة فالسياسػػػػة الشػػػػرعية  ائيػػػػة، ومػػػػف  اي

والاقتصػػادية والسياسػػية و يرهػػا، وذلػػؾ بمػػا يكفػػؿ تحقيػػؽ المصػػالح ورفػػ  المضػػار ولا يتعػػدى حػػدود الشػػريعة وأصػػولها 
اؿ الوقفيّػػة متجػػددة، وقواعػػدها الكميػػة، فحاجػػة المجتمػػ  إلػػب بػػث الثقػػة بػػيف الػػواقفيف والموقػػوؼ عمػػيهـ وزيػػادة قيمػػة الأمػػو 

  )ٜٓ)فكاْت أحكاـ السياسة الشرعية متجددة كذلؾ
الأوقػػػاؼ فػػػي تحديػػػد أسػػػس واضػػػحة وعمميػػػة لمتابعػػػة مجمػػػس الْظػػػارة والإدارة التْفيذيػػػة فػػػي إدارة المهػػػاـ  تقػػػوـ حوكمػػػة -ٕ

المْاطة به شرعًا ولتحقيؽ الشػفافية مػ  الموقػوؼ عمػيهـ، كمػا أفَّ هػذا الأمػر يػزداد أهميػة إذا كػاف الْػاظر عمػب الوقػؼ 
دارتهػا للؤوقػاؼ مؤسسة حكومية، حيثُ إفَّ تطبيؽ قواعػد الحوكمػة يُسػاهـ فػي رفػ  ، (ٜٔ)مسػتوى الشّػفافية فػي أدال الدولػة وا 

وهػػذا الهػػدؼ مػػف السياسػػة الشػػرعية، فالسّياسػػة الشػػرعية هػػي كػػؿ تصػػرؼ وقػػاْوف صػػادر مػػف الحػػاكـ أو مػػف يْيبػػه؛ لأجػػؿ 
، )ٕٜ)القػاْوف الموضػوع لرعايػة الآداب والمصػالح واْتظػاـ الأحػواؿ": “استصلبح أحواؿ الْاس، ومف ذلػؾ مػا قالػه المقريػزي

وهكذا فإفَّ حوكمة الأوقاؼ تتفؽ وروح الشريعة الإسلبمية القائمة عمب المصمحة في تحقيػؽ الشػفافية مػ  الموقػوؼ عمػيهـ 
ودرل مفسػػػدة سػػػول اسػػػتخداـ السػػػمطة، وتظهػػػر المصػػػمحة كػػػذلؾ فػػػي تمبيػػػة حاجػػػة الأمػػػة الإسػػػلبمية فػػػي إرسػػػال قػػػيـ العػػػدؿ 

ػمطة فظهػر جميػاً أهميػة حوكمػة والمساللة والشفافية في المشاري  الوقفيػة، وع ْػد الْظػر إلػب مػلؿ الفسػاد وسػول اسػتخداـ السل
المػػللات، وهػػي مُعتبػػرة ومقصػػودة الأوقػػاؼ وأْهػػا مػػف بػػاب السّياسػػة الشَّػػرعية، فالسياسػػة الشػػرعية عمػػب صػػمة وثيقػػة بمبػػدأ 

    )ٖٜ(شرعًا، والملؿ هو محور عمؿ السياسة الشرعية
الرشػػيدة فػػي أعمػػاؿِ الأوقػػاؼ المؤسسػػية يػػدرأ عْهػػا مخػػاطر الأزمػػات والتعػػرض للئفػػلبس أو  إف تطبيػػؽ ْظػػاـ الحوكمػػة -ٖ

الإ ػػلبؽ؛ لأْهػػا تكػػوف حػػاجزاً إداريػػاً يحفػػظ المؤسسػػة مػػف السّػػقوط فػػي مخػػاطر إداريػػة أو ماليػػة فالسَّػػير ْحػػو الحوكمػػة 
بػؿ إف قػوة الوقػؼ وفاعميتػهُ ، (ٜٗ)هػو المػرادلمعمميات المالية يؤدي بالمحصمة إلب زيادة الريػ  المػاليّ للؤصػوؿ الوقفيّػة و 

ترتبط بتحقيؽ مقاصد الشريعة، فكػاف ازدهػار المؤسػات الوقفيػة عػف طريػؽ الحوكمػة مُؤشػراً عمػب مُراعػاة تمػؾ المقاصػد 
وما تتضمْهُ مف مصالح، فحيف تُدار أمواؿ الوقؼ ضمف المْهج المقاصدي، فتكوف المؤسسػات الوقفيػة وسػيمة لإْتػاج 

  (ٜ٘)ة ومدخلًب لإعمار الدْيا والآخرةمادة الحيا
تُسػػهـ حوكمػػة الأوقػػاؼ فػػي المحافظػػة عمػػب سػػمعة المؤسسػػة الوقفيّػػة؛ ممػػا يُسػػاعد عمػػب تْػػامي الإقبػػاؿ عمػػب عمميػػة الوقػػؼ  -ٗ

، وهػػذا الهػػدؼ لمحوكمػػة هػػو مػػف السّياسػػة الشػػرعية، فحوكمػػة الوقػػؼ تُسػػهـ وبشػػكؿٍ كبيػػر فػػي (ٜٙ)لػػديها مػػف قبػػؿ الجمهػػور
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تْامي الإقباؿ عمب عممية الوقؼ وهذا مف بػاب السياسػة الشػرعية، فكمػا سػبؽ وأشػرْا فالسياسػة الشػرعية عمػب صػمة وثيقػة 
بمبدأ المللات، وهي مُعتبرة ومقصودة شرعًا ويجب مراعاتها وبالتالي فالسياسة الشرعية معتبػرة لقيامهػا عمػب مػا هػو معتبػر 

دعػػت الحاجػػة  ، فػػإذا)ٜٚ(فػػإف أحكػػاـ السياسػػة الشػػرعية كػػذلؾ متغيػػرة بػػلب شػػؾ ومقصػػود شػػرعاً، ولمػػا كاْػػت المػػللات متغيػػرة
مثلًب لحوكمة الوقؼ لحؿّ مشاكؿ سمعة المؤسسة الوقفيّة وكاْت ستسهـ فػي تزايػد الإقبػاؿ عمػب عمميػة الوقػؼ، فػالحكـ 

 ،)ٜٛ)ة الشػرعيةيتغير م  ملله مف حيث قدرته عمب تحقيػؽ المصػالح وحفػظ المقاصػد الشػرعية، وهػذا هػو عمػؿ السياسػ

وبػػذلؾ ْمحػػظ أف ْظػػاـ الحوكمػػة مػػراعٍ لمشػػريعة الإسػػلبمية ومعتبػػر ضػػمف إطػػار المصػػالح المُرسػػمة فمصػػمحتهُ راجحػػة 
فٌ  كمها فعهُ واضح والشريعة إْما جالت لتراعي مصالح العباد فهي خيرٌ كمها وْ   )ٜٜ(وْ

الأوقػػاؼ فػػي المُسػػاهمة فػػي بْػػال اقتصػػاد المجتمػػ  والدولػػة، حيػػثُ إفَّ مجمػػس الإدارة فيهػػا مُسػػتقؿ ويتبػػ   تُسَػػاعد حوكمػػة -٘
، وهػػذا مػػػف بػػاب السياسػػة الشػػرعية، فالسياسػػػة الشػػرعية  ائيػػة، ومػػف  اياتهػػػا تػػدبير شػػؤوف الدولػػػة (ٓٓٔ)لممؤسسػػة فقػػط

ؿ تحقيػػؽ المَصػػالح ورفػػ  المضػػار ولا يتعػػدى الإسػػلبمية فػػي مختمػػؼ جواْػػب الحيػػاة ومْهػػا الاقتصػػادية، وذلػػؾ بمػػا يكفػػ
محظ أف الحوكمػة هػي أحػد العْاصػر المشػاركة فػي الحفػاظ عمػب المصػالح  حدود الشَّريعة وأصولها وقواعدها الكمية، وْ

، وبالكشػػؼ عػػف مقاصػػد الشػػريعة الكميػػة يبػػرز (ٔٓٔ)الضػػرورية لمعبػػاد والتػػي أْزلػػت الشػػريعة مػػف أجػػؿ حفظهػػا وصػػياْتها
ػػػػرعية لا تعػػػػدو اجتهػػػػاداً فػػػػي فهػػػػـ (ٕٓٔ)اؼ فػػػػي تحقيػػػػؽ تمػػػػؾ المقاصػػػػددور حوكمػػػػة الأوقػػػػ ، ثػػػػـ إف أحكػػػػاـ السّياسػػػػة الشَّ

الْصػػػوص الشػػػرعية فػػػي ضػػػول مقاصػػػد الشػػػريعة وبمػػػا لا يتْػػػافب وروح الشػػػريعة ومقاصػػػدها وأصػػػولها العامػػػة وتغطيػػػة 
، مػػػ  لممؤسسػػػة فقػػػط حاجػػػات المجتمػػػ ، فحاجػػػة المجتمػػػ  إلػػػب بْػػػال الاقتصػػػاد مػػػف خػػػلبؿ مجمػػػس إدارة مُسػػػتقؿ ويتبػػػ 

المحافظػػة عمػػب أمػػواؿ الػػواقفيف مػػف خػػلبؿ التػػدقيؽ عمػػب صػػيت الوقػػؼ فػػي ضػػول المتطمبػػات الشػػرعية، والتػػدقيؽ عمػػب 
  )ٖٓٔ)أمرٌ مُتجدد ومهـ فكاْت أحكاـ السياسة الشرعية متجددة كذلؾ عمميات استثمار الأوقاؼ

،  وهكذا ْمحظ مِمَّا سَػبؽ، أف أهػداؼ الحوكمػة والحكػـ الرشػيد تتْفػؽ مػ  السّياسػة الشَّػرعية وأهػداؼ الاقتصػاد الإسْػلبميِّ
جد كذلؾ أف الحوكمة بمفهومهػا المعاصػر مػا هػي إلا مظهػر بسػيط مػف مظػاهر تحقيػؽ السّياسػة  ولا يوجد بيْها أي تضاد، وْ

 الشّرعية سوال في مقاصدها الكمية أو الجزئية  
 

 . الأوقاف والسّياسة الشّرعية مهها مبادئ حوكنة: الِنَطِلَبُ الثاني
السَّعي ْحو تطوير مؤسسة الوقؼ، والدقة والفاعميّة في تْفيذ استثماراتها ودف  التَّصرفات الفاسدة يتطمػب عَػدداً مػف 
ّـ مبػادئ الحوكمػة لمؤسسػة الوقػؼ وبيػاف مَػدى اْسػجامها  المبادئ التي تْظـ هذا الأمر، لذلؾ سَيتـ فػي هػذا المطمػب بيػاف أهػ

 مََ  السّياسة الشَّرعية وقواعد الوقؼ الإسْلبمي، وهذه المبادئ تتمثؿ في الآتي: 
 

 المبدأ الأول: الالإ ام بالأككام الشَّرعية:
ويعتبػػر مِػػفْ أهػػّـ مبػػادئ حوكمػػة الأوقػػاؼ، ويشػػير إلػػب التفػػرغ التػػاـ واسػػتفراغ الوسػػ  والجهػػد فػػي تطبيػػؽ الضػػوابط والأحكػػاـ 

 ، وتجْب التعامؿ في الأمور المحظورة شرعًا؛ مما يعْي أف إدارة واستخداـ الأوقاؼ يجبالأوقاؼإدارة وتْظيـ الشرعية عمب 



 السياسة الشرعية مو حوكمة الأوقافــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   م1441/2022، (1)، ع (21)المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مج 

 

 

 

 

 

ٖٖٔ 

ا مْسجميف م  القواْيف والأحكاـ التي تحددها الشريعة الإسلبمية   )ٗٓٔ(أف يكوْ
مػ  كما يجب أف يتـ تطبيؽ الأحكاـ الشرعية بشكؿ واضح وشفاؼ، ممػا يتػيح لممعْيػيف فهػـ كيفيػة تفاعػؿ الأوقػاؼ 

القواْيف الديْية وكيػؼ يػتـ اسػتخداـ المػوارد وفقػًا لمتوجيهػات الشػرعية، أي أف مبػدأ الالتػزاـ بالأحكػاـ الشػرعية يعكػس التػزاـ 
إدارة الأوقاؼ بالسير وفقًا لممعايير والتوجيهات التي تضعها الشريعة الإسلبمية، سوال فػي الجواْػب الماليػة أو الإداريػة أو 

زت بعض الأوقاؼ بتخصيص لجاف شػرعيّة تقػوـ بػدور رقػابي عمػب أعمػاؿ الوقػؼ وتسػاْد مجمػس   وقد تمي(٘ٓٔ)الأخلبقية
الإدارة فػػي عممهػػا تصػػويبًا وتسػػديدًا، وهػػذا المبػػدأ مػػا هػػو إلا تطبيػػؽٌ لمسياسػػة الشػػرعية التػػي جػػالت ترمػػي لتحقيػػؽ مقاصػػد 

ماؿ الفاسد والمحافظة عمب أمواؿ الواقفيف، ، ويكوف حفظ الماؿ مف أف لا يُخالطه ال)ٙٓٔ(الشريعة والتي مْها حفظ الأمواؿ
ويكوف ذلؾ بالتدقيؽ عمب صيت الوقؼ في ضول المتطمبات الشرعية، والتدقيؽ عمب عمميػات اسػتثمار الأوقػاؼ التػي يقػوـ 

وكؿ ذلؾ يكفؿ تحقيؽ المَصالح ورف  المضار وفي العمؿ بهذا المبدأ سياسة شرعية ففيه حماية لمقاصد  ،)ٚٓٔ(بها الْاظر
  )ٛٓٔريعة وتوثيقاً للؤصؿ العاـ الذي بُْيت عميه الشريعة القائمة عمب جمب المصالح ودرل المفاسد(الش

 

 المبدأ الثانر: المصمكة ىر أسا  الإَّصرتات عمى الوقف:
وهػػذا المبػػدأ يعْػػي أف جميػػ  القػػرارات والأفعػػاؿ المتعمقػػة بالأوقػػاؼ يجػػب أف تراعػػي المصػػمحة العامػػة والفرديػػة، وأف 

يجب أف تكوف موجهة ْحو تحقيؽ أقصب قدر مف الفائدة والْف  لممستفيديف والمجتم  بشكؿ عاـ، ويكػوف ذلػؾ  التصرفات
 :(ٜٓٔ)مف خلبؿ الأخذ في الحسباف الأمور التالية

التفكيػػػر فػػػي المصػػػمحة العامػػػة: أي أف قػػػرارات إدارة الأوقػػػاؼ يجػػػب أف تأخػػػذ فػػػي اعتبارهػػػا المصػػػمحة العامػػػة والتػػػأثير  - أ
فالمصمحة التي يجريها الْاظر عمب الوقؼ معيارها الرشد والصلبح في اتخػاذ لوقؼ والموقوؼ عميهـ  الإيجابي عمب ا

فػػالمْظور فػػي تصػػرفات الْػػاظر : “القػػرار، فثمػػرة حوكمػػة الوقػػؼ هػػو تحقيػػؽ المصػػمحة لموقػػؼ، لػػذلؾ يػػرى ابػػف عابػػديف
تػدور مَػَ  المصػمحة ومػ  تحقيػؽ مبػدأ ، ويرى كذلؾ أفَّ التَّصرفات عمػب الوقػؼ (ٓٔٔ)عمب الوقؼ هو المصمحة وعدمها

بقالً لمخيرات     (ٔٔٔ)تحصيؿ أفضؿ المصالح، حيث يفتب بكؿ مَا هو أْف  لموقؼ، ولمموقوؼ عميهـ، وا 
تحقيؽ المصمحة الفردية لممستفيديف: يجب عمب الأوقاؼ أف تعمؿ عمب تحقيؽ المصمحة الفرديػة لممسػتفيديف، مثػؿ  - ب

   بية احتياجاتهـ الأساسيةوتم توفير الدعـ لمفقرال والمحتاجيف
والتػوازف فػي الْظر في توازف المصالح: يجب أف تحقؽ التصػرفات عمػب الوقػؼ توازًْػا بػيف المصػمحة العامػة والفرديػة،  - ت

المصالح يكوف بإمكاْية مخالفة شرط الواقؼ لتحقيؽ مصمحة أكبر، حيث يػرى الزرقػال جػواز مخالفػة شػرط الواقػؼ إذا 
، ولتوضػيح ذلػؾ فقػد ْػص الفقهػال عمػب أْػه إذا شػرط الواقػؼ شػيئاً، واحتػيج لمزيػادة (ٕٔٔ)وأْفػ كاْت المخالفة إلػب خيػر 

وعمػػب سػػبيؿ المثػػاؿ، قػػد تكػػوف هْػػاؾ حاجػػة لتوجيػػه  ،(ٖٔٔ)جػػازت مخالفػػة شػػرطه بالصػػمحة الأْفػػ ؛ لأف القصػػد الاْتفػػاع
تهدفة بشػػكؿ فػػردي فيراعػػب المػػوارد لمشػػروعات تعػػزز التْميػػة المسػػتدامة وفػػي ْفػػس الوقػػت تمبػػي احتياجػػات فئػػات مسػػ

وبْالً عمب ذلؾ يجب أف تحقؽ التصرفات المْوطة بالوقؼ مصمحة الفرد والجماعػة، وذلػؾ مػف  ( ٗٔٔ)المصمحة العامة
  خلبؿ التوازف بيف تمبية الاحتياجات الفورية للؤفراد وتحقيؽ التْمية المستدامة التي تفيد المجتم  عمب المدى الطويؿ 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيريو جرادات وريما الكريوتي
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ٖٔٗ 

عمػػب أف الأوقػػاؼ يجػػب أف تعمػػؿ عمػػب تحقيػػؽ المصػػمحة الشػػاممة، وأف التصػػرفات يجػػب أف  أي أف هػػذا المبػػدأ يركػػز
ذكر هْػا قػوؿ لابػف عابػديف يؤكػد مػا أشػرْا  ي، وْ تخدـ الغايات الإْساْية والاقتصادية والاجتماعية في السياؽ الشرعي والقاْوْ

أفضػؿ المصػالح، حيػثُ يُفتػب بكػؿ مػا هػو أْفػ   فالتَّصرفات عمب الوقؼ تدور م  المصمحة، وم  تحقيؽ مبدأ تحصيؿ: “إليه
بقػػالً لمخيػػرات" فالتصػػرفات التػػي يػػراد بهػػا المصػػمحة العامػػة والخاصػػة لمْػػاس واجػػب  ،)٘ٔٔ(لموقػػؼ صػػياْة لحقػػوؽ الله تعػػالب وا 

، فبػػػالْظر إلػػب مػػلؿ المصػػػالح المتمثمػػة بتحقيػػػؽ )ٙٔٔ(شػػرعًا مػػا دامػػػت لا تُخػػالؼ أحكػػاـ الشػػػريعة وهػػي مػػػف السّياسػػة الشػػرعية
لتوازف بيف الأهداؼ الجماعية والفردية والأهداؼ الاجتماعية والاقتصادية والربط بيف مصالح الأفراد والشػركات فػي المجتمػ  ا

يظهر جمياً أهمية هذا المبدأ وأْه مف باب السّياسة الشَّرعية، فالسياسة الشرعية عمب صػمة وثيقػة بمبػدأ المػللات، وهػي مُعتبػرة 
، فالمػػلؿ المتحقػؽ هْػا هػو تخفيػؼ حػدة الفقػر وتعزيػز حقػػوؽ )ٚٔٔ(جػوهر عمػؿ السياسػة الشػرعية ومقصػودة شػرعًا، والمػلؿ هػو

الإْسػػاف مػػف خػػلبؿ إرسػػال قواعػػد العػػدؿ واسػػتمرار عمػػؿ الشػػركات المتمثػػؿ بحمايػػة المسػػاهموف فػػي الحصػػوص عمػػب حقػػوقهـ 
كبيػػر إذا أحسػػف اسػػتغلبلهُ ويمتػػد أثػػرهُ إلػػب  الممكيػػة كافػػة والاطمئْػػاف عمػػب اسػػتثماراتهـ  كمػػا أف لحوكمػػة الوقػػؼ دورٌ اسػػتثماريّ 

ّـَ  الأجياؿ المتعاقبة لاتصافهِ بالديمومة؛ لأْهُ ذو طبيعة دائمػة ويحػافظ عمػب الأمػواؿ ويوجههػا ْحػو الْفػ  العػاـ، لا سػيما إذا تػ
  )ٛٔٔ(توجيه هذا الماؿ الوجهة الصَّحيحة وأُدير مف قِبؿ أصحاب الاختصاص والمعرفة

 

 :و ود شروط لمنةارةالمبدأ الثالث: 
في سياؽ حوكمة الأوقاؼ والسياسة الشرعية، عْدما يُشار إلب وجود "شػروط لمْظػارة"، يعْػي ذلػؾ: أف هْػاؾ مجموعػة 

دارة  الأوقػػػاؼ مػػف الشػػػروط والضػػػوابط التػػػي يجػػػب أف تمتػػزـ بهػػػا الهيئػػػات الإداريػػػة والمسػػػؤوليف عػػف الأوقػػػاؼ لضػػػماف تْفيػػػذ وا 
 :(ٜٔٔ)فْ خلبؿ الالتزاـ بالشروط التاليةبطريقة شرعية وفعّالة، وذلؾ مِ 

بالضػػوابط الشػػرعية فػػي إدارة  يجػػب عمػػب الْظػػرال )المسػػؤوليف( عػػف الأوقػػاؼ أف يمتزمػػوا الالإلالا ام بالضلالاوابط الشلالارعية: - أ
الممتمكػػػات والمػػػوارد، ويشػػػمؿ ذلػػػؾ الامتثػػػاؿ للؤحكػػػاـ والقػػػواْيف الشػػػرعية المتعمقػػػة بالأوقػػػاؼ، مثػػػؿ كيفيػػػة توزيػػػ  الزكػػػاة 

 واستخداـ الماؿ بطرؽ مشروعة وفقًا لأحكاـ الشريعة الإسلبمية 
يجب أف تكوف سياسة الْظارة موجهة ْحو تحقيػؽ الأهػداؼ الشػرعية للؤوقػاؼ  عمػب سػبيؿ  إكقيا الأىداف الشرعية: - ب

المثػاؿ، إذا كاْػػت الأوقػاؼ تهػػدؼ إلػب دعػػـ تحفػيظ القػػرآف الكػريـ أو تقػػديـ المسػاعدة لمفقػػرال، يجػب أف تحقػػؽ سياسػػات 
 الْظارة هذه الأهداؼ الشرعية 

ضًػػا الشػػفافية فػػي إدارة الأوقػاؼ والتقػػديـ لممسػػاللة عػػف أعمػػالهـ، يتطمػػب وجػػود شػروط لمْظػػارة أي الشلالافاتية والمسلالاا لة: - ت
ويجػػب أف يكػػوف هْػػاؾ ْظػػاـ لتقػػديـ التقػػارير الماليػػة وتوضػػيح كيفيػػة اسػػتخداـ المػػوارد، وهػػذا يسػػهـ فػػي بْػػال الثقػػة بػػيف 

دارة تتبػػػ  المتبػػػرعيف والمجتمػػػ   أي أف وجػػػود شػػػروط لمْظػػػارة يعكػػػس التػػػزاـ الإدارة بمبػػػادئ الحوكمػػػة، وضػػػماف أف الإ
 القواْيف والأحكاـ الديْية في تحقيؽ أهداؼ الأوقاؼ بشكؿ صحيح وفعاؿ 

والعمؿ بهذا المبدأ هو مف صميـ السّياسة الشّرعية، فبالْظر لوجود الفساد في تصرفات الْػاظر ْجػد أف الفقهػال قػد 
فػإفَّ تحديػد شػروط لاختيػار مجمػس  ، لػذا)ٕٓٔ(ركزوا عمب أهمية حُسػف اختيػار الْػاظر، ومػدى تػوافر الشػروط المْاسػبة بهػـ



 السياسة الشرعية مو حوكمة الأوقافــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   م1441/2022، (1)، ع (21)المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مج 

 

 

 

 

 

ٖٔ٘ 

الْظارة تُعتبر أوؿ خطوط الدفاع؛ لمِْ  تغمغؿِ الفساد فػي إدارة الأوقػاؼ، وهػو مػف السّياسػة الشػرعية، فتػوافر الشّػروط يسػد 
ذريعة الفساد ففي سدها حسـ لمفساد ودرلٌ لمشر، وفي العمؿ بهػذه الشػروط تحقيػؽ لمقاصػد الشػريعة وتوثيقػاً للؤصػؿ العػاـ 

ولتحقيػؽ ذلػؾ فػإف : “، ويؤكد ذلؾ ما قاله الشػربيْي)ٕٔٔ(ذي بْيت عميه الشريعة القائمة عمب جمب المصالح ودرل الفسادال
َْمُرُكُمْ أَن إلالاؤَدُّوا الْأَمَانَلالااتِ إِلَلالاى  أَىْمِيَلالاامػف صػػفات الْػػاظر أف يكػػوف أميْػػاً لقولػػه تعػػالب:  وأف يكػػوف  [ٛ٘ الْسػػال:]إِنَّ المَّلالاوَ يَلالا

ََْ رْتَ الْقَوِيُّ الْأَمِلاينُ  قادراً بْفسهِ عمب مباشرة أعماؿ الوقؼ لقوله تعالب: وأف يكػوف عػدلًا  [ٕٙالقصػص:]إنَّ إَيْرَ مَنِ اسْإَ
  )ٕٕٔ(ْزع الحاكـ الوقؼ مْه" -أي: العدالة أو الكفاية-فإذا اختؿ أحدهما 

 

 المبدأ الراب : غر  المسؤولية لدى الناةر وإعيين من عُرف بكفائإو وكسن إدارإو: 
مبدأ  رس المسؤولية لدى مف يتقمد الْظارة هو أحد مبادئ حوكمػة الأوقػاؼ المهمػة  يشػير إلػب ضػرورة تعزيػز الػوعي 

يهػدؼ هػذا المبػدأ إلػب ضػماف أف  والمسؤولية لدى الأشخاص الػذيف يشػغموف مْاصػب إداريػة وقياديػة فػي المؤسسػات الوقفيػة 
يتحمػػؿ مسػػؤولو الْظػػارة دورهػػـ بمسػػؤولية وشػػفافية وأف يعممػػوا عمػػب تحقيػػؽ الأهػػداؼ العامػػة لموقػػؼ  كمػػا يتطمػػب ذلػػؾ تحقيػػؽ 
التوازف بيف الحفاظ عمب التقاليد والقػيـ الإسػلبمية وتطػوير مؤسسػة الأوقػاؼ لتمبيػة احتياجػات المجتمػ  المعاصػر، ومػف المهػـ 

دارتهػػا بطريقػػة مهْيػػة وفعالػػةأيضًػػا أ ، وتعْػػي (ٖٕٔ)ف يكػػوف لػػدى المسػػؤوليف إرادة قويػػة ْحػػو تحقيػػؽ الْمػػو المسػػتداـ للؤوقػػاؼ وا 
أيضًػػا أف الْػػاظر مسػػؤوؿ عػػف تعػػويض الضػػرر الػػذي يقػػ  عمػػب مػػف تسػػبب لمغيػػر سػػوال بعممػػهِ الشَّخصػػيّ أو بخطػػأ بعػػض 

عْصػراً حاسػمًا فػي ْجػاح الوقػؼ، فقػد أكػد الفقهػال عمػب مسػؤولية الأشخاص المسؤوؿ عْهـ؛ وهذا لبياف دور الْاظر باعتبارهِ 
، وبْػالً عمػب هػذا المبػدأ ْجػد مػدى ترابطػهُ بالسّياسػة الشّػرعية فالْػاظر )ٕٗٔ)الْاظر عػف تصػرفاته فػي الوقػؼ وأف يػدهُ يػد أماْػة

ف كاْت يدهُ يد أماْػة إلا أْػهُ بوجػود هػذا المبػدأ يْغمػؽ بػاب التسػاهؿ فػي تأديػة أماْتػه،  و ػرس المسػؤولية لػدى الْػاظر تػوقظ وا 
في ْفس الْاظر الحماسة واليقظة وبذلؾ يكػوف عممػهُ أقػرب للئتقػاف والكمػاؿ وهػذا مػف السياسػة الشػرعية ومعتبػر لقيامهػا عمػب 

  )ٕ٘ٔ)ما هو معتبر ومقصود شرعا فغرس المسؤولية لدى الْاظر ستساهـ وبشكؿٍ كبير في إتقاف العمؿ
اظر فإف الوقؼ لف يْجح في السَّير لتحقيؽ مَا أُسس مف أجمػهِ إلا إذا كػاف مػفْ يقػود الوقػؼ أما الكفالة وحسف إدارة الْ

، وكػذلؾ الحػرص عمػب )ٕٙٔ)عمب درجة عالية مف الكفالة والدراية بعممهِ كتوزي  الأمواؿ عمب مُسػتحقيها فػي الأوقػات المُحػددة
ومف خلبؿ ما سبؽ تظهر السياسة الشرعية مػف هػذا  ،(ٕٚٔ)تجْيب الوقؼ مِفْ المخاطر والأزمات والخروج مْها بأقؿ الخسائر

جْبػت الأوقػاؼ بعػض الأخطػال وسػول التصػرؼ، وهػذا  -كالكفػالة وحسػف الإدارة- عمػب الوقػؼ المبدأ، فوجود شػروط لمْػاظر
  (ٕٛٔ) بالضرورة سيجْب مف مرور الفساد عمب الأوقاؼ مف حيثُ سول استغلبلها، وهذا تحقيؽ لمصمحة مقصودة

 

 المبدأ الإام : العدالة: 
مبدأ العدالة هو أحد مبادئ حوكمة الأوقاؼ الأساسػية، ويشػير إلػب ضػرورة تػوفير المسػاواة والعدالػة فػي إدارة الأوقػاؼ 
وتوزيػػ  الفوائػػد التػػي تْػػتج عْهػػا، كمػػا ويهػػدؼ إلػػب ضػػماف أف يػػتـ التعامػػؿ مػػ  جميػػ  المسػػتفيديف مػػف الأوقػػاؼ بشػػكؿ عػػادؿ 

ويتطمػب هػذا  -وذلػؾ بحسػب شػروط الواقػؼ -الديف أو العرؽ أو الجْس أو الطبقة الاجتماعيػة  ومْصؼ، بغض الْظر عف



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيريو جرادات وريما الكريوتي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مج )21(، ع )1(، 1441 ه /2022م

 

 

 

 

 

ٖٔٙ 

المبػدأ تحقيػؽ التػوازف بػػيف تمبيػة احتياجػات المسػػتفيديف والمحافظػة عمػب اسػػتدامة الأوقػاؼ لفائػدة الأجيػػاؿ القادمػة، لػذلؾ يجػػب 
وكػػذلؾ يػػراد  ،(ٜٕٔ) حقػػوؽ المسػػتفيديف بشػػكؿ واضػػح وشػػفاؼ أف يػػتـ تطبيػػؽ العدالػػة فػػي اتخػػاذ القػػرارات وتوزيػػ  المػػوارد وتفعيػػؿ

ّـ الشَّػػروط الأساسػػيّة حيػػثُ ْػػصَّ  بالعدالػػة أف تتػػوافر العدالػػة فػػي مجمػػس الْظػػارة والإدارة التْفيذيػػة بػػالوقؼ، حيػػثُ تعتبػػر مػػف أهػػ
ظهر السّياسة الشرعية مف هػذا ، ومِمَّا سَبؽ ت(ٖٓٔ)الفقهال عمب أفَّ الْاظر عميه أف يكوف عدلًا  ير مرتكب لكبيرة مف الكبائر

جْبػػػت الأوقػػػاؼ سػػػول التَّصػػػرؼ والظمػػػـ وهػػػذا بالضػػػرورة سػػػيؤدي إلػػػب تمبيػػػة حاجػػػات المسػػػتفيديف  المبػػػدأ فوجػػػود شػػػرط العدالػػػة
ػػرورة سػػيؤدي إلػػب تْػػامي الإقبػػاؿ عمػػب عمميػػة  واسػػتمرار اسػػتدامة الأوقػػاؼ والحفػػاظ عمػػب سُػػمعة المؤسسػػة الوقفيّػػة؛ وهػػذا بالضَّ

  (ٕٖٔ)، وهذا تحقيؽ لمصمحة مقصودة فهو مف السياسة الشرعية(ٖٔٔ)الجمهور عْدما يستشعروف العدالة الوقؼ مف قبؿ
 

 المبدأ الساد : الأسموب المؤسسر المناسب لإدارة الوقف: 
الأوقػػاؼ المهمػػة  يشػػير إلػػب ضػػرورة وجػػود  مبػػدأ الأسػػموب المؤسسػػي المْاسػػب لإدارة الوقػػؼ هػػو أحػػد مبػػادئ حوكمػػة

إطار مؤسسي قوي ومْاسب لإدارة الأوقاؼ بطريقة فعالة وشفافة  يهدؼ هػذا المبػدأ إلػب تحقيػؽ التْظػيـ والترتيػب فػي هيكميػة 
 :(ٖٗٔ)، ويتطمب ذلؾ وجود ما يمي(ٖٖٔ)الإدارة والعمميات الوقفية

وهػػذا يعْػػي ضػػرورة وجػػود قػػواْيف ولػػوائح واضػػحة تحػػدد الصػػلبحيات والمسػػؤوليات والمهػػاـ  القلالاوانين والملالاوائ  والإ لالارا ات:  أولًا:
لجمي  الأطراؼ المعْية بإدارة الوقؼ ووض  إجػرالات مفصػمة لطػرؽ اتخػاذ القػرارات؛ وذلػؾ لضػماف سػير العمػؿ بسلبسػة 

شػفافية والمسػػاللة، وذلػػؾ وفعاليػة، وتجْػػب تضػػارب المصػالح وأيضًػػا يتطمػػب ذلػؾ العمػػؿ عمػػب صػيا ة سياسػػات تضػػمف ال
تاحة المعمومات لكؿ مف يحتاجها مف أصحاب المصمحة والمجتم    مف خلبؿ توثيؽ العمميات والقرارات، وا 

دارة تْفيذيػة : الإنةيم الداإمرثانيًا : وذلؾ مف خلبؿ إْشال هيكؿ تْظيمي يشمؿ مجمػس إدارة مػف أصػحاب الخبػرات العاليػة وا 
عمػػب س الإدارة بوضػػ  السياسػػات والإشػػراؼ، بيْمػػا تتركػػز مهػػاـ الإدارة التْفيذيػػة متخصصػػة، يقػػوـ بتحديػػد مهػػاـ مجمػػ

دارة الأْشطة اليومية  .تْفيذ هذه السياسات وا 
ويتحقػؽ ذلػؾ بتطبيػؽ مْهجيػات إدارة المشػاري  الحديثػة لضػماف تحقيػؽ الأهػداؼ بكفػالة  ثالثاً: الإنفي  المينر والمني ر:

 .ف الإدارة المالية ومراقبة الأدال، وضماف استخداـ الموارد بأفضؿ شكؿ ممكفالتقْيات الحديثة لتحسي واستخداـ
ولا يمكف أف يتحقؽ ذلؾ كمه دوف وجود مبدأ الشفافية والمساللة المذيف يعػداف الركيػزتيف الأساسػيتيف لضػماف ْجػاح 
واسػػتدامة إدارة الأوقػػػاؼ، كمػػػا وتتطمػػػب الشػػػفافية ْشػػػر تقػػػارير دوريػػػة وشػػػاممة عػػػف الأدال المػػػالي والإداري، وتػػػوفير قْػػػوات 

، ر المسػاللة مػف خػلبؿ التركيػز عمػب وضػ  آليػات لمرقابػة الداخميػة والخارجيػةاتصاؿ فعالة مػ  المسػتفيديف والجمهػور  ويبػرز دو 
 بالإضػػافة إلػػب آليػػات .والتػػي تشػػمؿ: التػػدقيؽ المػػالي والإداري بتْفيػػذ عمميػػات تػػدقيؽ دوريػػة لضػػماف الالتػػزاـ بػػالموائح والسياسػػات

 .لامتثاؿالرقابة التي تتمثؿ في: إْشال لجاف داخمية وخارجية لمتابعة الأدال وضماف ا
فقديماً كاف القاضي أو الواقؼ هـ مف يختاروف مف يػدير العمػؿ المؤسسػي وكػاف هػذا الأسػموب هػو الأْسػب بسػبب 
درة الأمواؿ وصغر المجتم ، لكف م  الوقت الحاليّ وكثرة الأمواؿ وتْوع أشكالها واتساع المجتمػ ؛  محدودية المصارؼ وْ

 ،(ٖ٘ٔ)دارة يهدؼ إلب تْظيـ وترتيب في هيكمية الإدارة والعمميات الوقفيةأضحب مف الضروريّ إحداث تغيير في أسموب الإ
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 ومف هذه التغييرات عمب سبيؿ المثاؿ لا الحصر:
 .تأسيس هيئات ومؤسسات متخصصة لمواكبة حجـ وتطورات الأوقاؼ الحديثة -ٔ
 .استخداـ الأدوات التكْولوجية: لتحسيف كفالة الإدارة وضماف الشفافية -ٕ
دارة المخاطرتبْي ممارسات  -ٖ  .إدارية حديثة: مثؿ التخطيط الاستراتيجي وا 

 وعميه يرى د  مْذر قحؼ أف الأسموب الأْسب لوقتْا الحالي هو إْشال قطػاع ثالػث متكامػؿ بتجهيزاتػه وبْيتػهُ التَّحتيػة،
  (ٖٙٔ)وطبيعته المدْية المجتمعية يقدـ مف خلبؿ ْموذج مؤسسيّ قائـ عمب فكرة إدارة الشركات المساهمة 

وهذا المبدأ مف مبادئ حوكمة الأوقاؼ يعد مف السياسػة الشػرعية فالسّياسػة: يُػراد بهػا القيػاـ عمػب الشَّػيل بمػا يُصػمحه، 
فالسياسة الشرعية  ائية، ومف  اياتها تدبير شؤوف الدولة الإسلبمية في مختمؼ جواْب الحياة ومْهػا الاقتصػادية، وذلػؾ بمػا 

لا يتعػدى حػدود الشػريعة وأصػولها وقواعػدها الكميػة، فحاجػة المجتمػ  إلػب إْشػال قطػاع يكفؿ تحقيؽ المصالح ورفػ  المضػار و 
قػػػائـ عمػػػب فكػػػرة إدارة الشػػػركات درلٌ لمشػػػكمة قػػػد تحػػػدث لػػػو تػػػـ اختيػػػار طريقػػػة أخػػػرى لإدارة الوقػػػؼ، وهػػػذا تحقيػػػؽ لمصػػػمحة 

    )ٖٚٔ)مقصودة؛ فهو إذاً مف السياسة الشرعية
 

 المبدأ الساب : و ود سياسات وال را ات واضكة لدور م م  النةارة والإدارة الإنفي ية ومكاسبإيم عمى أدائيم: 
جػػػرالات واضػػػحة تحػػػدد دور مجمػػػس الْظػػػارة والإدارة التْفيذيػػػة فػػػي إدارة  يشػػػير هػػػذا المبػػػدأ إلػػػب ضػػػرورة وجػػػود سياسػػػات وا 

اتهما بشػكؿٍ واضػح ومُحػدد، وبالإضػافة إلػب ذلػؾ، يجػب أف يػتـ الأوقاؼ، فيجػب أف يػتـ توضػيح صػلبحيات كػؿ مْهمػا ومسػؤولي
وضػػ  آليػػات لمحاسػػبتهما عمػػب أدائهمػػا، حيػػث يػػتـ تقيػػيـ أدائهمػػا وتقػػدير مػػدى التزامهمػػا بالمعػػايير المهْيػػة والقػػواْيف المعمػػوؿ بهػػا، 

فػػػلب بُػػدَّ أف تعُْػػب المؤسسػػػات  ، ولػػذلؾ(ٖٛٔ) وذلػػؾ بهػػدؼ ضػػػماف الشػػفافية والمسػػاللة فػػػي إدارة الأوقػػاؼ وتحقيػػؽ أهػػػدافها العامػػة
الوقفيػة بتحديػػد مسػؤوليات وصػػلبحيّات مجمػػس الْظػارة؛ لمػػا لػهُ مػػف دور أساسػػيّ فػي أدال مؤسسػػة الوقػؼ واسػػتثمارها واسػػتدامتها، 
ومْعػػاً مػػف تعػػارض المصػػالح، وحفػػظ العػػيف الموقوفػػة، وتْميػػة العوائػػد وحفػػظ حقػػوؽ الموقػػوؼ عمػػيهـ، وهػػذا مػػف السّياسػػة الشّػػرعية 

جمػػس الْظػػارة وكيػػؿ عػػف الػػواقفيف، ويتػػولب كػػذلؾ تحقيػػؽ الأهػػداؼ التػػي أُْشػػإ لأجمهػػا الوقػػؼ، ولػػذلؾ فػػإف تحديػػد مسػػؤوليات فم
  وَمػف خػلبؿ مَػا سَػبؽ ظهػرت السّياسػة الشػرعية مػف (ٜٖٔ)مجمس الْظارة مف أهـ مبػادئ وأكثرهػا حساسػية فػي المؤسسػات الوقفقػة

جػرالات واضػحة  رفعػت قيمػة أدال وعمػؿ الأوقػاؼ  عمػب الوقػؼ مػ  محاسػبتهـ عمػب أدائهػـ لمْػاظرهذا المبدأ؛ فوجػود سياسػات وا 
  (ٓٗٔ) وحمت المؤسسات الوقفية؛ فَبِصلبح مجمس الْظارة يَصمُح الوقؼ ويْمو وهذا تحقيؽ لمصمحة مقصودة

 
 :تتضمو الهتائج والتوصيات: الخاتمة

تبيف لْا أْها تقوـ عمب مبدأيف اثْيف هما: الاقتصاد في إْفاؽ الماؿ والرقابة عمػب إْفاقػه،  بَْالً عمب مَفهوـ الحوكمة  أولًا:
 والحكـ الرشيد والرشد في اتخاذ القرار وهما مبدأيف مهميف في الإسْلبـ 

 هو الرشد والصّلبح؛ وهما مُصطمحاف يعتبراف مف أساسيات القيـ الإسْلبميّة  المرادؼ الشَّرعي لمصطمح الحوكمة ثانياً:
 ، يجد فيها قواعد مهمة وتوجيهات عديدة تدؿ عمب أهميةالمتمعف في آيات القرآف الكريـ وتوجيهات رسولْا الكريـ  ثالثاً:



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيريو جرادات وريما الكريوتي
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 ماْة تطبيؽ قواعد الحوكمة، كالشفافية والمساللة، المسؤولية، والعدؿ والقسط، والأ
إذا مػػا تػـ تْفيػػذ حوكمػػة الأوقػػاؼ بشػػكؿ فعّػاؿ وبمػػا يْسػػجـ مَػػَ  القػػيـ الإسػلبميّة، يمكػػف أف تكػػوف المؤسسػػات الوقفيػػة  رابعًلالاا:

ذات قػػوة حيويػػة فػػػي تحقيػػؽ الاسػػػتدامة وتػػوفير المْػػػاف  لممجتمعػػات، حيػػػث إفَّ تحقيػػؽ الاسػػػتدامة فػػي إدارة الأمػػػواؿ 
  ستدامة ورخال للؤجياؿ القادمةالوقفية يُسهـ في بْال مستقبؿ أكثر ا

تتجسد أهداؼ حوكمة الوقؼ بعدة أمور؛ فهي السبب في مُعالجة أوجػه الخمػؿ فػي إدارة الأوقػاؼ، وهػذا سػيؤدي إلػب  إامسًا:
وهػذا الهػدؼ  ،بث الثقة لدى كؿ مف الواقفيف والموقوؼ عميهـ ومدّ جسور الثقة فيما بيْهـ وسػيزيد قيمػة الأمػواؿ الوقفيػة

مػػف السياسػػة الشػػرعية، كمػػا أف تطبيػػؽ ْظػػاـ الحوكمػػة الرشػػيدة فػػي أعمػػاؿ الأوقػػاؼ المؤسسػػية؛ سػػيدرأ عْهػػا مخػػاطر 
الأزمػػات والتعػػرض للئفػػػلبس أو الإ ػػلبؽ، كمػػا أف لحوكمػػػة الأوقػػاؼ دورٌ مهػػػـ فػػي المحافظػػة عمػػػب سػػمعة المؤسسػػػة 

 وقؼ لديها مف قبؿ الجمهور الوقفيّة؛ مما يُساعد عمب تْامي الإقباؿ عمب عممية ال
إفّ السَّعي ْحو تطوير مؤسسة الوقؼ والفاعميّة في تْفيذ استثماراتها ودفػ  التَّصػرفات الفاسػدة يتطمػب عَػدداً مػف المبػادئ  سادسًا:

مػب التي تْظـ هذا الأمر، وهذه المبادئ تتمثؿ فػي الآتػي: الالتػزاـ بالأحكػاـ الشَّػرعية، والمصػمحة هػي أسػاس التَّصػرفات ع
الوقؼ، ووجود شروط لمْظارة، و رس المسؤولية لدى الْاظر وتعييف مف عُػرؼ بكفالتػه وحسػف إدارتػه، العدالػة، الأسػموب 

جػػرالات واضػػحة لػػدور مجمػػس الْظػػارة  والإدارة التْفيذيػػة ومحاسػػبتهـ المؤسسػػي المْاسػػب لإدارة الوقػػؼ، وجػػود سياسػػات وا 
 عمب أدائهـ  

 

 الإَّوصيات: 
الدراسة بتطوير برْامج تدريبيّ يُسػاعد الْظػار أو مجمػس الإدارة العػامميف فػي المؤسسػات الوقفيّػة فػي تعزيػزِ توصي  أولًا: 

  ورف  قدراتهـ في المجالاتِ الضّرورية اللبزمة في عممهـ؛ لغايات اتخاذ القرارات الرشيدة في هذا المجاؿ الحيوي 
دراسة حوؿ الشػروط الفْيػة فػي اختيػار الْظػار، كاشػتراط المعرفػة  توصي الدراسّة بأف تتولب جهة مُتخصصة إجرالثانياً: 

في المجاؿ الاستثماريّ؛ ليقوـ بػدوره فػي مجػاؿ الاسػتثمار عمػب أكمػؿ وجػه، بالإضػافة لمػا ذكػره الفقهػال مػف شػروط 
وا متوليف عمب الأوقاؼ   لمْظار ليكوْ

 ادييف والإداريػيف بإشػاعة الػوعي بأهميػة حوكمػة الأوقػاؼأهػؿ العمػـ الشػرعيّ والاقتصػضػرورة مُسػاهمة توصي الدراسة ب ثالثاً:
 ودورها المهـ في تْمية واستدامة المؤسسات الوقفيّة 

 

 : الهوامش
                                                 

، الإسػػػلبمية المجمػػػة الأردْيػػػة فػػػي الدراسػػػات، الوقلالالاف وأثلالالارهُ تلالالار إكقيلالالاا الأملالالان الا إملالالااعر، برلْػػػت، و سػػػيمغروفا، هايػػػؿ، داود (ٔ)
  ٖٛٔص ، ـٜٕٔٓ، (ٔالعدد )، (٘ٔالمجمد)

مجمػة ، مؤسسة الأوقاف القطرية بين مقاصد الشلاريعة الإسلامميّة ومبلاادئ الكوكملاة، عارؼ عمي، وعارؼ، عمي جابر، الخف (ٕ)
  ٕٕص ، ـٖٕٕٓ، (ٖالعدد )، الرشاد لممالية الإسلبمية
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 ـ  ٜٜٚٔ، مصر، القاهرة: دار الشروؽ، كإاب الأموال، القاسـ بف سلبـ، أبو عبيد: اْظر (ٖ)
 ـ  ٜٜٛٔ، الكويت: دار قتيبة، الأككام السُمطانية والولايات المدنية، أبو الحسف بف محمد الماوردي، الماوردي: اْظر (ٗ)
 ـ  ٖٜٛٔ(، ٕ، مؤسسة الرسالة: بيروت، لبْاف، )طالأككام السمطانيةاْظر: الفرال، القاضي أبو يعمب أبو فارس محمد عبد القادر،  (٘)
(، ٔتحقيؽ: محمد فتحي أبو بكر، الدار المصرية: القاهرة، مصر، )طسراج المموك، الطرطوشي، أبو بكر محمد بف الوليد، اْظر:  (ٙ)

 ـ ٜٜٗٔ
، دار الآفاؽ الجديدة: بيروت، الراعر والرعيةالسياسة الشرعية تر إصمح اْظر: ابف تيمية، تقي الديف أبو العباس أحمد ابف تيمية،  (ٚ)

 .ـٖٜٛٔ(، ٔلبْاف، )ط
، تحقيؽ: محمد محيي الديف، المكتبة التجارية: القاهرة، مصر، أدب الكاإبابف قتيبة، أبو محمد بف عبد الله بف مسمـ الديْوري،  (ٛ)

 ( ٚٓ٘/ٔـ، )ٖٜٙٔ(، ٗ)ط
ػػػػاف، )ط، لسلالالالاان العلالالالاربالفضػػػػؿ ابػػػػف مْظػػػػور، جمػػػػاؿ الػػػػديف محمػػػػد بػػػػف مكػػػػرـ بػػػػف عمػػػػي أبػػػػو (ٜ) هػػػػػ، ٗٔٗٔ(، ٖ، دار صػػػػادر: بيػػػػروت، لبْ

(ٙ/ٜٔٓ ) 
بػػػػراهيـ السػػػػامرائي، دار ومكتبػػػػة الهػػػػلبؿ: كإلالالالااب العلالالالاينالفراهيػػػػدي، أبػػػػو عبػػػػد الػػػػرحمف بػػػػف عمػػػػرو،  (ٓٔ) ، تحقيػػػػؽ: مهػػػػدي المخزومػػػػي وا 

، مكتبػػػػة مإإلالالالاار الصلالالالاكاحالقػػػػادر الػػػػرازي،  ( الػػػػرازي، محمػػػػد بػػػػف أبػػػػي بكػػػػر بػػػػف عبػػػػددٖٖٙ/ٚبيػػػػروت، لبْػػػػاف، )د ط(، )د ت(، )
   (ٚ٘ٔ/ٔ، )ـٜٜ٘ٔ(، ٔلبْاف ْاشروف: بيروت، لبْاف، )ط

    ٖٕٛ، ص ديوان المبإدأ والإبر تر إاريخ العرب والبربر ومن عاصرىم من  وي الشَن الأكبرابف خمدوف،  (ٔٔ)
 (   ٕٓٗ/ٕـ، )ٜٜٚٔ(، ٔمكتبة مدبولي، )د ف(، )ط، المواعة والاعإبار( المقريزي، أحمد بف عمي بف عبد القادر المقريزي، ٕٔ)
 ، تحقيػػػػؽ: عػػػػدْاف درويػػػػش ومحمػػػػد المسػػػػري، مؤسسػػػػةكإلالالالااب الكميلالالالاات( الكفػػػػوي، أبػػػػو البقػػػػال أيػػػػوب بػػػػف موسػػػػب الحسػػػػيْي الكفػػػػوي، ٖٔ)

 ( ٛٓٛ/ٔالرسالة: بيروت، لبْاف، )د ط(، )د ت(، )
دار إحيػػػػػال التػػػػػراث العربػػػػػي: بيػػػػػروت، لبْػػػػػػاف،  ، تحقيػػػػػؽ: محمػػػػػد عػػػػػوض مرعػػػػػػب،إيلالالالالالا يب المغلالالالالاةالأزهػػػػػري، محمػػػػػد بػػػػػف أحمػػػػػد،  (ٗٔ)

 (   ٜٚٗ/ٔ، )المع م الوسيطمصطفب،  ٘ٚٗ، صمقايي  المغةابف فارس،   (ٕٓٚ/ٔـ، )ٕٔٓٓ(، ٔ)ط
، تحقيػػػػؽ: خميػػػػؿ مػػػػأموف النيايلالالالاة تلالالالار غريلالالالاب الكلالالالاديث والأثلالالالارابػػػػف الأثيػػػػر، المبػػػػارؾ بػػػػف محمػػػػد الجػػػػزري المعػػػػرؼ بػػػػابف الأثيػػػػر،  (٘ٔ)

 ( ٚ٘ٛ/ٔهػ، )ٕٕٗٔ(، ٔلبْاف، )طشيخا دار المعرفة: بيروت، 
 (   ٕٚٔ/ٔـ، )ٖٜٛٔ(، ٔ، دار الكتب العممية: بيروت، لبْاف، )طالإعريفاتالجرجاْي، عمي بف محمد بف عمي الزيف الجرجاْي،  (ٙٔ)
هػػػػػػ، ٕٙٗٔ(، ٖ، تحقيػػػػػؽ: أْػػػػػور البػػػػػاز و عػػػػػامر الجػػػػػزار، دار الوفػػػػػال، )طم ملالالالالاوع الفإلالالالالااوىابػػػػػف تيميػػػػػة، أحمػػػػػد بػػػػػف عبػػػػػد الحمػػػػػيـ،  (ٚٔ)

 (   ٕٙٓ/ٜٔـ، )ٕ٘ٓٓ
 ( ٚٙٔ/ٔ، )الإعريفاتلجرجاْي، (  اٖٕ٘/ٔ، )العينالفراهيدي،  (ٛٔ)
 (   ٚٙ/٘هػ، )ٖٔٗٔ(، ٕدار المعرفة: بيروت، لبْاف، )طالبكر الرائا شرح كن  الدقائا، ابف ْجيـ، زيف الديف ابف ْجيـ الحْفي،  (ٜٔ)
 (  ٚٙ/٘)، البكر الرائا، ابف ْجيـ (ٕٓ)
 (  ٜٙٔ/ٕ)، معين الككام تيما يإردد بين الإصمين من الأككام، الطرابمسي (ٕٔ)
 هػػػ،ٕٔٗٔ(، ٕلبْػاف، )ط، دار الفكػر: بيػروت، رد المكإلاار عملاى اللالادر المإإلاار( ابػف عابػديف، محمػد أمػيف بػف عمػػر الدمشػقي الحْفػي، ٕٕ)

 ( ٘ٔ/ٗ)، ـٕٜٜٔ
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ٔٗٓ 

 

 ( ٘ٔ/ٗ)، رد المكإار، ابف عابديف (ٖٕ)
 (  ٔٔ/٘)، البكر الرائا، ابف ْجيـ (ٕٗ)
   ٕٖٖص ، طمبة الطمبة تر الصطمكات الفقيية، الْسفي (ٕ٘)
ػػػػػاف، )طإكيلالالالالاا  عملالالالالاوم اللالالالالادينالغزالػػػػػي، أبػػػػػو حامػػػػػد محمػػػػػد بػػػػػف محمػػػػػد،  (ٕٙ) ـ، ٜٙٛٔهػػػػػػ، ٙٓٗٔ(، ٔ، دار الكتػػػػػب العمميػػػػػة: بيػػػػػروت، لبْ

(ٔ/ٕٗ  ) 
، (ٔ)ط، سوريا، دمشؽ: دار القمـ، السياسة الشرعية تر الشؤون الدسإورية والإار ية والمالية، عبد الوهاب، خلبؼ (ٕٚ)

  ٚص ، ـٜٛٛٔ، هػٛٓٗٔ
   ٚص ، ـٖٜ٘ٔ، (ٔ)ط، القاهرة: التأليؼدار ، السياسة الشرعية والفقو الإسممر، عبد الرحمف، تاج( ٕٛ)
  ٖٜٔص ، إصائص الإشري  الإسممر، الدريْي (ٜٕ)
 ( ٜٛ/ٗ)، القاهرة: المكتبة التجارية الكبرى، القامو  المكيط، مجد الديف، الفيروز آبادي (ٖٓ)
 ( ٕٕ٘/ٛ)، ـٜٙٙٔ، لبْاف، بيروت: دار صادر، إاج العرو ، محمد مرتضب، الزبيدي( ٖٔ)
 (  ٖٕ٘/ٛ)، إاج العرو ، (  الزبيدئٜٜ/ٕٔ)، لسان العرب، مْظورابف ( ٕٖ)
 ( ٕٗٚ/ٕتحقيؽ: عبد السلبـ هاروف وأحمد عبد الغفور، دار العارؼ: مصر، )، إي يب الصكاح، الزْجاْي، محمود بف أحمد (ٖٖ)
، بيروت: دار الكتب العممية، الأككامإبصرة الككام تر أصول الأقضية ومناىج ، برهاف الديف إبراهيـ بف محمد، ابف فرحوف (ٖٗ)

 ( ٛ/ٔ)، هػٖٔٓٔ
  ٙص، ـٕٓٔٓ، (ٔ)ط، مصر، القاهرة: دار الْهضة العربية، كوكمة الشركات تر الأنةمة العربية، محمد عمي، ( سويمـٖ٘)

(36) Mervynk lewis, Islamic Corporate Governance, Review of Islamic Economies2005,VoI.9,No.1,p1 

يػػػة، كوكملالالاة الأوقلالالااف، رجػػػب بػػػف فػػػارس، الزهراْػػػي( ٖٚ) ، ـٖٕٕٓ، (ٕٗالعػػػدد)، جامعػػػة الأزهػػػر، مجمػػػة البحػػػوث الفقهيػػػة والقاْوْ
  ٜٗ٘ٔص

  ٕٙص، مؤسسة الأوقاف القطرية بين مقاصد الشريعة الإسمميّة ومبادئ الكوكمة، الخف (ٖٛ)
  ٜٗ٘ٔص، كوكمة الأوقاف، الزهراْي: اْظر (ٜٖ)

(40) Zumbansen, Peer (2012"Governance an Interdisciplinary Perspective." In: LeviFaur, David (Ed.). The 

Oxford Handbook of Governance. New York: Oxford University Press. 

 المػؤتمر العممػي المحكػـ الثالػث، دور أدوات الكاكميلاة تلار إطلاوير مؤسسلاات الأوقلااف، حسػيف عبػد المطمػب، الأسػرج: اْظػر (ٔٗ)
  ٖٖص، ـٕ٘ٔٓ، الأردف، جامعة عجموف الوطْية، الحاكمية والفساد الإداريّ : لكمية إدارة الأعماؿ بعْواف

، (ٔ)ط، ـٕ٘ٓٓ، مصػر، القػاهرة: مكتبػة الصػفا، ال لاام  لأككلاام القلارآن، أبػو عبػد الله محمػد بػف أحمػد الأْصػاري، القرطبػي (ٕٗ)
 ( ٕٕٚص، ٔٔ)ج

 (   ٓٔٗص، ٕ)ج، الدمشقيأبو الفدال إسماعيؿ ، ابف الكثير (ٖٗ)
: المكتبػة العمميػة، المصلاباح المنيلار تلار غريلاب الشلارح الكبيلار، أحمػد المقػري، (  الفيوميٜٖ٘/ٜ)، لسان العرب، ابف مْظور( ٗٗ)

 (  ٕ٘ٓٔ/ٕ)، دار الدعوة، المع م الوسيط، إبراهيـ)وآخروف(، (  مصطفبٜٙٙ/ٕ)، بيروت
 ، دار الفكر،كاشية قميوبر عمى شرح  مل الدين المكمر عمى منياج الطالبين، سلبمةحمد بف أحمد بف ( القميوبي، شهاب الديف أ٘ٗ)
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ٔٗٔ 

 

 ( ٜٜ/ٖ)، ٜٜٛٔ، لبْاف، بيروت
 ( ٕٓٙ/ٖ)، ٜٚٛٔ، (ٔ)ط، القاهرة، دار الشعب، صكي  البإاري، محمد بف إسماعيؿ بف، البخاري (ٙٗ)
ىيئلاة المكاسلابة والمرا علاة لممؤسسلاات الماليلاة (  ٖ/ٙ)، المغنلار، (  ابػف قدامػةٕٛٙ/ٗ)، شرح مإإصلار الإرقلار، الزركشػي (ٚٗ)

    ٕٗٗص ، ـٕ٘ٔٓ، ٖٖ( معيار الوقؼAAOIFIالمعايير الشرعية )، الإسممية
هػػػ/ ٜٕٗٔ، ( عػف الوقػؼٖٖالمعيػار الشػرعي رقػـ)، ىيئلاة المكاسلابة والمرا علاة لممؤسسلاات الماليلاة الإسلاممية، (ٖٖمعيػار) (ٛٗ)

  ٕٗٗص، ٖٖالمعيار، AAOIFI، ـٕٛٓٓ
دارإوُ وإنميإو، مْذر، قحؼ (ٜٗ)   ٚٔص ، ـٕٓٓٓ، (ٔ)ط، بيروت: دار الفكر المعاصر، الوقف الإسممر إطورهُ وال
  ٕٗٔص ، الوقف وأثرهُ تر إكقيا الأمن الا إماعر، برلْت، و سيمغروفا، هايؿ، داود (ٓ٘)
  ٓٙص، الوقف والنةارة الوقف أنمو  اً  قواعد كوكمة، باسمة بْت عبد العزيز، فؤاد بف عبد الله والمعمود، العمر (ٔ٘)
 ٖٚٔص ، ـٕٕٓٓ، جامعة زياف عاشور الجمفة، دور الكوكمة تر إطوير إدارة الأوقاف كالة ال  ائر، مخْث، فطوـ (ٕ٘)
   ٙٔص ، ـٜٕٔٓ، وزراة الأوقاؼ والشؤوف الديْية سمطْة عُماف، دليل الكوكمة المؤسسية لممؤسسات الوقفية الإيرية( ٖ٘)

(54) Rajoub, Salim, Governance of Islamic Bank in Palestine, Jordan Journal of Islamic Studies, Vol. (18), 

No (2),2022,p.528. 

 ( ٖٕٚص، ٛ)ج، المغنر، موفؽ الديف عبد الله بف أحمد المقدسي، ابف قدامة (٘٘)
مطبوعػات ، قواعد كوكمة الوقف نالنةارة الوقف أنمو  اًن، العزيزباسمة بْت عبد ، فؤاد بف عبد الله والمعمود، العمر: اْظر (ٙ٘)

  ٓٗص، هػػػٖٙٗٔ، (ٔ)ط، المممكة العربية السعودية، الرياض: جامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلبمية
  ٓٙص، قواعد كوكمة الوقف نالنةارة الوقف أنمو  انً، باسمة بْت عبد العزيز، فؤاد بف عبد الله والمعمود، العمر (ٚ٘)
، ( ابػف ْجػيـٗٔ/ٚ)، البكلار الرائلاا شلارح كنلا  اللادقائا، زيػف الػديف، ( ابػف ْجػيـٚ٘ٗ/ٗ)، كاشلاية ابلان عابلادين، ابػف عابػديف (ٛ٘)

( ابػف ٕٓٙ/ٙ)، إكفة المكإاج شرح المنياج، ( الهيتمػيٕٜ/ٚ)، شرح مإإصر إميل، الخرشي ٕٕ٘ص، الأشباه والنةائر
، كشلالااف القنلالااع علالان ملالاإن الإقنلالااع، ( البهػػوتيٚٗ/ٖٔ)، تإلالااوى ابلالان إيميلالاة م ملالاوع، ابػػف تيميػػة، (ٖٕٚ/ٛ)، المغنلالار، قدامػػة

 ( ٛٛٓٔ/ٕ)، المدإل الفقير العام، مصطفب أحمد، ( الزرقاٖٕٙ/ٗ)
المجمة الأردْية في الدراسات ، قواعد إفسير شرط الواقف كنص الشارع دراسة إَصيمية إطبيقيةن، فراس عبد الحميد، الشايب (ٜ٘)

   ٕٖٗص ، ـٕٕٔٓ، (ٗالعدد )، (ٚٔمجمد)، الإسلبمية
  ٕٙص، قواعد كوكمة الوقف والنةارة الوقف أنمو  اً ، والمعمود، العمر (ٓٙ)
   ٘ٙص، الإصرف تر المال العام، خالد، الماجد (ٔٙ)
 (  ٔٔ/ٙ)، (ٕٖٛٔحديث رقـ )، صكي  مسمم، رواه مسمـ( ٕٙ)
   ٕٕٚص، الإصرف تر المال العام، خالد، الماجد (ٖٙ)
  ٔٗص، قواعد كوكمة الوقف والنةارة الوقف أنمو  اً ، والمعمود، العمر (ٗٙ)
، (ٔ)ط، لبْػػاف، بيػػروت: دار الكتػػب العمميػػة، إعلالامم الملالاوقعين علالان رب العلالاالمين، محمػػد بػػف أبػػي بكػػر، ابػػف قػػيـ الجوزيػػة (٘ٙ)

 ( ٖٕ/صٕ)ج، إخلبص الْية لله تعالب: فصؿ، باب ذـ الغضب وتْفيذ الحؽ والصبر عميه، ـٜٜٔٔ
 (  ٜٓٔ/ٙ)، ـٕٔٓٓ، (ٔ)ط، دار هجر لمطباعة،  ام  البيان عت إَويل آي القرآن، محمد بف جرير، الطبري (ٙٙ)
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ٕٔٗ 

 

 (   ٘ٗ/ ٘)، ـٖٜٛٔ، (ٕ)ط، لبْاف، بيروت: المكتب الإسلبمي، المصنف، أبو بكر عبد الرزاؽ، الصْعاْي (ٚٙ)
  ٙ٘٘ٔص، كوكمة الأوقاف، الزهراْي: اْظر (ٛٙ)
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 (  ٖٕٛ/ٗ)، إعمم الموقعين، (  ابف قيـ الجوزيةٕ٘ٛ/ٔ)، المسإصفى، (الغزالئٗٔ/ٗ)
  ٕٛٔٓ، ودوره تر الإنمية الاقإصادية الوقف، العمر:   واْظرٖٖ٘-ٕٖ٘ص ، كوكمة الأوقاف ضرورة أم إرف، الفزي  (ٜٕٔ)

  ٓٔ-ٜص، ، دور أدوات الكوكمة تر إطوير مؤسسات الأوقاف، الأسرج: واْظر
 (  ٖٓٛ/ٗ)، كاشية رد المكإار عمى الدر المإإار، ابف عابديف: اْظر (ٖٓٔ)

  ٗٙص، قواعد كوكمة الوقف نةارة الوقف أنمو  اً ، والمعمود، العمر: اْظر (ٖٔٔ)
، المواتقلالالاات، ( الشػػػاطبيٜٓٔ/ٕ)، إبصلالالارة الككلالالاام، ( ابػػػف فرحػػػوفٛٗ/ٕ)، قواعلالالاد الأككلالالاام، ابػػػف عبػػػد السػػػلبـ: اْظػػػر (ٕٖٔ)

 (  ٖٕٛ/ٗ)، إعمم الموقعين، (  ابف قيـ الجوزيةٕ٘ٛ/ٔ)، المسإصفى، (الغزالئٗٔ/ٗ)
  ٕٛٔٓ، ودوره تر الإنمية الاقإصادية الوقف، العمر:   واْظرٖٖ٘-ٕٖ٘ص ، كوكمة الأوقاف ضرورة أم إرف، الفزي  (ٖٖٔ)

  ٓٔ-ٜص، ، دور أدوات الكوكمة تر إطوير مؤسسات الأوقاف، الأسرج: واْظر
  ٕٛٔٓ، ودوره تر الإنمية الاقإصادية الوقف، العمر:   واْظرٖٖ٘-ٕٖ٘ص ، كوكمة الأوقاف ضرورة أم إرف، الفزي  (ٖٗٔ)

  ٓٔ-ٜص، دور أدوات الكوكمة تر إطوير مؤسسات الأوقاف، الأسرج: واْظر
  ٓٗٔص، دراسة إَصيمية مقارنة: كوكمة الأوقاف، عبد المحسف بف محمد، المحرج: اْظر (ٖ٘ٔ)
مركػز دراسػات الوحػدة العربيػة والأماْػة العامػة للؤوقػاؼ: نةلاام الوقلاف والم إملا  الملادنر تلار اللاوطن العربلار، اْظػر: قحػؼ، مْػذر،  (ٖٙٔ)

  ٖٓٗبيروت، لبْاف، ص
  ٜٓص، )د ت(، )د ط(، لبْاف، بيروت: مؤسسة الرسالة، إصائص الإشري  الإسممرّ ، محمد فتحي، الدريْي: اْظر (ٖٚٔ)

  ٕٛٔٓ، ودوره تر الإنمية الاقإصادية الوقف، العمر:   واْظرٖٖ٘-ٕٖ٘ص ، الأوقاف ضرورة أم إرف كوكمة، الفزي  (ٖٛٔ)
  ٓٔ-ٜص، دور أدوات الكوكمة تر إطوير مؤسسات الأوقاف، الأسرج: واْظر

  ٜٓٔص، ـٜٜٜٔ، مجمػػة الحقػػوؽ، جامعػػة الكويػػت، الكمايلالاة المدنيلالاة لموقلالاف دراسلالاة تلالار القلالاانون، أْػػور، الفزيػػ : اْظػػر (ٜٖٔ)
دارة عممياإيا الرئيسية، سامي محمد، الصلبحات   ٜٗص، كوكمة الأوقاف وال

، المواتقلالالاات، ( الشػػػاطبيٜٓٔ/ٕ)، إبصلالالارة الككلالالاام، ( ابػػػف فرحػػػوفٛٗ/ٕ)، قواعلالالاد الأككلالالاام، ابػػػف عبػػػد السػػػلبـ: اْظػػػر (ٓٗٔ)
 (  ٖٕٛ/ٗ)، إعمم الموقعين، (  ابف قيـ الجوزيةٕ٘ٛ/ٔ)، المسإصفى، (الغزالئٗٔ/ٗ)

 
 : قائمة المصادر والمراجع

 ،تحقيػػؽ: خميػػؿ مػػأموف شػػيخا دار  ،النيايلالاة تلالار غريلالاب الكلالاديث والأثلالار المبػػارؾ بػػف محمػػد الجػػزري المعػػرؼ بػػابف الأثيػػر، ابػػف الأثيػػر
 هػ ٕٕٗٔ (،ٔ)ط لبْاف، المعرفة: بيروت،

 ،د ت(  الإسلبمي: بيروت، )د ط(،المكتب صكي  ال ام  الصغير و ياداإو،  أبو عبد الرحمف محمد ْاصر الديف، الألباْي( 
 



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ سيريو جرادات وريما الكريوتي

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مج )21(، ع )1(، 1441 ه /2022م

 

 

 

 

 

ٔٗٙ 

 

 ،ـ ٕ٘ٓٓهػ، ٕٙٗٔ (،ٖدار الوفال، )ط ، تحقيؽ: أْور الباز و عامر الجزار،م موع الفإاوىأحمد بف عبد الحميـ،  ابف تيمية 
 ،بيػػروت،دار الآفػػاؽ الجديػػدة:  ،السياسلالاة الشلالارعية تلالار إصلالامح الراعلالار والرعيلالاة تقػػي الػػديف أبػػو العبػػاس أحمػػد ابػػف تيميػػة، ابػػف تيميػػة 

 .ـٖٜٛٔ (،ٔلبْاف، )ط
 ،ط لبْػػػاف، دار الفكػػػر: بيػػػروت، ،رد المكإلالالاار عملالالاى اللالالادر المإإلالالاار محمػػػد أمػػػيف بػػػف عمػػػر الدمشػػػقي الحْفػػػي، ابػػػف عابػػػديف(ٕ،) 

 ـ ٕٜٜٔ هػ،ٕٔٗٔ
 ،مصر)د ط(، مكتبة الكميات الأزهرية:  ،قواعد الأككام ـ(،ٜٜٔٔعبد العزيز بف عبد السلبـ بف أبي القاسـ) ابف عبد السلبـ  
 ،دار الكتػػب العمميػػة: بيػػروت، ،إبصلالارة الككلالاام تلالار أصلالاول الأقضلالاية ومنلالااىج الأككلالاام برهػػاف الػػديف إبػػراهيـ بػػف محمػػد، ابػػف فرحػػوف 

 هػ ٖٔٓٔ
 ،وري، ابف قتيبة  (،ٗمصػر، )ط المكتبػة التجاريػة: القػاهرة، تحقيػؽ: محمػد محيػي الػديف، ،أدب الكاإب أبو محمد بف عبد الله بف مسمـ الػديْ

 ـ ٖٜٙٔ
 ،ـ ٜٛٙٔمكتبة القاهرة: القاهرة،  )د ط(، ،المغنر موفؽ الديف عبد الله بف أحمد المقدسي، ابف قدامة 
 ،دار الكتػب العمميػة:  تحقيػؽ: محمػد محيػي الػديف، (،ٔ، )طإعلامم الملاوقعين علان رب العلاالمين محمػد بػف أبػي بكػر، ابف قيـ الجوزية

 ـ ٜٜٙٔبيروت، 
 ،هػ ٗٔٗٔ (،ٖلبْاف، )ط دار صادر: بيروت،لسان العرب،  بف عمي أبو الفضؿ، جماؿ الديف محمد بف مكرـ ابف مْظور 
 ،هػ  ٖٔٗٔ (،ٕ)ط دار المعرفة: بيروت، لبْاف، البكر الرائا شرح كن  الدقائا، ابف ْجيـ، زيف الديف ابف ْجيـ الحْفي 
 ،ـ  ٜٜٚٔ مصر، دار الشروؽ: القاهرة، كإاب الأموال، ،القاسـ بف سلبـ أبو عبيد 
 ،ط لبْػػػاف، دار إحيػػال التػػػراث العربػػي: بيػػروت، تحقيػػؽ: محمػػد عػػػوض مرعػػب، ،إيلالا يب المغلالالاة محمػػد بػػف أحمػػػد، الأزهػػري(ٔ،) 

 ـ  ٕٔٓٓ
 ،المػػؤتمر العممػػي المحكػػـ الثالػػث لكميػػة إدارة دور أدوات الكاكميلالاة تلالار إطلالاوير مؤسسلالاات الأوقلالااف حسػػيف عبػػد المطمػػب، الأسػػرج ،

 ـ ٕ٘ٔٓ الأردف، جامعة عجموف الوطْية، الإداريّ،الحاكمية والفساد الأعماؿ بعْواف: 
 ،ط القاهرة، دار الشعب، ،صكي  البإاري محمد بف إسماعيؿ بف، البخاري(ٔ،) ٜٔٛٚ ، 
 ،س بف إدريس البهوتي، ) البهوتي  (، عالـ الكتب: بيروت ٙ)ط ،كشاف القناع عن مإن الإقناع ـ(،ٖٜٛٔمْصور بف يوْ
 ـٖٜ٘ٔ، (ٔ)ط، القاهرة: دار التأليؼ، الشرعية والفقو الإسممرالسياسة ، عبد الرحمف، تاج.  
 ـ ٜ٘ٚٔ، (ٕ)ط، مصر: مصطفب البابي، أحمد شاكر: تحقيؽ، سنن الإرم ي، الترمذي 
 ـ  ٖٜٛٔ، (ٔ)ط، لبْاف، بيروت: دار الكتب العممية، الإعريفات، عمي بف محمد بف عمي الزيف الجرجاْي، الجرجاْي 
 ،فػي  بحث مقدـ لممتقب مقومات تحقيؽ التْمية المسػتدامة ،أثر الوقف تر الإنمية المسإدامة بف عبدالعزيز،عبدالرحمف  الجريوي

  ٕٕٔٓ، ْوفمبر ٕٛ-ٕٚ، الجزائر، الاقتصاد الإسلبمي
 ط، سػػوريا، دمشػػؽ: دار القمػػـ، السياسلالاة الشلالارعية تلالار الشلالاؤون الدسلالاإورية والإار يلالاة والماليلالاة، عبػػد الوهػػاب، خػػلبؼ(ٔ) ،

 .ـٜٛٛٔ، هػٛٓٗٔ
 مؤسسلالاة الأوقلالااف القطريلالاة بلالاين مقاصلالاد الشلالاريعة الإسلالامميّة ومبلالاادئ الكوكملالاة، عػػارؼ عمػػي، وعػػارؼ، عمػػي جػػابر، الخػف ،

 ـ ٖٕٕٓ، (ٖالعدد )، مجمة الرشاد لممالية الإسلبمية
 



 السياسة الشرعية مو حوكمة الأوقافــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   م1441/2022، (1)، ع (21)المجلة الأردنية في الدراسات الإسلامية، مج 

 

 

 

 

 

ٔٗٚ 

 

 الإسػػلبميةالمجمػػة الأردْيػػة فػػي الدراسػػات ، الوقلالاف وأثلالارهُ تلالار إكقيلالاا الأملالان الا إملالااعر، برلْػػت، وسػػيمغروفا، هايػػؿ، داود ،
 ـ ٜٕٔٓ، (ٔالعدد )، (٘ٔالمجمد)

 براهيـ، ْسريف و ممحـ، دحيمة مساىمة المصارف الإسممية تر اسإثمار الأموال الوقفية إقلادير اقإصلاادي ، عبػادة، ميسال وا 
 ـ ٕٛٔٓ، (ٗالعدد)، (ٗٔالمجمد)، الم مة الأردنية تر الدراسات الإسممية، إسْممر

 ـ ٜٜٚٔ، )د ط(، لبْاف، بيروت: مؤسسة الرسالة، ومدى سمطان الدولة تر إقييدهالكا ، محمد فتحي، الدريْي 
 د ت( ، )د ط(، لبْاف، بيروت: مؤسسة الرسالة، إصائص الإشري  الإسممرّ ، محمد فتحي، الدريْي( 
  ،القػاهرة، مصػر،، دار إحيػال الكتػب العربػي: كاشلاية الدسلاوقر عملاى الشلارح الكبيلارالدسوقي، شمس الديف محمد عرفة الدسوقي 

 )د ت( ، )د ط(
 ـ  ٜٕٔٓ، وزراة الأاوقاؼ والشؤوف الديْية سمطْة عُماف، دليل الكوكمة المؤسسية لممؤسسات الوقفية الإيرية 
 ـٜٜ٘ٔ، (ٔ)ط، لبْاف، بيروت: مكتبة لبْاف ْاشروف، مإإار الصكاح، محمد بف أبي بكر بف عبدد القادر الرازي، الرازي  
 ـ ٜٙٙٔ، لبْاف، بيروت: دار صادر، إاج العرو ، محمد مرتضب، الزبيدي 
 ـ ٕٙٓٓ، (ٔ)ط، دمشؽ: دارالفكر، القواعد الفقيية وإطبيقاإيا تر الم اىب الفقيية الأربعة، محمد، الزحيمي 
 ـ ٜٛٙٔ، (ٔ)ط، سوريا، دمشؽ: دار الفكر، المدإل الفقير العام، مصطفب أحمد، الزرقا 
 ـ ٜٜٚٔ، (ٔ)ط، الأردف، عماف: دار عمار، أككام الأوقاف، مصطفب أحمد، الزرقال 
 مصر : دار العارؼ، عبد السلبـ هاروف وأحمد عبد الغفور: تحقيؽ، إي يب الصكاح، محمود بف أحمد، الزْجاْي 
 ية، كوكمة الأوقاف، رجب بف فارس، الزهراْي  ـ ٖٕٕٓ، (ٕٗالعدد)، جامعة الأزهر، مجمة البحوث الفقهية والقاْوْ
 الأردف، جامعة اليرموؾ، مجمة الشريعة والقاْوف، دور الوقف تر الإنمية المسإدامة، عبدالجبار، لسبهاْيا ،٘-ٔ-ٕٓٔٓ  
 ـ ٕٓٔٓ، (ٔ)ط، مصر، القاهرة: دار الْهضة العربية، كوكمة الشركات تر الأنةمة العربية، محمد عمي، سويمـ 
 ـ ٜٜٚٔ، الرياض: دار ابف عفاف، (ٔ)ط، المواتقات، إبراهيـ بف موسب بف محمد المخمي الشاطبي، الشاطبي 
 بحػػث مقػػدـ ، الملالاالر( إكيلالاا  لمؤسسلالاات الأوقلالااف المانكلاة -الإداري -إكيلالاا  تكلالار الواقلالاف )الإبلاداعر، سػػمير أسػعد، الشػاعر

 ـ ٕٙٓٓ، مكة المكرمة، جامعة أـ القرى، الصيت التْموية والرؤى المستقبمية: لممؤتمر الثاْي للؤوقاؼ
 المجمػػة الأردْيػػة فػػي ، قواعلالاد إفسلالاير شلالارط الواقلالاف كلالانص الشلالاارع دراسلالاة إَصلالايمية إطبيقيلالاةن، الحميػػدفػػراس عبػػد ، الشػػايب

 ـ  ٕٕٔٓ، (ٗالعدد )، (ٚٔمجمد )، الدراسات الإسلبمية
  ،ي ي، محمد بف أحمد الخطيب الشربيْ اف، ٔ، )طمغنر المكإاج إلى معرتة معانر ألفاة المنياجالشربيْ  ـ ٜٛٚٔ(، دار الفكر، لبْ
  ،دارة عممياإيلالاا الرئيسلالاية، الصػػلبحات، سػػامي محمػػد مؤسسػػة السػػاعي لتطػػوير الأوقػػاؼ: الريػػاض، السػػعودية، كوكملالاة الأوقلالااف وال

 ـ ٕٛٔٓ
 ـ  ٖٜٛٔ، (ٕ)ط، لبْاف، بيروت: المكتب الإسلبمي، المصنف، أبو بكر عبد الرزاؽ، الصْعاْي 
  ،المجمػة الوقف عمى البكث العممر مشروعيإوُ، ضوابطوُ، وإطبيقاإلاو المعاصلارة، ضيؼ الله، عالية وداود، هايؿ وسيمغروؼ، برلْػت

 ـ ٕٕٓٓ(، ٔ(، عدد)ٙٔالأردْية في الدراسات الإسلبمية، مجمد)
 ـ  ٕٔٓٓ، (ٔ)ط، دار هجر لمطباعة،  ام  البيان عن إَويل آي القرآن، محمد بف جرير، الطبري 
  ،د ط(،معين الككام تيما يإردد بين الإصمين من الأككامالطرابمسي الحْفي، أبو الحسف علبل الديف عمي بف خميؿ الطرابمسي( ، 
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 )د ت(  ، لبْاف: دار الفكر
 ط، مصػر، القاهرة: الدار المصرية، محمد فتحي أبو بكر: تحقيؽ، سراج المموك، أبو بكر محمد بف الوليد، الطرطوشي(ٔ) ،

 ـ ٜٜٗٔ
 أبريؿ ٔعدد ، مجمّة الوقؼ الوقف والاسإدامة )دراسة تر النشَة والإشكُّل(ن.أسامة عبد المجيد  "، العاْي ،ٕٕٖٓ  
 مطبوعػػات ، قواعلالاد كوكملالاة الوقلالاف نالنةلالاارة الوقلالاف أنمو  لالااًن، باسػػمة بْػػت عبػػد العزيػػز، فػػؤاد بػػف عبػػد الله والمعمػػود، العمػػر

 هػػػ ٖٙٗٔ، (ٔ)ط، المممكة العربية السعودية، الرياض: جامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلبمية
 ـ ٕٙٔٓ، (ٔ)ط، مصر: دار الشير، إ ديد الوعر بنةام الوقف الإسممر، إبراهيـ البيومي،  اْـ 
 ـ ٜٙٛٔ، هػٙٓٗٔ، (ٔ)ط، لبْاف، بيروت: دار الكتب العممية، إكيا  عموم الدين، أبو حامد محمد بف محمد، الغزالي 
 ـ  ٖٜٜٔ، )د ط(، لبْاف، بيروت: دار الكتب العممية، المسإصفى، حامد محمد بف محمدأبو ، الغزالي 
  ،ـ  ٖٜٛٔ(، ٕ، ىمؤسسة الرسالة: بيروت، لبْاف، )طالأككام السمطانيةالفرال، القاضي أبو يعمب أبو فارس محمد عبد القادر 
  ،بػراهيـ السػامرائي، دار ومكتبػة الهػلبؿ: بيػروت، ، تحقيػؽ: مهػدي كإاب العينالفراهيدي، أبو عبد الرحمف بف عمرو المخزومػي وا 

 لبْاف، )د ط(، )د ت( 
  ـ ٜٜٜٔ، مجمة الحقوؽ، جامعة الكويت، الكماية المدنية لموقف دراسة تر القانون، أْور، الفزي 
  العدد ، جامعة الكويت، مجمة الشريعة والدراسات الإسلبمية، ْدوة العدد، كوكمة الأوقاف ضرورة أم إرف، محمد عود، الفزي

 ـ  ٖٕٕٓ، مارس ٕٖٔ
 ـ ٕٕٓٓ، جامعة زياف عاشور الجمفة، دور الكوكمة تر إطوير إدارة الأوقاف كالة ال  ائر، مخْث، فطوـ 
 د ت( ، مصر، القاهرة: المكتبة التجارية الكبرى، القامو  المكيط، مجد الديف، الفيروز آبادي( 
 د ت( ، لبْاف، بيروت: المكتبة العممية، تر غريب الشرح الكبيرالمصباح المنير ، أحمد المقري، الفيومي( 
 دارإوُ وإنميإو، مْذر، قحؼ  ـ  ٕٓٓٓ، (ٔ)ط، بيروت: دار الفكر المعاصر، الوقف الإسممر إطورهُ وال
 مركػػز دراسػػات الوحػدة العربيػػة والأماْػة العامػػة للؤوقػػاؼ، نةلاام الوقلالاف والم إملالا  الملالادنر تلالار اللالاوطن العربلار، مْػػذر، قحػؼ :

 لبْاف ، بيروت
 ـ ٕ٘ٓٓ، (ٔ)ط، مصر، القاهرة: مكتبة الصفا، ال ام  لأككام القرآن، أبو عبد الله محمد بف أحمد الأْصاري، القرطبي 
 دار ، كاشية قميوبر عمى شرح  مل الدين المكمر عمى منياج الطالبين، شهاب الديف أحمد بف أحمد بف سلبمة، القميوبي

  ـٜٜٛٔ، لبْاف، بيروت، الفكر
  ،تحقيػؽ: عػدْاف درويػش و محمػد المسػري، مؤسسػة الرسػالة: كإاب الكمياتالكفوي، أبو البقال أيوب بف موسب الحسيْي الكفوي ،

 بيروت، لبْاف، )د ط(، )د ت( 
 ـ  ٜٜٛٔ، الكويت: دار قتيبة، الأككام السُمطانية والولايات المدنية، أبو الحسف بف محمد الماوردي، الماوردي 
 ـ ٕٙٓٓ، )د ط( السعودية، الرياض: مكتبة الرشد لمْشر والتوزي ، صكي  مسمم، الحسيف مسمـ بف الحجاجأبو ، مسمـ 
 ـ  ٜٜٚٔ، (ٔ)ط، )د ف(، مكتبة مدبولي، المواعة والاعإبار، أحمد بف عمي بف عبد القادر المقريزي، المقريزي 
  ،بحػث مقػدـ لممػؤتمر العػالمي للبقتصػادتر الإنةيملاات المؤسسلااإية لم كلااة،  أىمية إطبيا مبادئ الكوكمةمْصور محمد بف أحمػد 

 ـ  ٖٕٔٓ، تركيا، استْبوؿ، والتمويؿ الإسلبمي
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