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Abstract 

      The study aimed to evaluate the performance of Jordanian Islamic banks using SWOT analysis to identify 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats. The sample included all Jordanian Islamic banks. The study 

adopted a descriptive and analytical approach, starting with an analysis of the internal and external banking 

environment, as well as the legislative environment. It also analyzed the intellectual and financial performance 

indicators. The study found several strengths, including uniqueness in its adherence to Islamic principles, high 

profitability and liquidity levels, and low risk levels. On the other hand, it identified weaknesses such as 

deviating from its foundational principles, limited investment diversification, weak external presence, and 

insufficient contribution to economic development. Furthermore, the study highlighted opportunities, such as 

the possibility of increasing profitability, enhancing investment diversification, exploiting national investment 

opportunities, and improving international presence. It also identified threats, such as limited investment 

opportunities, the need for developing Sharia-compliant banking products, and the importance of improving 

service quality. The study recommended that Islamic banks address weaknesses, enhance strengths, capitalize 

on available opportunities, and proactively address expected threats. 
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 SWOTدىية باستخداو تكييه أداء المصارف الإسلامية الأر

عبد الله محند البداريًد. 
(1)

نجيـب سمـيرخريــسد.                                    
(2) 

 ملخص

لتحديدد نقداا القدوا وال داف وال در   SWOTهدفت الدراسة إلى تقييم أداء المصارف الإسلامية الأردنية باستخدام تحليل       
المصددارف الإسددلامية الأردنيددةت ااتمدددت الدراسددة الددى المددنهي الوصدد ت التحليلددت  فبدددأت  والتهديددداتت تنونددت الاينددة مددن  ميدد 

بتحليل البيئة المصرفية الداخلية والخار ية  والبيئة التشرياية  وتحليل مؤشدرات الأداء فنريدا وماليدات وتوصدلت الدراسدة إلدى و دود 
الربحيدة والسديولة  وتددنت مسدتويات المخداارات نمدا بيندت و دود نقداا نقاا قوا  أبرزها: ت ردهدا بدالقوا الشدراية  وارت دات مسدتويات 

 اف  أبرزها: خرو ها ان الأساس ال نري الذي قامت اليه  وانخ اض تنوي  الاستثمارات  و داف الانتشدار الخدار ت  و داف 
   مستوى تنوي  دددنية زيادا مستويات الربحية  ورفا: إمنادددددر  أمامها  أبرزهددددةت نما بينت و ود فدددددة فت التنمية الاقتصاديدددالمساهم
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و دددود  الاسددتثمار  واسدددتللال ال ددر  الاسدددتثمارية الدددى المسددتوى الدددوانت  وتحسددين مسدددتوى الانتشدددار الخددار تت نمدددا توصددلت إلدددى
المتاحة  والحا ة لاستحداث وتاوير المنت دات المصدرفية المتوافقدة مد  أحندام الشدرياة  تهديدات  أبرزها: قلة ال ر  الاستثمارية

الإسلامية  والحا ة إلى رف  مستوى  ودا الخدمات التت تقدمهات وأوصت الدراسة المصارف الإسدلامية بماال دة نقداا ال داف  
 المتوقاةتوتازيز نقاا القوا  والاست ادا من ال ر  المتاحة  وموا هة التهديدات 

 تSWOTنقاا ال اف والقوا  ال ر   التهديدات  المصارف الإسلامية  الأردن  تحليل الكممات المفتاحية: 

 
 :كدمةالم

بسددم ا   والصددلاا والسددلام الددى رسددول ا   والددى نلدده وصددحبه ومددن والا   وباددد: الددى الددر م مددن سدديارا المصددارف 
ود اويلددة  إلا أن المصددارف الإسددلامية حققددت تقدددما مميددزا منددذ بدايددة نشددااها  التقليديددة الددى القاددات المصددرفت الأردنددت لاقدد

والى الدر م مدن هدذا التادولار إلالا أن المنافسدة اشدتدت مد  مدرور الوقدت  وذلدك مدن خدلال ارت دات اددد المصدارف الإسدلامية  
مدددار الامدددل المصدددرفت وتنافسدددها الدددى حصدددة سدددوقية محددددودا نسدددبيا  وزادت المنافسدددة مددد  تو ددده أادددراف مختل دددة لخدددوض  

الإسلامت  نمؤسسات التمويل الإسلامت  وصناديق الاسدتثمار الإسدلامية  والنوافدذ الإسدلامية فدت المصدارف التقليديدة  فندان 
ددن فددت و دده هددذ  ال ددروفت وفددت  ددل هددذ  البيئددة التنافسددية  لا بندددلا للمصددارف الإسددلامية الأردنيددة مددن  لزامددا اليهددا أن تتحصلا

سدتمر ل دمان ن احهدا المسدتقبلت  فترندز الدى تحليدل الأداء  وتحليدل مختلدف البيئدات المحيادة  للامددل التخاديا الددقيق والم
الدى تحسدين الأداء مدد  مدرور الددزمن  وتحسدين  دروف البيئددة قددر الإمنددان  وتدزداد أهميدة هددذ  الاسدتراتي ية انددد الامدل فددت 

 بيئة شديدا المنافسةت
  فيسددااد فددت رسددم الخاددا المسددتقبلية مددن خددلال تحديددد نقدداا القددوا مدددخل مهددم لتحليددل الأداء SWOTويادددلا تحليددل 

لتازيزها  ونقاا ال داف لماال تهدا  والتحدديات التدت قدد توا ههدا  وال در  التدت يمندن الاسدت ادا منهدا  وتتادزز فدر  ن داح 
 هذا التحليل إذا ما بننت الى نتائي التحليل الواقات للأداءت

 
 :  أٍنية الدراسة

راسة من  رورا التقييم المستمر لأداء المصارف الإسدلامية الأردنيدة  لتحديدد  واندق القدوا وال داف  ت هر أهمية الد
و مان تقدلام الأداء بشنل مستمر  نما ت هر من اددم و دود دراسدات املدت الدى تقيديم أداء المصدارف الإسدلامية الأردنيدة 

 تSWOTوفقا لتحليل 
 

 :  مشكلة الدراسة
الإسددلامية بمهميددة نبيددرا  وهندداك الاديددد مددن أسدداليق التقيدديم  ومنهددا أسددلوق تحديددد نقدداا القددوا يح ددى تقيدديم أداء المصددارف 

  تددددتلخ  مشددددنلة الدراسددددة فددددت السددددؤال الددددرئيس: مددددا تقيدددديم أداء SWOTوال دددداف وال ددددر  والتهديدددددات الماددددروف بمسددددلوق 
فدت تقيديم أداء المصدارف  SWOTمدا دور أداا ؟ ويت رت منه الأسئلة التاليدة: SWOTالمصارف الإسلامية الأردنية وفقا لتحليل 
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الإسددلامية؟ مددا نقدداا القددوا فددت المصددارف الإسددلامية الأردنيددة؟ مددا نقدداا ال دداف فددت المصددارف الإسددلامية الأردنيددة؟ مددا ال ددر  
 المتاحة أمام المصارف الإسلامية الأردنية؟ ما التهديدات التت توا ه المصارف الإسلامية الأردنية؟

 
 :  أٍداف الدراسة

ويت درت منده الأهدداف التاليدة: ، SWOTتقييم أداء المصارف الإسلامية الأردنية وفقاا لتحميال  تهدف الدراسة إلى:
فت تقييم أداء المصارف الإسلامية  تحديد نقاا القوا فت المصدارف الإسدلامية الأردنيدة  تحديدد  SWOTتحديد دور أداا 

ديدددد ال دددر  المتاحدددة أمدددام المصدددارف الإسدددلامية الأردنيدددة  تحديدددد نقددداا ال ددداف فدددت المصدددارف الإسدددلامية الأردنيدددة  تح
 التهديدات التت توا ه المصارف الإسلامية الأردنيةت

 
 : مصادر البياىات

ااتمدت الدراسة الى المصادر الثانوية نالدراسات السابقة والنتق والتقارير السنوية للمصارف مو د  الدراسدة والبندك 
 المرنزي و ماية البنوكت

 
 : تن  الدراسة وعييتَامج

يتمثل م تم  الدراسة فت القاات المصرفت الأردنت  بينما  ات الدراسة المصدارف الإسدلامية الأردنيدة  وهدت: البندك 
(  وتمثلدت الايندة فدت  ميد  SIB( وبنك صد وا الإسدلامت )IIAB( والبنك الاربت الإسلامت الدولت )JIBالإسلامت الأردنت )

 هذ  المصارفت
 

 :  الدراسةميَجية 
فدت التحليدل  ومدن ثدم أ دري  SWOTااتمدت الدراسة الى المنهي الوص ت التحليلت  حيث بددأت بتو دين ن دام 

تحليل للبيئة المصرفية الداخلية والخار ية  والبيئة التشرياية  وباض المؤشرات المالية المهمة  نما ااتمدت الى المنهي 
 وا وال اف وال ر  والتهديدات من خلال التحليل السابقت الاستقصائت  حيث استخدم لاستقصاء نقاا الق

 
 :  الدراسات السابكة

 باد الاالات الى ما نتق فت هذا المو وت و د أن أهم الدراسات فيه نالآتت:
الدى بندك دار التوحيدد الإندونيسدت ادن  SWOTإلدى تابيدق تحليدل ( 1)(2222) ونخدرون Wulandari هدفت دراسدة

لخدمات  وبينت أن أهم نقداا القدوا أن هدذا التمويدل يمندن أن يندون ادن بادد  ويمندن للاميدل أن يسددد اريق التمويل متادد ا
اااء الاميدل الدذي يسددد قبدل الموادد المت دق اليده أن يحصدل الدى خصدم  أمدا نقداا  ان اريق حسابه الشخصت مباشرا وا 
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واددول إ ددراءات امليددة التمويددل  وادددم ولدديس لدده فددروت خار هددا   Cimahiال دداف فمهمهددا ترنددز الددى أامالدده فددت مدينددة 
استخدام البنك لوسائل الاتصال الا تماات  أما ال ر  فمهمها زيدادا وادت الم تمد  المسدلم بخادورا ال ائددا الربويدة  ومروندة 
سدلامية تقدددم ن ددس المنددت ي التمويدل مددن حيددث تمويلده للحا ددات المختل ددة للامدلاء  أمددا التهديدددات فمهمهددا و دود بنددوك تقليديددة وا 

 وادم مارفة نثير من ال مهور بهذا المنتيت
إلى دراسة واق  تابيق الإدارا والتحليل الاستراتي يان فت المصارف السودانية   (2)(2222) هدفت القراي وشانوت

تدم توزياهدا الدى مدو  ت البندوك الدثلاث )الايندة(  وتدم تحليدل النتدائي  SWOTواستخدمت استبانة تقديس الأداء باسدتخدام 
  وبينددت الدراسددة أهميددة التحليددل الاسددتراتي ت للبيئتددين الداخليددة والخار يددة للبنددوك  ودراسددة اوامددل SPSSة تحليددل بواسددا

القددوا وال دداف وال ددر  والتهديدددات  واسددتن ت الدراسددة أهميددة الإدارا الاسددتراتي ية فددت البنددوك محددل الدراسددة  والتددزام هددذ  
 ينت الالاقة الإي ابية بينها وبين الميزا التنافسية للبنوك محل الدراسةتالبنوك بالخاة الاستراتي ية المو واية  نما ب

و ود  اف فت الدراسات حدول و د  البندوك فدت الادراق  وهددفت الدراسدة  (3)ونخرون Alalie (2019)بينت دراسة 
صدود بدالقوا وال داف   وبيلانت الدراسة م هوم هدذا التحليدل والمقSWOTلملء هذ  ال  وا ان اريق الداوا لاستخدام تحليل 

لتسددتاي  مارفددة الاوامددل  SWOTوال ددر  والتهديدددات  وتوصددلت الدراسددة إلددى أهميددة اسددتخدام المصددارف الاراقيددة لتحليددل 
 المساادا والماوقة لاملها  لتستاي  بناء خاة امل لتست يد من اوامل القوا وال ر  وتت نق اوامل ال اف والتهديداتت

الى تنمية رأس المال ال نري فت المصارف الت اريدة فدت  SWOTأثر تحليل  (4)(2219وبينت دراسة قاسم ونخرون)
الساحل السوري  ومدى قدرا هدذ  المصدارف الدى اسدتخدامه لبيدان اناصدر القدوا وال داف لدرأس المدال ال ندري لتددايم نقداا 

ي  اسددتخدمت الدراسددة تحليددل القددوا والتللددق الددى نقدداا ال دداف  وبيددان أهددم ال ددر  لهددذ  البنددوك لتاددوير رأس المددال ال نددر 
SPSS  لدراسدددة الالاقددددة بدددين تحليددددلSWOT  وتادددوير رأس المددددال ال ندددري  وبينددددت النتدددائي أن هنالددددك الاقدددة بددددين تحليددددل
SWOT  ورأس المدددال ال ندددري والهينلدددت والزبدددائنت  نمدددا بيندددت قددددرا البندددوك الدددى اسدددتخدامSWOT  لتحليدددل الاسدددتراتي يات

 المصرفية فت السوق المصرفتت
  SWOTلإثبدددات أف دددلية البندددوك الإسدددلامية للهندددد ادددن اريدددق تحليدددل  (5)(2217ونخدددرون) Haqueفت دراسدددة هدددد 

بيلانت الدراسة نقاا القوا نادد المسلمين النبير فت الهند  ونقاا ال اف مثدل اددم مارفدة ال مهدور بدالبنوك الإسدلامية  وقلدة 
نيددة  أمددا ال ددر  أهمهددا الاسددت ادا مددن الدددول الإسددلامية خاصددة الخبددرا  والحا ددة إلددى تاددديل باددض التاليمددات والقددوانين البن

الخلدديي وسددتؤدي إلددى نه ددة فددت قاددات الاقددارات وتسددااد الددى الشددمول المددالت  وت ددم ادددداً نبيددراً مددن المسددلمين الددذين لا 
وتوصدلت الدراسدة  يتااملون م  الن ام البننت الحالت  أمدا التهديددات تمثلدت فدت الخشدية مدن زازادة النسديي الالمدانت للدبلاد 

إلى و ود حا ة لتلير باض القوانين من أ ل إدخال الن ام البننت الإسلامت وي  ل ادم استخدام اسدم البندوك الإسدلامية  
لئلا يثير التاصق الدينت  دها ويمنن تسميتها البنوك الخالية من ال ائدا  وأي ا إن إنشداء هدذ  البندوك يمننهدا تقدديم تمويدل 

 تويل التقليدي فت ادا  وانقممتاز وي وق التم
  ومارفدة أهميتهددا SWOTإلدى إاادداء م داهيم ادن التحليددل الاسدتراتي ت  (6)(2217هددفت دراسدة ال ر وسددت والهاشدمت)

 SWOTبالنسددبة للمصددارف  وا  ددراء تحليددل اسددتراتي ت للبيئددة الداخليددة والبيئددة الخار يددة للمصددارف المبحوثددة  واسددتخدام تحليددل 
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راقيددة وهددت  مصددرف نوردسددتان ومصددرف الشددرق الأوسددا  واسددتخدمت الدراسددة البيانددات المالنددة مددن نددلا لاينددة مددن البنددوك الا
البننيين  واستبيان تم توزياده الدى اددد مدن مدو  ت البنندين ومقدابلات شخصدية مد  المددراء فدت البنندين  وخلصدت الدراسدة إلدى 

الشددرق الأوسددا فددت ادددا م ددالات  أهمهددا: النددوادر تشددابه المصددرفين فددت نثيددر مددن نقدداا القددوا وال دداف مدد  أف ددلية لمصددرف 
 الن ؤا والمؤهلة والقيادات الاليا ذات الامق الإداري  وقدرته الى تشليل الاختصاصات النادرات

 إلدى تحليدل أداء المصدارف الإسدلامية فدت نازخسدتان والهندد باسدتخدام Malik & Khaki(2020)(7)هددفت دراسدة 
SWOTهدا و دود مصدرفية إسدلامية فدت البلددين محدل الدراسدة سدتو د فدر  اسدتثمارية ممدا   وتوصلت إلى نقداا قدوا أهم

سينون له نثار إي ابية الى اقتصاد البلددين  ونقداا ال داف وأهمهدا القدوانين البننيدة فدت البلددين لا تددام إقامدة مصدرفية 
تنل ددة االيدة لتدددريق المددو  ين  إسدلامية بشددنل  يدد وقلددة المختصدين فددت الصديرفة الإسددلامية فدت البلدددين  ممدا يددؤدي إلدى

المحليددين  أمددا ال ددر  فنددلا البلدددين همددا سددوق نبيددر محتمددل للصدديرفة الإسددلامية وأي ددا الاسددت ادا الاقتصددادية مددن الاددالم 
 الإسلامت  أما التهديدات فمهمها مشانل سياسية للن ام الالمانت فت البلدينت

النيندت   Populaire Kimironkoالدى بندك  SWOTيدل إلى بيان أثدر تابيدق تحل Deo (2014) (8)هدفت دراسة 
وقامددت بدراسددة نيددف يددؤثر  SWOTوقامددت الدراسددة بدراسددة الأسدداليق المختل ددة التددت ابقهددا البنددك المددذنور لاسددتخدام تحليددل 

الى تنافسدية البندك  اسدتخدمت الدراسدة بالإ دافة للمالومدات الوصد ية ادن البندك اسدتبانة وأي دا اسدتخدمت  SWOTتحليل 
  SWOTمقدددابلات  وتوصدددلت الدراسدددة إلدددى أن هنالدددك الاقدددة وثيقدددة بدددين زيدددادا القدددوا التنافسدددية للبندددك مددد  اسدددتخدام تحليدددل ال

وو دددت أن هددذا التحليددل سددااد البنددك الددى زيددادا قوتدده التنافسددية اددن اريددق زيددادا حصددته السددوقية وتحسددين أدائدده  وأوصددت 
 أدائهات لتحسين SWOTالدراسة  مي  المؤسسات باستخدام تحليل 

إلى بيان تمثير منوندات رأس المدال ال ندري الدى قددرا البندوك الأردنيدة لاسدتخدام  Al-Zoubi(2013)(9)هدفت دراسة 
بنوك أردنية  وتم تو يه اسدتبيان للمددراء  وتدم تحليدل النتدائي باسدتخدام تحليدل  8  وتم أخذ اينة اشوائية من SWOTتحليل 

SPSS دراء ياتقدون أن البنوك الأردنية تستخدم تحليل نقاا القدوا وال داف وال در  % من الم84  وخل  البحث إلى أن
والتحديات بشنل  يدد  وأنهدا واايدة للتليدرات فدت البيئدة الإقليميدة  نمدا بيندت أن هنالدك تدمثيراً إي ابيداً بدين منوندات رأس المدال 

 فت الصنااة المصرفية الأردنيةت SWOTال نري وتحليل 
إلدى تقيديم الن دام المصدرفت الأردندت فدت إادار ات اقيدة  Al-Fayoumi & Abuzayed(2009) (12)هددفت دراسدة 

لبيان اوامل القوا وال داف وال در  والتهديددات  وو ددت الدراسدة  SWOTو  CAMELالت ارا الدولية  واستخدمت تحليل 
تناسددق الامددلاء  نمددا اسددتااات نقدداا القددوا مددن أهمهددا أن البنددوك تقدددم منت ددات مصددرفية متنواددة  وتهددتم بتصددميم المنت ددات ل

 مي  البنوك الأردنية الاست ابة للتاليمات الدولية المتالقة بن اية رأس المال  وو ود ادد نبير مدن ال دروت الموزادة  لرافيدا  
أما اوامل ال اف فقد ندان أهمهدا  يداق ما دم البندوك ادن التوا دد الإقليمدت وأ لبهدا دون المسدتويات الدوليدة لن داءا الامدل 

% مدن مو دودات القادات 35و ودها فت سوق صلير نسدبيا نمدا أن القادات المصدرفت الأردندت هدو قادات مرندز حيدث إن و 
االيدة و دروف امدل  يددا  تاود لبننين فقدا  أمدا ال در  فمهمهدا إمنانيدة الانددماج أو الاسدتحواذ و دود مدو  ين ذوي ن داءا



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عبد الله البداريً ونجيب خريس

ٍ /2023و  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المجلة الأردىية في الدراسات الإسلامية، مج )11(، ع )3(، 1445 

 

 

 

 

 

06 

منانيدة التوسد  للددول الم د اورا  أمدا المخداار فمهمهدا التقلبدات فدت الأسدواق الإقليميدة وترنيدز تقلل من التناليف الإداريدة وا 
 أ لق البنوك الأردنية الى السوق المحلت و يرهات

 
   :إضافة الدراسة

د هدذ  الدراسدة فدت اسدتخدام تحليدل   SWOTاستنادا إلى أهداف الدراسة  ومرا ادة الدراسدات السدابقة  فقدد تبدين ت درلا
الأردنيددة  وبناءهددا للتحليددل الددى دراسددة مختلددف مسددتويات البيئددة المصددرفية والتشددرياية   لتقيدديم أداء المصددارف الإسددلامية

 ودراسة م مواة من أهم مؤشرات الأداء المالتت 
 

 :المبحث الأول
 .لتكييه الأداء SWOT تحليل

 

 : SWOTمفَوو تحليل : المطلب الأول
سسات لتزيد من إنتا يتها ادن اريدق المسداادا فدت أصبن التخايا الاستراتي ت من أهم الأدوات التت تستخدمها المؤ 

تو يه الموارد بشنل صحين لتستاي  المؤسسة مدن تحقيدق أهددافها  وهدو م تداح الإدارا الاسدتراتي ية  التدت تامدل الدى إي داد 
ل فدت السدوق  القرارات وتابيقها ومن ثم تقويمها  لتنون المؤسسة مؤثرا ومبادرا بدلا من أن تنون قراراتها ردا فال لمدا يحصد

فدددت التحليدددل  SWOTت ويمندددن بيدددان موقددد  تحليدددل SWOT(11)ومدددن أهدددم أدوات التخاددديا الاسدددتراتي ت ال يدددد هدددو تحليدددل 
 الاستراتي ت بالرسم الآتت:

 
 تبتصرف (Gurel & Tat)من امل الباحثين نقلا ان 

 
SWOT:  للسدوق لتحقيدق القدرارات الأف دل هو أسلوق تحليلت تحتاج المؤسسة أن تقوم به لإنتا ها السلات أو الخددمت و
  وهو ما يسمى بالتحليل الرباات  حيدث إنده يتندون مدن أربادة اناصدر أخدذت منهدا أخدذ اسدم التحليدل  تقسدم (12)للمؤسسة
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  (weakness)وال ددداف  (strength)هدددذ  الاناصدددر إلدددى  دددزئين  ال دددزء الدددداخلت: وهدددو يحتدددوي الدددى انصدددري القدددوا 
 ت(13) (threats)والتهديدات  (opportunities)ر  والخار ت: ويحتوي الى انصري ال 

  
 تالشنل من إاداد الباحثين

 
بادددد أن قددداد م موادددة بحثيدددة فدددت  امادددة  (Albert Humphrey)تدددم و ددد  هدددذا التحليدددل مدددن قبدددل نلبدددرت هم دددري 

الأمرينيددة  سدتان ورد  بهدددف مارفددة أسدباق فشددل التخادديا فدت المؤسسددات فددت ذلدك الوقددت  واسددتخدم البحدث بيانددات الشددرنات
النبرى  وحدد البحث م مواة مدن الم دالات الرئيسدية وقسدمها إلدى أربادة م دالات واسدتقرت الدى النحدو الآتدت: مدا هدو  يدد 

 فرصدة  ومدا هدو  يدد فدت المسدتقبل هدو Weakness  ومدا هدو سدتء فدت الحا در هدو  داف Strength  فت الحا ر هو قوا
Opportunity(14)يد  وما هو ستء فت المستقبل هو تهد (kwamena &Gloria, 2011)Threat  

 
 : SWOTعياصر تحليل : المطلب الثاىي

لتقيدديم الأداء مددن أرباددة اناصددر  وتقسددم هددذ  الاناصددر إلددى انصددرين إي ددابيين وهمددا  SWOTنمددا بينددا يتنددون تحليددل 
ت الرسدم أادلا  هدو الم دال القوا وال ر   وانصرين سلبيين وهما ال اف والتهديددات  لندن التقسديم الأنثدر اسدتخداما نمدا فد

الدددداخلت ويتندددون مدددن انصدددري القدددوا وال ددداف وهدددو يتالدددق بالمؤسسدددة  والم دددال الخدددار ت ويتندددون مدددن انصدددري ال دددر  
ت ولا شك أن المؤسسة لا تستاي  إ  ال التاامل مد  البيئتدين الداخليدة والخار يدة ولا ال صدل (15)والتهديدات وهو يتالق بالبيئة

سسدة أن تامددل الدى تازيددز اوامدل القددوا لدديها وماال ددة اوامدل ال دداف  بدل ي ددق أن تسدتلل اوامددل بينهمدا  فدلا ين ددت المؤ 
القددوا  للاسددت ادا مددن ال ددر  فددت بيئتهددا الخار يددة وموا هددة التهديدددات فددت ن ددس البيئددة  واليهددا ماال ددة اوامددل ال دداف التددت 

باناصدددر  الأربادددة  SWOT  ويسدددااد تحليدددل ت دددوت اليهدددا الاسدددت ادا مدددن هدددذ  ال دددر  وتزيدددد مدددن تار دددها لهدددذ  التهديددددات
المؤسسددة الددى اتخدداذ القددرارات الاسددتراتي ية المناسددبة وتن يددذها  لاقتنددا  أنبددر نددم مددن ال ددر  المتاحددة وحمايتهددا مددن أهددم 

 التهديدات التت توا ههات
ذاتيدة وخاصدة مدا ويمنن بيان المقصود باناصر التحليل ندالآتت: القدوا: ويقصدد بده مدا تمتلنده المؤسسدة مدن إمنانيدات 

أهددافها تتميز بده ادن منافسديها  والتدت تمننهدا مدن اسدتللال ال در  المتاحدة وموا هدة التهديددات الحاليدة والمسدتقبلية لتحقيدق 
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الاسدددتراتي يةت أمدددا ال ددداف: ويقصدددد بهدددا مدددواان ال ددداف التدددت تادددانت منهدددا المؤسسدددة فاليدددا  والتدددت تحدددد مدددن قددددرتها الدددى 
 هدددة التهديددددات ال اليدددة والمسدددتقبلية  والتدددت قدددد تمنددد  مدددن الوصدددول إلدددى الأهدددداف المر دددوات اسدددتللال ال دددر  المتاحدددة وموا

وال ر : ويقصد بها ال روف البيئية الإي ابية فت الم الات التت تتميز بها المؤسسة وتسدتاي  الاسدت ادا منهدات والتهديددات: 
 ت(16)لها والتت قد تقود إلى خسائر متتاليةويقصد بها ال روف البيئية السلبية المحياة بالمؤسسة وتشنل اائقا 

ياتبر تحليلًا بسيااً ومرنداً ولا يحتداج فهمده وتابيقده إلدى تددريق تقندت متخصد   ولندن فدت المقابدل  SWOTوتحليل 
هنالك الاديد من السلبيات والماوقات لهذا التحليل مثل  تش ي  تبسيا المشنلة بشنل زائد  أي ا ليس هنالك حددود وا دحة 

مددا لدده الاقددة ومددا لدديس لدده الاقددة مددن الاوامددل  باددض الم ددالات يصدداق تقييمهددا بشددنل مو ددوات  بسددبق المصددالن تبددين 
 ت(17)المت اربة

 

 :المبحث الثاىي
 .تحليل بيئة عنل المصارف الإسلامية في الأردٌ

 

لأردنددت سددنة م  ومددن ثدم تمسددس البنددك الأهلدت ا1932بددأ الامددل المصدرفت فددت الأردن منددذ تمسديس البنددك الاربددت سدنة 
  وأصددبن القاددات المصددرفت قاااددا من مددا مدد  مباشددرا (18)م1962م  ومددن ثددم بنددك القدداهرا امددان وبنددك الأردن سددنة 1956

  ويتنددون القاددات المصددرفت الأردنددت مددن أرباددة واشددرين (19)خل ددا لم لددس النقددد الأردندت 1964البندك المرنددزي الأردنددت سددنة 
ة مصارف أ نبية  فيما يتنون القاات المصرفت الإسدلامت مدن أربادة مصدارف مصرفا  منها ستة اشر مصرفا أردنيا وثماني

  أي: أن المصدددارف الإسدددلامية الأردنيدددة تشدددنل مدددا نسدددبته (22)إسدددلامية  منهدددا ثلاثدددة مصدددارف أردنيدددة ومصدددرف واحدددد أ نبيدددا
الإسدددلامية % مدددن اددددد المصدددارف الااملدددة فدددت الأردنت وللوقدددوف الدددى أهدددم الخصدددائ  التدددت تتميدددز بهدددا المصدددارف 5ت12

الأردنيدددة لا بدددد مدددن تقيددديم بيئدددة امدددل المصدددارف الإسدددلامية  مدددن خدددلال تحليدددل البيئدددة التنافسدددية والبيئدددة التشدددرياية للمصدددارف 
 الإسلامية فت الأردنت

 
 :تحليل البيئة التيافسية للنصارف الإسلامية الأردىية: المطلب الأول

تحليدددل مقدددارن بدددين واقددد  المصدددارف الإسدددلامية والمصدددارف  يسدددتند تحليدددل البيئدددة التنافسدددية للمصدددارف الإسدددلامية الدددى
  Concentration Ratio (CRالتقليدية  وواق  نل مصرف مدن المصدارف الإسدلامية مدن حيدث نسدبة الترندز المصدرفت )

تقاس هذ  النسبة من خلال نسبة إ مالت أصول المصرف إلى إ مالت أصدول القادات المصدرفت  وتسدمى هدذ  النسدبة نسدبة 
لسدددوق المصدددرفت  أي أنهدددا تابلادددر ادددن توزيددد  مو ددددودات السدددوق المصدددرفت بدددين  ميددد  المصدددارف المنوندددة للقاددددات ترندددز ا

ت وقددد تقدداس مددن خددلال إ مددالت حقددوق المسدداهمين فددت المصددرف إلددى إ مددالت حقددوق المسدداهمين فددت القاددات (21)المصددرفت
قسدددمين: قسدددم يخدددت  بتحليدددل البيئدددة التنافسدددية المصدددرفت نددداملات ولتحليدددل البيئدددة التنافسدددية بشدددنلل وافل  قسدددم التحليدددل إلدددى 

الخار يدددة  أي منافسدددة المصدددارف الإسدددلامية مددد  المصدددارف التقليديدددة  وقسدددم يخدددت  بتحليدددل البيئدددة التنافسدددية الداخليدددة  أي 
  Market Share (MR)نمدا تقداس التنافسدية مدن خدلال نسدبة الحصدة السدوقية  منافسدة المصدارف الإسدلامية فيمدا بينهدات



 تكييه أداء المصارف الإسلاميةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   و5144/2320، (3)، ع (11)المجلة الأردىية في الدراسات الإسلامية، مج 
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لددى حصددة المصددرف الإسددلامت مددن إ مددالت ودائدد  القاددات المصددرفت  وتقدداس مددن خددلال نسددبة ودائدد  المصددارف وتشددير إ
 ت (22)الإسلامية إلى إ مالت ودائ  القاات المصرفت فت الدولة

 يقدوم تحليدل البيئدة التنافسدية الخار يدة الدى قيداس نسدبة الترندز المصدرفت ونسدبة :تحميل البيئاة التنافساية الرارةياة :أولا 
الحصددة السددوقية للمصددارف الإسددلامية الأردنيددة مقارنددة مدد  القاددات المصددرفت ندداملا  وتحليددل تاورهددا مدد  مددرور الددزمن  

 (ت1لتو ين تاور القدرا التنافسية للمصارف الإسلامية الأردنية  و هر ذلك من خلال ال دول رقم )
 

 من القطاع المصرفي الأردني )%(.( نسبة التركز المصرفي والحصة السوقية لممصارف الإسلامية 6ةدول )

 السنة
 الحصة السوقية التركز المصرفي

 النمو نسبة التمويل النمو نسبة الودائع النمو نسبة حقوق المساهمين النمو نسبة الموةودات
2016 15.28 - 8.69 - 18.44 - 22.61 - 
2017 15.58 1.96 8.73 0.46 18.70 1.41 22.36 -1.1 
2018 15.51 -0.45 9.29 6.41 18.86 0.86 22.82 2.06 
2019 16.46 5.65 9.57 3.01 20.20 7.11 23.97 5.04 
2020 17.16 4.25 9.96 4.08 21.66 7.23 25.32 5.63 
 2.91 23.42 4.15 19.57 3.49 9.25 2.85 16.00 المعدل

 ماية البنوكتمن إاداد الباحثين ااتمادا الى التقارير السنوية للبنوك الإسلامية وتقارير  
 

( أن ماددددل نسدددبة الترندددز المصدددرفت مابدددرا انهدددا بنسدددبة مو دددودات المصدددارف الإسدددلامية إلدددى 1ي هدددر مدددن ال ددددول )
% مدن إ مدالت مو دودات 16%  أي أن مو ودات المصارف الإسلامية تشنل 16إ مالت مو ودات القاات المصرفت بلغ 

%  أي أن ترندز 3فترا الدراسدة  حيدث بلدغ ماددل النمدو مدا يقدارق القاات المصرفت  وشهدت هذ  النسبة نموا مستمرا خلال 
المصارف الإسلامية يتزايد فت القاات المصرفت الى حساق ترنز المصارف التقليدية الذي ترا   مقابدل هدذ  الزيدادا  وهدذا 

 ارها فت المو وداتت يانت تزايد قدرا المصارف الإسلامية الى استخدام مصادر الأموال المتوافرا  وذلك من خلال استثم
ويتمنددددد هددددذا التحليددددل مددددن خددددلال نسددددبة حقددددوق المسدددداهمين فددددت المصددددارف الإسددددلامية الأردنيددددة إلددددى إ مددددالت حقددددوق 

% فدددت المتوسددا  وهددت نسدددبة منخ  ددة إذا مدددا 25ت9المسدداهمين فددت القادددات المصددرفت الأردندددت  حيددث بللددت هدددذ  النسددبة 
تو ه المصارف الإسدلامية إلدى رسدملة الأربداح المتحققدة أو المحت دزا  قورنت م  نسبة المو ودات  وهذا يدل الى انخ اض 

وانخ دداض تو ههددا إلددى تنددوين الاحتياايددات الاختياريددة  وقددد ينددون السددبق الددرئيس فددت ذلددك هددو تو يدده المصددارف الإسددلامية 
الدذي ياتبدر بشنل مستمر ل دزء نبيدر مدن الأربداح لتندوين صدندوق موا هدة المخداار ومدا يدرتبا بده مدن مخصد   دريبت  

نمددا ي هددر ن ددزء مددن حقددوق أصددحاق حسددابات  مددن الاحتياايددات الإ باريددة  ولنندده لا ي هددر ن ددزء مددن حقددوق المسدداهمين وا 
الاستثمار المشترك والتت تصدنلاف نمالوبدات فدت المرندز المدالت للمصدارف  والدى الدر م مدن ذلدك إلا أن هدذ  النسدبة حققدت 

 % فت المتوسات5ت3نموا يقارق 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ عبد الله البداريً ونجيب خريس

ٍ /2023و  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ المجلة الأردىية في الدراسات الإسلامية، مج )11(، ع )3(، 1445 
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( أن مادل نسبة الحصة السوقية مابرا انها بنسبة ودائ  المصارف الإسلامية إلى إ مدالت 1ال دول ) نما ي هر من
مددس ودائدد  القاددات المصددرفت 22ودائدد  القاددات المصددرفت بلددغ مددا يقددارق  %  أي أن المصددارف الإسددلامية تسددتحوذ الددى خن

ية مرت ادة مقارندة مد  ادددها  نمدا أن هدذ  النسدبة الأردنت  وهذا يانت أن نسدبة الامدلاء التدت تتاامدل مد  المصدارف الإسدلام
%  أي أن الحصدة السدوقية للمصدارف الإسدلامية تتزايدد بشدنل مسدتمرت نمدا 15ت4شهدت مادلا مرت اا فت النمو حيدث بلدغ 

 أن مادل نسبة الحصدة السدوقية مابدرا انهدا بنسدبة التمويدل المقددم مدن المصدارف الإسدلامية إلدى إ مدالت التمويدل المقددم مدن
%  أي أن الحصة السوقية للمصارف الإسلامية الأردنية تاادل ما يقارق رب  السدوق 5ت23القاات المصرفت بلغ ما يقارق 

 % سنويات3المصرفت مابرا انه بالتمويل المقدم  وهذ  الحصة السوقية تنمو بمادل يقارق 
 

ية الداخلية الى قياس نسبة الترنز المصرفت لنل مصرف يقوم تحليل البيئة التنافس : تحميل البيئة التنافسية الدارمية:ثانياا 
القدرا التنافسية مقارنة م  القاات المصرفت الإسلامت الأردنت  وتحليل تاور هذ  النسق م  مرور الزمن  لتو ين تاور 

 (ت2للمصارف الإسلامية الأردنية  وي هر ذلك من خلال ال دول رقم )
 

 ف الإسلامية الأردنية من القطاع المصرفي الإسلامي )%(( نسب التركز المصرفي لممصار 6ةدول )

 السنة
 نسبة حقوق الممكية نسبة الموةودات

JIB النمو IIAB النمو SIB النمو JIB النمو IIAB النمو SIB النمو 
2016 60.91 - 26.65 - 12.44 - 54.32 - 24.69 - 20.99 - 
2017 61.00 0.15 26.48 -0.64 12.52 0.64 52.66 -3.05 26.43 7.05 20.91 -0.38 
2018 58.46 -4.16 27.34 3.25 14.20 13.4 53.83 2.22 26.53 0.04 19.64 -6.07 
2019 56.30 -3.69 26.06 -4.68 17.64 24.2 54.03 0.37 27.45 3.47 18.52 -5.70 
2020 55.43 -1.55 25.98 -0.31 18.59 5.39 54.30 0.50 28.00 2.00 17.70 -4.43 

عدلالم  58.19 -2.31 26.46 -0.60 15.34 10.9 53.86 0.01 26.74 3.14 19.40 -4.15 

 من إاداد الباحثين ااتمادا الى التقارير السنوية للبنوك الإسلاميةت
 

( أن الترنددز المددالت للبنددك الإسددلامت الأردنددت مقاسددا بنسددبة المو ددودات نددان هددو الأالددى بددين البنددوك 2ي هددر مددن ال دددول )
% مددن القادات المصدرفت الإسدلامت فدت المتوسدا  وياددود السدبق فدت ذلدك إلدى قددم المصددرف  58حيدث بلدغ مدا يقدارق  الإسدلامية 

مقارنة مد  المصدارف الأخدرى  ممدا أاادا  رسدوخا أنبدر فدت هدذا القادات  حيدث ندان المصدرف من دردا بالامدل المصدرفت الإسدلامت 
ات فددت م ددال الامددل  ولنددن هددذ  النسددبة شددهدت ترا اددا مسددتمرا  حيددث لمددا يقددارق اقدددين مددن الددزمن  وياددزا نددذلك إلددى تددرانم الخبددر 

% فدددت المتوسدددا  ويادددزا ذلدددك إلدددى  هدددور مصدددارف إسدددلامية  ديددددا رافقدددت النمدددو المتوسدددا للقادددات 31ت2شدددهدت نمدددوا سدددالبا بلدددغ 
 المصرفت الإسلامت  فمصبحت المصارف الإسلامية المؤسسة لاحقا تنمو الى حساق البنك الإسلامت الأردنتت

 %5ت26وحل البنك الاربت الإسلامت الدولت ثانيا من حيث الترنز المالت مقاسا بحقوق الملنية حيث قاربت النسبة 



 تكييه أداء المصارف الإسلاميةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   و5144/2320، (3)، ع (11)المجلة الأردىية في الدراسات الإسلامية، مج 
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فددت المتوسددا  وياددود ذلددك إلددى تددمخر تمسيسدده اددن البنددك الإسددلامت الأردنددت وقدمدده الددى بنددك صدد وا  ولنندده شددهد مادددل نمددو 
% 15فندان أقدل المصدارف الإسدلامية ترندزا ماليدا بنسدبة تقدارق % فت المتوسات أما بنك صد وا الإسدلامت 1سالق أقل من 

% فدت المتوسدا  ويادزا ذلدك إلدى أن المصدرف لا يدزال فدت مرحلدة 11فت المتوسدا  ولننده ندان أنثدر المصدارف نمدوا بنسدبة 
 التمسيس والتاورت

لنتدائي أن نسدبة حقدوق ومن  انق نخر  تبين أن نسبة حقوق الملنيدة نتدائي مقاربدة لنسدبة المو دودات  حيدث أ هدرت ا
% فدددت المتوسدددا  وشدددهد ماددددلها اسدددتقرارا وا دددحا حيدددث قدددارق متوسدددا نموهدددا 54الملنيدددة للبندددك الإسدددلامت الأردندددت قاربدددت 
% فددت 3% للبنددك الاربددت الإسددلامت الدددولت  وشددهدت هددذ  النسددبة نمددوا يقددارق 27الصدد رت وبلددغ متوسددا النسددبة مددا يقددارق 

 % فت المتوسات4% فت المتوسا لبنك ص وا  وشهدت النسبة نموا سالبا قارق 19 المتوسات نما بللت النسبة ما يقارق
وياتمددد تحليددل البيئددة المصددرفية الداخليددة الددى نسددبة الحصددة السددوقية لنددل مصددرف مددن المصددارف الإسددلامية الأردنيددة 

ومدن أ دل تو دين تادور مقارنة م  القاات المصرفت الإسلامت الأردنت  وتحليل تاور ونمو هذ  النسق م  مدرور الدزمن  
 (ت3القدرا التنافسية للمصارف الإسلامية الأردنية  وي هر ذلك من خلال ال دول رقم )

 

 ( نسب الحصة المصرفية لممصارف الإسلامية الأردنية من القطاع المصرفي الإسلامي )%(6ةدول )

 السنة
 نسبة التمويل المقدم نسبة الودائع

JIB النمو IIAB النمو SIB النمو JIB النمو IIAB النمو SIB النمو 
2016 59.32 - 28.18 - 12.50 - 62.62 - 25.76 - 11.62 - 
2017 59.07 -0.42 28.47 1.03 12.46 -0.32 60.80 -2.91 27.05 5.01 12.15 4.56 
2018 56.28 -4.72 29.14 2.35 14.58 17 59.58 -2.01 27.40 1.29 13.02 7.16 
2019 53.75 -4.5 27.77 -4.7 18.48 26.7 58.79 -1.33 25.42 -7.23 15.79 21.3 
2020 52.39 -2.5 27.78 0.04 19.83 7.3 59.06 1.01 24.69 -2.87 16.25 2.91 
 8.98 13.98 1.59- 25.99 1.31- 60.03 12.67 15.88 0.32- 28.23 3.04- 55.89 المعدل

 الإسلاميةت من إاداد الباحثين ااتمادا الى التقارير السنوية للبنوك
 

( أن الحصدة السدوقية للبندك الإسدلامت الأردندت مقاسدة بنسدبة الودائد  ناندت هدت الأالدى بدين 3ي هر من ال دول )
% مددن ودائدد  القاددات المصددرفت الإسددلامت فددت المتوسددا  وياددود السددبق فددت  56البنددوك الإسددلامية  حيددث بلددغ مددا يقددارق 

مية  ولنن هذ  النسبة شدهدت ترا ادا مسدتمرا  حيدث شدهدت نمدوا ذلك إلى رسوخ المصرف فت الصنااة المصرفية الإسلا
 % فت المتوسات24ت3سالبا بلغ 

ويازا ذلك إلى  هور مصارف إسلامية اقتاات  زء من الحصة السوقية للبنك الإسدلامت الأردندتت وي هدر ندذلك 
لنددن هددذ  النسددبة شددهدت ترا اددا % فددت المتوسددا  و 28أن نسددبة الودائدد  للبنددك الاربددت الإسددلامت الدددولت بللددت مددا يقددارق 

% فدت المتوسدات نمدا بيندت أن الحصدة السدوقية لبندك صد وا هدت الأقدل  1مستمرا  حيث شدهدت نمدوا سدالبا بلدغ أقدل مدن 
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%  ولندن حصدته السدوقية ناندت الأنثدر نمدوا بنسدبة نمدو 16من بين المصارف الإسلامية الأردنية حيث بللدت مدا يقدارق 
 % فت المتوسات13قاربت 

انددق نخددر  تقاربدت نتددائي الحصددة السدوقية مقاسددة بنسددبة التمويددل المقددم ماهددا مقاسددة بنسدبة الودائدد   حيددث بددين ومدن  
( أن الحصدددة السدددوقية للبندددك الإسدددلامت الأردندددت مقاسدددة بنسدددبة التمويدددل المقددددم ناندددت هدددت الأالدددى بدددين البندددوك 2ال ددددول )

رفت الإسددلامت فددت المتوسددا  ولنددن هددذ  النسددبة شددهدت % مددن تمددويلات القاددات المصدد 62الإسددلامية  حيددث بلددغ مددا يقددارق 
% فدت المتوسدات وي هدر ندذلك أن نسدبة الودائد  للبندك الاربدت الإسدلامت 31ت1ترا اا مستمرا  حيث شهدت نمدوا سدالبا بلدغ 

%  2% فدت المتوسدا  ولندن هدذ  النسدبة شدهدت ترا ادا مسدتمرا  حيدث شدهدت نمدوا سدالبا قدارق 26الدولت بللت ما يقارق 
المتوسددات نمددا بينددت أن الحصددة السددوقية لبنددك صدد وا هددت الأقددل مددن بددين المصددارف الإسددلامية الأردنيددة حيددث بللددت مددا  فددت

 % فت المتوسات 9%  ولنن حصته السوقية نانت الأنثر نموا بنسبة نمو قاربت 14يقارق 
 

  :تحليل البيئة التشريعية للنصارف الإسلامية الأردىية: المطلب الثاىي
ارف الإسددلامية الأردنيددة فددت بيئددة مصددرفية مختلاددة  فتامددل  نبددا إلددى  نددق مدد  المصددارف التقليديددة  فتخ دد  تنشددا المصدد

ومدا  ددرى اليده مدن تاددديلات لاحقدة  ويتنددون القدانون مددن  2222لاددام  28 ميد  المصدارف الااملددة فدت الأردن لقددانون البندوك رقدم 
ت والدى (23)مدن القدانون 59إلدى المدادا  52ر مدواد  مدن المدادا مادا  خص  منها قسم للمصارف الإسلامية يتندون مدن اشد 122

الددر م مددن تخصددي   ددزء مددن القددانون لتن دديم امددل المصددارف الإسددلامية  إلا أندده رنددز الددى ال وانددق التن يميددة أنثددر مددن الترنيددز 
 ت ال وهرية بينهماتالى ال وانق ال وهرية  فلم يميز بين المصارف الإسلامية والتقليدية  الى الر م من امق الاختلافا

ومن أهم ال وانق التت لم ياال ها قانون البنوك فت الأردن  أن البنك المرندزي ي درض نسدبة موحددا للاحتيداات الإلزامدت  
حيددث ي ددرض النسددبة ذاتهددا الددى ودائدد  المصددارف التقليديددة وحسددابات المصددارف الإسددلامية  الددى الددر م مددن اخددتلاف ابياددة 

 2222% سددنة 5ثمارية مددن حيددث الالاقددة بددين المصددرف والاميددل  حيددث خ ددض البنددك نسددبة إلددى الودائدد  اددن الحسددابات الاسددت
 ت(24)لزيادا قدرا المصارف الى تقديم الائتمان

نمددا ي ددرض البنددك المرنددزي نسددبة واحدددا للسدديولة القانونيددة الددى  ميدد  المصددارف المرخصددة دون تمييددز بددين المصددارف  
لأصول الخارا  يتبين أنها لم ت رض نسق خصم أقل الدى المصدارف الإسدلامية  واند مرا اة نسق الخصم الم رو ة الى ا
 ت(25)مما ي ارها للاحت ا  بنسق سيولة أالى

ومن  انق نخر  ي رض البنك المرنزي الى المصارف الإسلامية تندوين صدندوق لموا هدة مخداار الاسدتثمار  ويتوقدف 
  وفدددت المقابدددل ي دددرض الددى البندددوك التقليديدددة تندددوين احتيددداات (26)لالاقتاددات انددددما تبلدددغ مو دددودات الصدددندوق مثلددت رأس المدددا

  ومدن هندا يتبدين لندا الت داوت فدت تابيدق هدذا (27)إ باري  ويتوقف الاقتاات اندما تتسداوى مو دودات الاحتيداات مد  رأس المدال
الاحتيددداات بدددين المصدددارف الإسدددلامية والمصدددارف التقليديدددة فدددت الأردن  وهدددذا الت ددداوت يسدددير باندددس ابيادددة ال دددرق بدددين الامدددل 

دوات المصرفت الإسلامت والتقليديت نما أن البنك المرندزي يسدتخدم أدوات لا تتوافدق مد  أحندام الشدرياة الإسدلامية  وخاصدة الأ
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التت تسااد فت حصول المصارف الى السيولة نالاقتراض مدن البندك المرندزي بشدنل مباشدر أو ادن اريدق إادادا الخصدم  أو 
 المساادا فت استثمار ال وائض المالية من خلال بي  وشراء الأوراق المالية الحنومية القائمة الى ال ائدات

 
 : ف الإسلامية الأردىيةتحليل بعض مؤشرات الأداء للنصار: المطلب الثالث

من الصاق إ راء تحليدل متنامدل لأداء المصدارف الإسدلامية الأردنيدة  بسدبق الحا دة إلدى ح دم نبيدر مدن النسدق 
والمؤشرات وال داول  وابياة البحث لا تتالق ذلك  لذا يحاول الباحثان ارض أهم مؤشدرات الأسداس ال ندري ومؤشدرات 

 الأداء المالت ومؤشرات الإنتا يةت
 

قام ال نر المصرفت الإسلامت الى فنرا أساسدية تتمثدل فدت التشدارك فدت الدربن والخسدارا مد   : مؤشرات الأساس الفكري:أولا 
المتادداملين  والهدددف مددن ذلددك هددو الابتادداد اددن التادداملات الربويددة  واسددتثمار المددوارد الماليددة المتاحددة بصددورا تخدددم الاقتصدداد 

لاقتصددادية  و ددوهر هددذا ال نددر يتحقددق مددن خددلال الااتمدداد الددى المشددارنة والم دداربة الحقيقددت وتسددااد فددت تحقيددق التنميددة ا
 ( يبين واق  استخدام الأموال فت المصارف الإسلامية الأردنيةت4  وال دول )(28)نصيغ تمويل واستثمار أساسية

 

 ( توزيع الستثمارات بين المداينات والمشاركات )%(6ةدول )

 السنة
JIB IIAB SIB 

 مشاركات مداينات مشاركات مداينات مشاركات اتمداين
2016 98.56 1.44 97.20 2.80 96.47 3.53 
2017 98.53 1.47 97.21 2.79 94.51 5.49 
2018 98.48 1.52 97.82 2.18 96.52 3.48 
2019 98.63 1.37 97.75 2.25 96.88 3.12 
2020 98.74 1.26 97.93 2.07 95.30 4.70 
 4.06 95.94 2.42 97.58 1.41 98.59 المعدل

 من إاداد الباحثين ااتمادا الى التقارير السنوية للمصارف الإسلاميةت المصدر:
 

( ااتمدداد المصددارف الإسددلامية الددى الاسددتثمار مددن خددلال المددداينات  ف ددت البنددك الإسددلامت 4ي هددر مددن ال دددول )
البندددك الاربدددت الإسدددلامت الددددولت مدددا يقدددارق % مدددن الاسدددتثمار  وشدددنلت فدددت 6ت98الأردندددت شدددنلت المدددداينات مدددا يقدددارق 

% مددن الاسددتثمارت ومددن خددلال النسددق يتددبن لنددا خددروج 96% مددن الاسددتثمار  وشددنلت فددت بنددك صدد وا مددا يقددارق 6ت98
المصارف ان ال لس ة الحقيقية التت قامت اليها  وهت استثمار الأموال من خلال صيغ التمويل والاستثمار القائمة الى 

ن والخسدارا  ويادزا ذلدك إلدى تمتد  المدداينات بدر دة منخ  دة مدن المخداار مقارندة مد  المشدارنات التدت المشارنة فت الرب
تاانت من مخداار مرت ادة منهدا اددم تمتد  المتاداملين بدالخبرات النافيدة  واددم تدوافر دراسدات  ددوى دقيقدة  والخشدية مدن 

تمدددان مقارندددةً بالمصدددادر الأخدددرى للخادددر  فيتحدددول المخددداار الأخلاقيدددة للمتاددداملين  وهدددذا التو ددده يزيدددد مدددن مخددداار الائ
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الاهتمام إلدى المدلاءا الماليدة وال دمانات التدت يقددمها الاميدل  أي أن مايدار الموافقدة الدى مدنن التمويدل هدو إثبدات القددرا 
 ت(29)الى التسديد وليس القدرا الى إدارا الاستثمار

ثمار فددت شددرنات قائمددة مددن خددلال شددراء أسددهم ادددد مددن نمددا يلاحدد  أن  ددزءاً نبيددراً مددن المشددارنات تتمثددل فددت الاسددت
الشددرنات القائمددة  ولدديس المسدداهمة فددت إنشدداء شددرانات  ديدددا مدد  مختلددف الأاددراف  وانددد مرا اددة قائمددة الشددرنات التاباددة 

الية والحلي ة يت ن الترنيز النبير الى الاستثمار فت قاات الخدماتت نما أن الااتماد الى المداينات أدى إلدى  هدور إشدن
 ت(32)تحديد نسبة الربن وااتمادها الى أساار ال ائدا لتحديدها  وهذا الأمر اندلا مثلبا الى الامل المصرفت الإسلامت

 

من الممندن تقيديم الأداء المدالت للمصدارف الإسدلامت مدن خدلال النسدق الماليدة المو دحة فدت  : مؤشرات الأداء المالي:ثانياا 
نسق الربحيدة والسديولة والمخداارات وقاسدت الدراسدة الربحيدة مدن خدلال نسدبة الاائدد الدى  (  ويتم التقييم من خلال5ال دول )
والتدت تقدداس مدن خددلال نسدبة صددافت الدربن باددد ال دريبة إلددى إ مدالت الأصددول  وقاسدت السدديولة مدن خددلال  ROAالأصدول 

لددة  وقاسددت المخدداارا مددن خددلال والتددت تقدداس مددن خددلال نسددبة الأصددول المتداولددة إلددى المالوبددات المتداو  LRنسددبة السدديولة 
البنددك التددت تبددين أن رأس المددال ين دت لموا هددة المخدداار التددت قددد يتادرض لهددا البنددك  والتددت حددددها  CADن ايدة رأس المددال 

 %ت12المرنزي الأردنت بنسبة 
 

 ( نسب الربحية والسيولة والمراطرة لممصارف الإسلامية الأردنية.6ةدول )

 السنة
Banks JIB IIAB SIB 

ROA LR CAD ROA LR CAD ROA LR CAD ROA LR CAD 
2016 1.08 49 19 1.20 94 22 1.17 93 16 0.61 186 41 
2017 1.03 57 18 1.30 105 23 1.40 87 17 0.62 105 30 
2018 1.15 62 17 1.19 90 23 1.50 89 19 0.79 92 25 
2019 1.09 54 18 1.12 80 24 1.30 101 20 0.75 156 20 
2020 0.60 60 18 1.26 66 24 1.54 113 22 0.60 143 19 
عدل م  27 136 0.67 18 97 1.38 23 87 1.21 18 56.4 0.99 ال
 : من إاداد الباحثين ااتمادا الى التقارير السنوية للمصارف الإسلاميةتالمصدر

 
ة الربحيدة ت دوق البندك ( تمت  المصدارف الإسدلامية بدمداء  يدد وفقدا ل ميد  المؤشدرات  فدم هرت نسدب5بين ال دول )

% مت وقدا الدى ربحيدة القادات المصدرفت 4ت1الاربت الإسلامت الدولت  حيث نان مادل الاائدد الدى الأصدول مدا يقدارق 
% فددت المادددل  وفددت 2ت1% فددت المادددل  نمددا حقددق البنددك الإسددلامت الأردنددت نسددبة تقددارق 1الددذي حقددق نسددبة تقددارق 

% فت المادلت نما أ هرت نسبة الربحية تمت  المصارف الإسلامية 7ت2تقارق  المقابل نان بنك ص وا الأقل أداءً بنسبة
% فددت المادددل  وقددد ياددزا انخ دداض الربحيددة إلددى ارت ددات هددذ  136بسدديولة مرت اددة  فسدديولة بنددك صدد وا الإسددلامت بللددت 
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%  نمدا 97مت بللدت النسبة التت فاقت مادل سيولة القاات المصرفت بشنل نبير  وتبين أن سيولة البنك الاربت الإسلا
%  وهددت نسددق ت ددوق مادددل سدديولة القاددات المصددرفت  والددى الددر م مددن ذلددك 87بللددت سدديولة البنددك الإسددلامت الأردنددت 

 حققت ربحية مرت اة مما يانت أنها تابق سياسات استثمارية أف ل من سياسة المصارف التقليديةت
% فدت 27ارف الإسدلامية  حيدث بلدغ ماددل النسدبة نما أ هرت نسبة ن ايدة رأس المدال انخ داض المخداارا فدت المصد

% فدت البندك الاربدت الإسدلامت  وهدت نسدق ت دوق أو تسداوي ماددل 18% فدت البندك الإسدلامت الأردندت  و23بنك صد وا  و
 %ت 12القاات المصرفت  وت وق النسبة المقررا من البنك المرنزي وهت 
ة الموارد البشرية والانتشار المصرفت فت الدربن  وذلدك مدن ومن  انقل نخر قاست الدراسة الإنتا ية من خلال مساهم

نتا يددة ال ددروت  EPخددلال إنتا يددة الادداملين  مددن  BPالتددت يابددر انهددا مددن خددلال مسدداهمة نددل مو ددف فددت تحقيددق الددربن  وا 
 (ت6خلال مساهمة نل فرت فت الربن  ويت ن ذلك من خلال ال دول )

 
 لامية الأردنية )مميون دينار(( مؤشرات الإنتاةية في المصارف الإس0ةدول )

 السنة
Banks JIB IIAB SIB 

EP BP EP BP EP BP EP BP 
2016 0.025 0.52 0.024 0.75 0.026 0.56 0.012 0.24 
2017 0.026 0.56 0.023 0.73 0.032 0.69 0.010 0.22 
2018 0.029 0.59 0.021 0.66 0.033 0.71 0.014 0.24 
2019 0.028 0.56 0.022 0.68 0.035 0.76 0.016 0.26 
2020 0.015 0.31 0.021 0.63 0.035 0.67 0.016 0.25 
عدل م  0.24 0.014 0.68 0.032 0.69 0.022 0.51 0.025 ال

 : من إاداد الباحثين ااتمادا الى التقارير السنوية للمصارف الإسلامية و ماية البنوكتالمصدر
 

الإسدلامت الددولت يحقدق مسدتوى متقددم مدن الإنتا يدة الدى مسدتوى ( أن البندك الاربدت 6ي هر مدن خدلال ال ددول )
ألف دينار فت المادل  وهذا ي دوق ماددل إنتا يدة  32المو  ين وال روت  حيث يساهم المو ف الواحد بتحقيق ربن يقارق 

لال الااقددة ألددف دينددار فددت المادددل  ممددا يانددت و ددود إدارا  يدددا للمددوارد البشددرية  واسددتل 25المددو  ين فددت الددذي يقددارق 
ألدف ديندار  وماددل  22الإنتا ية للمدو  ين المتدوافرينت بينمدا ناندت بلدغ ماددل إنتا يدة مدو  ت البندك الإسدلامت الأردندت 

ألف دينار  وهذ  المادلات أقل من ماددل إنتا يدة المو دف الواحدد فدت القادات  14إنتا ية مو  ت بنك ص وا الإسلامت 
دارا الموارد البشرية  و اف القدرا الدى اسدتللال المدوارد البشدرية المتدوافرا  وقدد المصرفت  مما يانت و ود تقصير فت إ

يازا هذا الت اوت إلى أسدلوق اختيدار المدو  ين  وأسداليق التددريق والتمهيدل  وتوزيد  المدو  ين داخدل المصدرف  والتحديدد 
 السليم للادد اللازم من المو  ين قياسا بمامال المصرفت

 ألف دينار  ومادل إنتا ية فروت البنك 692أن مادل إنتا ية فروت البنك الإسلامت الأردنت بلغ  ومن  انقل نخر تبين
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ألددف دينددار  وهددذ  المادددلات ت ددوق مادددل إنتا يددة فددروت القاددات المصددرفت الددذي بلددغ  682الاربددت الإسددلامت الدددولت بلددغ 
يم  بينمدا ناندت تبلدغ ماددل إنتا يدة فدروت ألف دينار  مما يدل الدى تابيدق الانتشدار المصدرفت بشدنل مددروس وسدل 512

ألف دينار  وهذا المادل أقل من مادل إنتا ية ال درت الواحدد فدت القادات المصدرفت  ممدا يددل  242بنك ص وا الإسلامت 
 الى سوء تابيق الانتشار المصرفتت

 

 :المبحث الثالث
 .تحليل ىكاط الكوة والطعف والفرص والتَديدات

 

 :للبيئة الداخلية SWOTتحليل : المطلب الأول
ات ن من التحليل و ود م مواة من نقاا القوا ناحتنار القوا الشراية التت لا تتوافر للمصدارف التقليديدة   :: نقاط القوةأولا 

ارت دات مسدتويات الربحيدة فدت المصدارف الإسدلامية  و  حيث ياتبر الالتزام الدينت أهم داف  للتاامدل مد  المصدارف الإسدلاميةت
المتددوافرا  الددى الددى مادددل ربحيددة القاددات المصددرفت فددت الأردن  ممددا يدددل الددى تددوفر القدددرا الددى اسددتثمار الأمددوال  وت وقهددا

 الر م من احت ا ها ب وائض مالية نبيرات
نمددا بينددت انخ دداض مسددتويات مخدداار السدديولة  فتتمتدد  المصددارف الإسددلامية بمسددتويات نمنددة مددن السدديولة  تمنحهددا 

انخ دداض مسددتوى المخدداار التددت توا ههددا المصددارف الإسددلامية  و  لتزاماتهددا مددن حيددث الح ددم والتوقيددتتالقدددرا الددى الوفدداء با
وي هر ذلك من خلال ارت ات نسق ن اية رأس المال  وت وقها الى مادل النسبة فت القادات المصدرفت الأردندت  والدى الحدد 

د فددت أحدددث مقددررات ل نددة بددازل الصددادرا اددن بنددك الأدنددى المحدددد مددن قبددل البنددك المرنددزي الأردنددت  والحددد الأدنددى المحددد
 التسويات الدولتت

وبينت ن احها فت خ ض الن قات التشليلية  حيث قلصدت ن قدات الااقدة مدن خدلال الااتمداد الدى إنشداء مشدرواات خاصدة 
المصددارف م ن قددات للااقددة الشمسددية لتددوفير احتيا اتهددا  نمددا أن تزايددد الااتمدداد الددى الخدددمات الإلنترونيددة يسدداهم فددت وخ ددض ح دد

 من القرااسية  وخ ض الانت ا  فت فروت المصارفت
وتبين نذلك توافر مستوى مرت   من مصادر التمويل الذاتت والخار ت  وي هدر ذلدك مدن حصدة المصدارف الإسدلامية 

سددت ادا مددن المرت اددة مددن ودائدد  القاددات المصددرفت  ومسددتويات السدديولة المرت اددة التددت تحددت   بهددا المصددارف الإسددلاميةت والا
التاور التقنت  فتقدم المصارف الإسلامية م موادة مدن الخددمات بشدنل إلنتروندت  ممدا ياندت خ دض الااتمداد الدى المدوارد 

 البشرية  وبالتالت خ ض الن قات الإدارية  فتزداد الأرباح وترت   إنتا ية الااملين تلقائيات
 

ندالخروج ادن الأسداس الحقيقدت الدذي قامدت  نقداا ال داف ات دن مدن التحليدل و دود م موادة مدن : نقااط العاعف:ثانياا 
اليدده المصددارف الإسددلامية  حيددث تبددين مددن خددلال مؤشددرات الأسدداس ال نددري ااتمدداد المصددارف الإسددلامية الددى المددداينات 

 % من إ مالت التمويل والاستثمار  فلاق الااتماد الى صيغ التمويل والاسدتثمار التدت تسدتند95بشنل نبير بنسق تت اوز 
 إلى مبدأ تقاسم الربن والخسارا  فلا تاتمد الى الم اربة بشنل مالق  فيما نان ن ام المشارنة ياتمد الى المشارنة المتناقصة
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 أو الى الاستثمار فت الشرنات القائمة من خلال شراء الأسهم  أو الشرنات المؤسسة فت سنوات سابقةت
صدارف الإسدلامية  وي هدر ذلدك مدن خدلال الااتمداد الدى اددد نما ات ن انخ اض مستوى التنوي  فت استثمارات الم

محددددود مدددن صددديغ التمويدددل والاسدددتثمارت و ددداف اسدددتللال مصدددادر الأمدددوال المتدددوافرا  وي هدددر ذلدددك مدددن انخ ددداض مسدددتوى 
ن تزايد الن قات الإدارية وي هر ذلك من خلال  اف مسداهمة المدو  يو  الاستثمار والدليل ارت ات نسق السيولة بشنل نبيرت

وانخ دداض الن دداءا الإنتا يددة للمددو  ين مقارنددة مدد   فددت توليددد الددربن مقارنددة مدد  متوسددا مسدداهمة مددو  ت القاددات المصددرفتت
متوسا الإنتا ية للقاات المصدرفت الأردندت  ممدا يددل الدى سدوء اختيدار المدوارد البشدرية المتدوافرا  أو  داف اسدتللالها  أو 

 سلامية  أو و ود ترهل إداري فت المصارف الإسلاميةت اف مستوى التمهيل المابق فت المصارف الإ
وتبين نذلك  اف الاست ادا مدن الخبدرات الاسدتثمارية والإداريدة المتدوافرا الدى المسدتوى الدوانت  وذلدك بسدبق اناددام 

و ال يصدل الااتماد الى صيغ التمويدل القائمدة الدى المشدارنة فدت الدربن والخسدارا  فيصدبن  دمان قددرا الاميدل الدى التسدديد هد
تادد مشنلات الرقابة الشراية وأهمها  اف استقلال هيئات الرقابة الشدراية  وخاصدة مدن حيدث و  فت اتخاذ القرار الاستثماريت

أسددس التايددين والاددزل  وادددم ن ايددة ادددد أا دداء الهيئددة  ووقددتهم  لتابيددق المسددتويات المختل ددة للرقابددة الشددراية وخاصددة الرقابددة 
 تا ي هر  اف الاستقلال المالت لأا اء الهيئة  لأن منافآتهم تقدم من قبل المصرفالمتزامنة واللاحقة  نم

 

منانية زيادا مستويات الربحية  وذلك مدن خدلال الامدل الدى نإ ات ن من التحليل و ود م مواة من ال ر  ا: الفرص:ثالثا 
تثمارات المصددارف الإسددلامية  وذلددك مددن رفدد  مسددتوى التنويدد  فددت اسددو اسددتثمار فددوائض السدديولة المتددوافرا و يددر المسددتثمرات

خدددلال زيدددادا الااتمددداد الدددى صددديغ التمويدددل والاسدددتثمار المليلابدددة نالم ددداربة والمشدددارنةت والاسدددت ادا مدددن التادددور التننولدددو ت 
 المتسارت  ل ذق المزيد من الاملاء  وتحسين مستوى  ودا الخدمات المقدمةت

بسبق الااتماد الى التاور التقندت  ممدا يسداهم فدت خ دض الن قدات  وتبين أي ا خ ض الااتماد الى الموارد البشرية
تحسددن الن دداءا الإنتا يدددة للمددو  ين وذلددك مددن خدددلال تحسددين مسددتوى المدددوارد و الإداريددة  وبالتددالت تحسددين مسدددتوى الربحيددةت

  وتاددوير ارائددق البشددرية مددن خددلال الموائمددة بددين ح ددم الأامددال والادددد المناسددق مددن المددو  ين  وتحسددين أسدداليق الاختيددار
استللال القدرات الاستثمارية والخبدرات الإداريدة المتدوافرا والتمهيل والتدريق  ودراسة القدرات لاستللالها بمف ل شنل ممننت 

 فت الاقتصاد الوانت  و ذبها للمشارنة م  المصارف لاستثمار ال وائض المتوافرا
 

قلة ال ر  الاستثمارية المتاحة  ويسدتدل الدى ذلدك مدن ن التهديدات ات ن من التحليل و ود م مواة من : التهديدات:رابعاا 
 مسددتويات السددديولة المتدددوافرا  وخاصدددة الأرصددددا النقديدددة المحدددت   بهدددا لددددى المصدددارف الإسدددلامية  أو لددددى أادددراف خار يدددةت

خصصدة فدت الهندسدة الماليدة والحا ة إلى المتاباة المستمرا للتننولو يدا الماليدة ودراسدتها شدرايا  ممدا يتالدق تدوافر ندوادر مت
والحا ة المستمرا لاستحداث وتادوير المنت دات المصدرفية المتوافقدة مد  أحندام الشدرياة الإسدلامية لتلبيدة حا دات  الإسلاميةت

والحا ة المستمرا إلى رف  مسدتوى  دودا الخددمات التدت تقددمها المصدارف الإسدلامية  للمحاف دة  الاملاء المتاورا باستمرارت
مرت دددد  مددددن ر ددددا الامددددلاء  وهددددذا يتالددددق الدراسددددة المسددددتمرا لر ددددا الامددددلاء  والمتاباددددة المسددددتمرا للمقترحددددات  الددددى مسددددتوى
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وو ود احتمال نبير للتارض للمخاار الأخلاقية فت حال تابيق صيغ التمويل والاستثمار التت تستند إلدى تقاسدم  والشناوىت
 الربن والخسارات

 
 :داخليةللبيئة ال SWOTتحليل : المطلب الثاىي

نددالتمت  بنسددبة مرت اددة مددن الترنددز المصددرفت  حيددث  ات ددن مددن التحليددل و ددود م مواددة مددن نقدداا القددوا : نقاااط القااوة:أولا 
أصبحت المصارف الإسلامية تشنل قوا مصرفية لا يستهان بها  والاستحواذ الى حصة سوقية  يدا مدن القادات المصدرفت 

ح دددم التمويددل المصددرفت مقارندددة مدد  اددددهات وارت دددات الن دداءا الإنتا يدددة  المحلددت مقاسددة بحصدددتها مددن الودائدد  وحصدددتها مددن
لل ددروت  حيددث تسدداهم ال ددروت بتحقيددق مسددتوى مرت دد  مددن الأربدداح الصددافية مقارنددة مدد  متوسددا القاددات المصددرفتت والانتشددار 

هدا ومناتبهدا نبيدر محليا بشنل  يد  حيث وصلت المصدارف الإسدلامية إلدى مختلدف الت مادات السدنانية  نمدا أن اددد فروا
ذلددك مددن خدددلال مقارنددة مدد  المصددارف التقليديدددةت وتتحمددل المصددارف الإسددلامية  دددزءاً مددن مسددؤوليتها الا تماايددة  وي هدددر 

 تخصي   زء من أموالها فت تقديم القروض الحسنة للمحتا ينت

واحد وهو البندك الإسدلامت  ناستحواذ بنك إسلامت ات ن من التحليل و ود م مواة من نقاا ال اف : نقاط الععف:ثانياا 
الأردنددت الددى نصدديق الأسددد مددن الحصددة المصددرفية الإسددلامية  ممددا يانددت تزايددد مسددتوى المنافسددة داخددل القاددات المصددرفت 

والتمثر بالبيئة المصرفية التقليدية المحيادة مدن  الإسلامت  وهذا قد يساهم فت إ اافها أمام المنافسة الخار ية التت توا ههات
مادلات الدربن ااتمدادا الدى سدار ال ائددا  فتحددد المصدارف الإسدلامية ماددلات ربحهدا فدت صديغ التمويدل التدت خلال تحديد 

و داف الانتشدار  تLIBORتابقها  أو مادلات الربن الموزاة الى أصحاق الحسابات ااتمادا الى أسداار ال ائددا نسدار 
داخلت يالى الدى اسدتراتي يتها فدت الانتشدار  ممدا يحرمهدا الخار ت للمصارف الإسلامية الأردنية  حيث ن د أن الانتشار ال

و داف المسداهمة فدت التنميدة الاقتصدادية   من فر  دخول أسواق  ديدا تساهم فت تازيز قوتها  وتحسين مسدتوى أداءهدات
هم نواددا مددا الاسددتثمارية  وبالتددالت تسددافياتمددد القددرار الاسددتثماري الددى ال ددمانات أنثددر مددن ااتمدداد  الددى القدددرات والخبددرات 

 بتشويه تخصي  الموارد المالية الى مستوى الاقتصاد الوانتت

نالتااون م  الحنومة فت استثمار ال وائض المالية المتوافرا  ات ن من التحليل و ود م مواة من ال ر  : الفرص:ثالثاا 
مارية الدى المسدتوى الدوانت واسدتللال ال در  الاسدتث لتن يذ مشرواات تساهم فت تحقيق الربن  ودام الاقتصاد الدوانتت

وتحسين مستوى الانتشدار  وخاصة فت الم الات المتاحة نقاااات الااقة المت ددا  وتحلية الميا   والقاات التننولو تت
الخار ت للمصارف الإسلامية الأردنية للبحث ادن أسدواق  ديددا تسداهم فدت  دذق المزيدد مدن الأمدوال وتدوفير المزيدد مدن 

 ال ر  الاستثمارية

نابيادة الالاقدة الماقددا مد  البندك المرندزي  حيدث تقدوم  ات ن مدن التحليدل و دود م موادة مدن التهديددات : التهديدات:ابعاا ر 
أدوات البنك المرنزي فت أ لبها الى ال ائدا  وادم قدرا المصارف الإسلامية الى الاست ادا من البنك المرنزي نمل دم أخيدر 
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واددددم مرااددداا البندددك المرندددزي لل روقدددات ال وهريدددة بدددين ودائددد   فدددت تدددوفير السددديولةتللسددديولة  فت دددار للااتمددداد الدددى ن سدددها 
الامدددلاء فددددت المصدددارف التقليديددددة  والحسددددابات الاسدددتثمارية فددددت المصددددارف الإسدددلامية  في ددددرض اليهمددددا نسدددبة موحدددددا مددددن 

 الاحتياات الإلزامتت
 

 :  الاستيتاجات والتوصيات
 النتائي التالية:توصلت الدراسة إلى : الستنتاةات: أولا 
و ود م مواة من نقاا القوا فت المصارف الإسلامية الأردنية  نت ردها بالقوا الشراية  وارت ات مسدتويات الربحيدة  ت1

والسددديولة  وتددددنت مسدددتويات المخددداارا  والن ددداح فدددت إدارا التنددداليف  وموانبتهدددا للتادددور التقندددت مدددن خدددلال تقدددديمها 
سددبة مرت اددة مددن الترندز المصددرفت والحصددة السدوقية  وارت ددات الن دداءا الإنتا يددة للخددمات الإلنترونيددةت نمددا تتمتد  بن

 لل روت  والانتشار محليا بشنل  يد  وتحملها ل زء من مسؤوليتها الا تماايةت 
و ود م مواة من نقاا ال اف فت المصارف الإسلامية الأردنية  نخرو ها ان الأسداس ال ندري الدذي قامدت اليده  ت2

ا الى المداينات  وانخ اض تنوي  الاستثمارات  و اف اسدتللال السديولة المتدوافرا  وتزايدد الن قدات من خلال ااتماده
الإداريدة  وانخ داض الن داءا الإنتا يدة للمدو  ين  وتاددد مشدنلات الرقابدة الشدرايةت نمدا يادانت مدن اسدتحواذ بندك واحددد 

المصدرفية التقليديدة المحيادة  و داف الانتشدار  الى نصيق الأسدد مدن الحصدة المصدرفية الإسدلامية  والتدمثر بالبيئدة
 الخار ت  و اف المساهمة فت التنمية الاقتصاديةت 

و ود الاديد من ال ر  المتاحة أمدام المصدارف الإسدلامية الأردنيدة  نإمنانيدة زيدادا مسدتويات الربحيدة  ورفد  مسدتوى  ت3
ن دداءا الإنتا يددة للمددو  ين  واسددتللال القدددرات تنويدد  الاسددتثمار  وخ ددض الااتمدداد الددى المددوارد البشددرية  وتحسددين ال

الاسدتثمارية والخبدرات الإداريدة المتددوافرا فدت الاقتصداد الددوانتت وقدد تتدوافر فددر  مدن خدلال التادداون مد  الحنومدة فددت 
اسدتثمار ال دوائض الماليدة  واسدتللال ال در  الاسدتثمارية الدى المسدتوى الدوانت  وتحسدين مسدتوى الانتشدار الخددار ت 

 لمزيد من الأموال وتوفير المزيد من ال ر  الاستثماريةتل ذق ا
توا ه المصارف الإسلامية م مواة من التهديدات تتمثل فدت قلدة ال در  الاسدتثمارية المتاحدة  والحا دة إلدى المتابادة  ت4

متوافقدة مد  المستمرا للتننولو يا المالية ودراسدتها شدرايا  والحا دة المسدتمرا لاسدتحداث وتادوير المنت دات المصدرفية ال
أحندددام الشدددرياة الإسدددلامية  والحا دددة المسدددتمرا إلدددى رفددد  مسدددتوى  دددودا الخددددمات التدددت تقددددمها  وو دددود احتمدددال نبيدددر 
للتاددرض للمخدداار الأخلاقيددة فددت حددال تابيددق صدديغ التمويددل والاسددتثمار التددت تسددتند إلددى تقاسددم الددربن والخسددارات نمددا 

رنددزي  وادددم مراادداا البنددك المرنددزي لل روقددات ال وهريددة بددين ودائدد  ابياددة الاقتهددا الماقدددا مدد  البنددك الم ماانتاددانت 
 الاملاء فت المصارف التقليدية  والحسابات الاستثمارية فت المصارف الإسلاميةت

 

يوصت الباحثان القائمين الى المصارف الإسلامية بالامل الى دراسة نقاا القوا وتازيزها  ودراسة نقاا  :: التوصياتثانياا 
 مذنورا لماال تها  نما يوصيان بدراسة ال ر  المتوافرا للاست ادا منها  ودراسة التهديدات  لو   الحلول المناسبة لهاتال اف ال
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